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PREAMBULO

Uma candidatura ao cargo de Presidente do P.PORTO tem de ser precedida
de uma profunda reflexao sobre o perfil, a competéncia, a motivacao e a
existéncia de um projeto de desenvolvimento da Instituicao. Nao pode ser
baseada num qualquer desejo de protagonismo ou eminteresses pessoais
mas encarada com espirito de missao.

’

Nadecisao deve, ainda, imperar uma analise sobre os desafios que o conhe-
cimento enfrenta e uma visao clara do papel e da missao do P.PORTO na
concretizagao de politicas internas que promovam o desenvolvimento
econdémico e social.

Portugal, tal como os restantes paises europeus, esta presentemente
confrontado com novos desafios sociais, econdmicos e ecoldgicos, decor-
rentes da globalizacao, das alteracdes demograficas, das transicoes cli-
matica e digital e do agudizar das desigualdades sociais. As instituicdes
do ensino superior (IES) constituem um pilar fundamental na resposta a
esses desafios, permitindo auxiliar no desenvolvimento de uma estratégia
de crescimentointeligente, sustentavel e resiliente do nosso pais, baseado
no aumento das qualificacdes dos seus cidadaos, no reforgo da capacidade
de producao e disseminacao de conhecimento, na inovacao e nas trans-
formagoes tecnoldgicas (digitalizagdo, inddstria 4.0). Significa isto que,
sem as IES - e a eficiéncia das missoes que lhes estao subjacentes —, em
articulacao com as sociedades em que se inserem, dificilmente o nosso
pais conseguird dar resposta a esses desafios.

Nao compete a nossa Instituicao resolver todos esses desafios, mas pode
dar um importante contributo para a superacao de alguns deles. Com
efeito, 0 P.PORTO deve desempenhar um papel catalisador no desenvol-
vimento tecnoldgico e cientifico da regiao em que esta localizado, bem
como promover estratégias de cooperacao sistematica com os setores
empresarial, publico e social.

Darrespostaao presente, ultrapassando os desafios emergentes, e FAZER
0 FUTURO do P.PORTO exige uma lideranca forte e opcoes estratégicas
inovadoras e criativas. Umalideranca forte nao significaumalideranca sg,
que diagnostica, concebe e operacionaliza a execugao de formaindividual,
mas antes que ausculta, agrega, pondera e alinha a concretizacao por
objetivos estratégicos comuns, tratando de forma igual o que é igual e
diferente o que tem origens e determinacaes distintas.

Estetipodeliderancaassentanaimplementacao do conceito de New Public
Service' - servir os cidadaos e nao clientes, incentivar o interesse publico,
valorizar a cidadania, estimular o pensamento estratégico, prestar contas
(accountability), promover a participacao, valorizar as pessoas e nao apenas
aprodutividade — sendo o compromisso pessoal einstitucional assumido
nesta candidatura. Esta mudanca de paradigma, que deve ser estrutural e

1 Light,P.C.(2001). The New Public Service. Massachusetts: Brookings Institution Press.



inerentemente institucional, obrigard aumreforco efetivo da participacao,
sendo fatores-chave asredes de colaboracao e a capacidade institucional.

0 novo ciclo da Presidéncia do P.PORTO serd, certamente, uma oportuni-
dade paraacreditar nas pessoas ereforcar as relacoes internas, cumprindo
e assegurando o respeito pela histdria das suas Unidades Organicas (UO)
mais consolidadas, algumas centendrias — uma forca coesa, serena e
continuamente liderante — e das suas UO mais jovens e que estao, em cada
dia, a projetaronome do P.PORTO em novas dreas do conhecimento —uma
forca sdlida e promissora no alcance de um posicionamento estratégico,
sustentavel e robusto.



GRANDES DESAFIOS

DA SOCIEDADE

Nota breve sobre o mapa atual

A pandemia de COVID-19 veio alterar radicalmente as trajetdrias econd-
mica e social, em Portugal. O longo periodo percorrido, aproximadamente
de um ano e oito meses, obrigou a sociedade e as politicas publicas a
determinarem o mais relevante em cada momento, sendo que a rapidez
de cada decisao foi o caminho do sucesso, ou insucesso, no combate a
uma situacao extrema, da qual ninguém tinha memdria.

Apos este periodo, a maioria dos agentes deparou-se com uma situagao
de enorme fragilidade, desde logo os que estavam suportados no turismo e
comeércioretalhista, setores com um peso muito significativo na economia
portuguesa. Através das exportacdes de Portugal em 2019, percebe-se
que o turismo, sendo o0 mais afetado, tem um peso de 24,23%.

No entanto, a deterioracao dos principais indicadores macroecondmicos foi
global e bastante acentuada, apesar de todas as medidas de contingéncia
adotadas a nivel nacional e do forte apoio da resposta europeia, para a
emergéncia e estabilizacao.

No segundo trimestre de 2021, a tendéncia de recuperacao econémica
em Portugal estava tendencialmente alinhada com a média da Uniao
Europeia, sendo que o PIB nacional se encontrava a 95,3% do nivel do
quarto trimestre de 2019. Segundo as previsdes da Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE), no quarto trimestre
de 2021, a economia portuguesa estara em linha com os niveis do ano de
2019, projetando o Banco de Portugal um crescimento em 2021 de 4,8%
eem2022de5,6%.

Importa, ainda, considerar os niveis do Consumo e Desemprego, paraum
posicionamento global sobre a economia Portuguesa, que terd de ser o
ponto de partida para aresposta aos novos desafios que se avizinham. Ao
nivel do Consumo Privado, registou-se uma queda abrupta em 2020 (71%,
segundo o Banco de Portugal), projetando-se uma tendéncia crescente nos
dois préximos anos (em 2021, 4,3% e, em 2022, cerca de 4,9%). No que
dizrespeito ao Desemprego, depois de umataxade 7%no anode 2020, 0
Banco de Portugal regista uma ligeira reducao em 2022 (6,8%), segundo
os dados divulgados pelo INE, que indicam que a taxa de desemprego em
setembro de 2021 foi de 6,4%.



Os dados apresentados concretizam a visao de uma saida da pandemia
determinada, de forma indubitdvel e abrangente, por um forte abalo na
economia e na estrutura social que suporta a vivéncia. Hoje, mais do que
nunca, os desafios sao de enorme responsabilidade e devem ser encarados
comambicao eresiliéncia. A pandemia de COVID-19, a pior pandemia depois
da Gripe espanhola de 1918, ilustra bem a interligacao entre os desafios
que enfrentamos atualmente, num mundo globalizado, e o ponto de partida
de Portugal para o processo de recuperacao.

0 novo mapa do futuro

Nao é possivel definir os grandes desafios de formaisolada, pois deixaram
ha muito de ser de ambito estritamente nacional. Neste sentido, estd
implicita a nossaligacao ao espaco global e, desde logo, articulada com o
quadro da Unido Europeia.

A Uniao Europeia definiu cinco grandes objetivos para a toda a Europa, os
quais estao na base da programacao dos diversos fundos comunitarios:

a. "Uma Europa mais competitiva e mais inteligente, através
da promocao de uma transformacao econémica inovadora
e inteligente e da conectividade das TIC a nivel regional;

b. Uma Europa mais verde, hipocarbdnica, em transicao para
uma economia com zero emissoes liquidas de carbono, e
resiliente, através da promocao de uma transicao energé-
tica limpa e equitativa, de investimentos verdes e azuis, da
economia circular, da atenuacao das alteracdes climaticas e
da adaptacao as mesmas, da prevencao e gestao dos riscos
e da mobilidade urbana sustentavel;

c. UmaEuropamais conectada, através doreforco damobilidade;

d. Uma Europa mais social e inclusiva, através da aplicacao do
Pilar Europeu dos Direitos Sociais;

e. Uma Europa mais préximados cidadaos, através do fomento
dodesenvolvimento sustentdvel e integrado de todos os tipos
de territdrios e das iniciativas locais.”

Foi em torno destes grandes objetivos que Portugal aprovou a sua
Estratégia 2030, a qual considerou multiplas reflexdes e estratégias
setoriais e transversais. Assim, a Estratégia Portugal 2030 assenta na
visao em “Recuperar a economia e proteger o emprego, e fazer da préxima

2 Art.25.2do Capitulo Il do Regulamento (UE) 2021/1060 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 24 de junho de 2021,



décadaum periodo de recuperacao e convergéncia de Portugal coma Uniao
Europeia, assegurando maior resiliéncia e coesao, social e territorial.”

Esta visao devera ser operacionalizada em quatro agendas tematicas:

i. As pessoas primeiro: ummelhor equilibrio demogrdfico, maior
inclusdo, menos desigualdade;

ii. Digitalizacao, inovacao e qualificacdes como motores do
desenvolvimento;

iii. Transicao climatica e sustentabilidade dos recursos;
iv. Um Pais competitivo externamente e coeso internamente.

Saomultiplos os desafios incorporados em cada uma das agendas tema-
ticas, as quais se desdobram em vdrios dominios estratégicos e objetivos.
Os objetivos, com a definicao de politicas publicas coerentes e equilibradas,
determinardo, com maior resiliéncia e coesao, social e territorial, um desen-
volvimento econdmico e social. Sem prejuizo da intervencao transversal
que as IES terao no quadro global, ha um conjunto de objetivos em que o
papel destas sera mais direto.

Ainda no quadro de referéncia nacional, importa considerar a Estratégia
Norte 2030, a qual integra, de forma resumida, cinco objetivos estraté-
gicos: i) intensificar a tecnologia; ii) valorizar ativos e recursos intensivos
em territdrio; iii) elevar o posicionamento competitivo a escala global; iv)
consolidar o sistema urbano policéntrico; e v) promover a empregabilidade
de publicos e territdrios-alvo.

Esta estratégia é relevante para o desenvolvimento e crescimento de
ambito regional — sem prejuizo da mesma ser um instrumento de valor
acrescentado no quadro de gestao dos fundos estruturais (gestao mul-
tinivel) —, porque parte de um diagndstico e uma auscultacao de cada um
dos principais agentes da Regiao Norte.

E com esta visao sobre a Europa, Portugal e a Regido Norte, devidamente
alicercada em instrumentos variados, nomeadamente na fundamental
mobilizacao das diversas fontes de financiamento, nacionais e europeias,
que se centrarao todos os esforgos para ultrapassar os préximos desafios,
concretizar os objetivos e, assim, construir uma sociedade melhor.

3 Estratégia Portugal 2030, aprovada na reuniao do Conselho de Ministros de 29 de
outubro de 2020.



DO CONHECIMENTO E DO ENSINO SUPERIOR

No quadro global europeu

Ha multiplos desafios associados ao conhecimento e ao ensino superior. 0
quadro conjuntural de crise econdmica e social que vivemos demonstrou
ja o relevo do conhecimento como fator de impacto positivo, provavel-
mente o mais relevante, na sociedade. E ainda num quadro da estratégia
de recuperacdo transversal que o ensino superior tem, conforme a sua
histéria milenar, de ampliar as fronteiras do conhecimento.

A European University Association (EUA), na sua visao para 2030* apre-
sentaoitolinhas de tendéncia e desafio, considerando que o posicionamento
do conhecimento é abrangente e esta incluido em todas as dimensoes de
atuacao de uma sociedade cada vez mais globalizada. Estas linhas sao o
exemplo da expressao maxima do posicionamento que se ambiciona em
termos europeus, a saber:

i. Sustentahilidade, nomeadamente de resposta a crise cli-
matica, alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentdvel das Nacdes Unidas;

ii. Digitalizacao einovacao tecnoldgicacomo elemento de ade-
quacao do conhecimento as necessidades de valorizacao do
mercado;

iii. Liberdade e autonomiaacadémicas, numquadro de valoriza-
cao dos sistemas politicos democraticos em contraponto aos
movimentos de radicalizacao que surgem em diversos paises;

iv. Valorizacaodas evidéncias e dos resultados do conhecimento
cientifico, em detrimento da desinformacao disseminada
estrategicamente na sociedade;

v. Valorizacao da educacgao,inovacao e ciéncia como fator mais
determinante na ordem geopolitica mundial, numa dtica dos
impactos das colaboracdes e cooperacdes do conhecimento
internacional;

vi. Maior abertura do conhecimento a diversos pubicos, enfa-
tizando-se a capacidade de mobilidade socioeconémica, no
seio atual de uma enorme pressao e mudan¢a demograficas;

vii. lgualdade no quadro de financiamento entre instituicaes,
financiamento este que nao acompanha, muitas vezes, o
esforco de valorizacao e de expansao do conhecimento;

4 EUA(2021). Universities without walls: A vision for 2030.



viii. Respostas rapidas para grandes desafios da sociedade,
ancoradas na investigacao, as quais foram aceleradas pela
pandemia de COVID-19.

Os desafios identificados obrigam a que as instituicdes adotem posturas
diferenciadas, emfuncao do seu perfil, mas que salvaguardem sempre os
valores fundamentais e os modos de estar e atuar, designadamente: i) na
abertura do conhecimento de forma abrangente aos cidadaos, empresas,
entidades nao governamentais e entidades publicas e o meio ambiente;
ii) na cooperacgao nacional e internacional como elemento fundamental
para o conhecimento e inovacao de exceléncia; iii) no desenvolvimento
sustentavel como abordagem geral e interdisciplinar do conhecimento;
iv) no reforgo da autonomia e liberdade académicas; v) na melhoria da
qualidade do sistema de ensino e de investigacao.

Estaagenda global, sobretudo no horizonte europeu 2030, implica que as
entidades governamentais nacionais e internacionais e as IES tenham de
cooperar entre sipara preservar os valores e ultrapassar os grandes desa-
fios. Este quadro obriga a que exista uma sintonia das politicas publicas
com os mecanismos de financiamento, que determinara a melhoria dos
niveis de educacao e competéncias.

No quadro global nacional

0 esforgo nacional tem estado muito suportado nas IES, num alarga-
mento da base social de acesso ao sistema, bem como no reforco continuo
da melhoria dos niveis de conhecimento, através da Investigacao e da
Inovacao. E, neste sentido, notdrio que o nivel de qualificacées determina
a criacao de riqueza e, consequentemente, os niveis de crescimento e
desenvolvimento.

A dltima avaliacdo externarealizada ao sistema de ensino superior, inves-
tigacao e inovacao foilevada a cabo pela OCDE, no ano de 2019°. A partir
das grandes conclusdes daquela avaliacao, podemos retirar oito grandes
desafios:

i. Estratégia nacional abrangente e coerente a médio e longo
prazo, acompanhada por um financiamento coerente;

ii. Reforco da autonomia, melhoria e adequacao das missoes
das IES, no quadro de relacao com o espaco envolvente e
COm 0S parceiros;

iii. Politicaestratégicano seio dainvestigacao e do desenvolvi-
mento, com um quadro de financiamento claro;

5 OCDE (2019). Review of Higher Education, Research and Innovation: Portugal.



iv. Diversificacao da oferta formativa e reforco da inovacao
pedagdgica, alargando a base de recrutamento;

v. Aumento da base social de acesso ao ensino superior, melho-
rando a articulacao da transicao do ensino secundario para
0 ensino superior, e definicao de uma politica de valorizacao
da educacao de adultos;

vi. Incremento do sistema de apoio ao estudante, enquanto
dimensao central para a concretizacao da qualificacao;

vii. Melhoriano sistema de recrutamento paraa carreiradocente,
valorizando o mérito, o rejuvenescimento e maior abertura
no ingresso;

viii. Maiorinterligacao comomercado, designadamente através
da qualificacao adequada e transferéncia de tecnologia.

Feito o diagndstico em 2019, varias foram as estratégias para potenciar o
desempenho do sistema, em particular o estabelecimento, nesse mesmo
ano, do Contrato de Legislatura entre as IES e o Governo, para o periodo
2019-2023. Sem prejuizo de uma eventual necessidade emrevisitar,num
futuro ja préximo, algumas dimensoes, este contrato materializou duas
dimensées muito importantes:i) estabilidade no quadro de financiamento
e reforco de autonomia; ii) definicao da ambicao para qualificacao e intensi-
dade de Investigacao e Desenvolvimento (I1&D), no periodo 2019-2023, mas
que permita a processo efetivo de convergéncia com a Europa até 2030.

No ambito de financiamento e autonomia, destaca-se o compromisso que o
Governo assumiu de que as dotacoes cresceriam 2% até 2023, garantindo
um aumento global das dotagdes de 10,9% ao longo da legislatura (de
2019 para 2020 as dotacdes aumentariam 4,5%). No atual quadro, nos
anos de 2021 e 2022, em termos médios, as IES viram a sua dotacao, de
facto,incrementada em cerca de 2%. Esta temadtica tera de ser revistano
seio darede nacional, concretizando o duplo objetivo de manter umarede
com clararesposta territorial e com grau de especializacao, hem como de
ajustar o nivel de financiamento ao esforco global que cada instituicao
tem realizado.

No ambito do reforco de autonomia, destaca-se a melhoria das condicoes
da carreira docente, através do compromisso em aprovar 0s mecanismos
adequados para que as instituicoes cumpram até 2023 as disposicoes
previstas nos estatutos de carreira docente, designadamente através de
concursointerno de promocao do talento existente, de formaresponsavel
e criteriosa, em detrimento da acao endogamica que nao determinard o
sucesso das instituicoes.

No ambito do quadro de referéncia da ambicao para a qualificacao e ainten-

sidade de 1&D, as institui¢oes assumiram um compromisso, tal como tém
vindo arealizar nas ultimas décadas, sélido e com metas muito objetivas.
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O compromisso encontra-se essencialmente em seis linhas gerais de
orientacao estratégica®:

i. Alargarabase social de participacdo no ensino superior para
uma sociedade baseada no conhecimento;

ii. Diversificar e especializar o processo de ensino/aprendiza-
gem no ensino superior, intensificando a atividade de I&D;

iii. Empregar melhor com mais e melhor integracao entre edu-
cacao, investigacao e inovacao e uma articulacao com as
empresas, o tecido produtivo e a administracao publica;

iv. Reforcareexpandirainternacionalizacao do ensino superior
e das atividades de I1&D:;

v. Valorizar e explicitar publicamente uma estratégia clara
de valorizacao de recursos enddgenos e de coesao social
e territorial;

vi. Garantirareducao doinsucesso e abhandono escolareacom-
panhar a empregabilidade dos seus diplomados.

Estas linhas sao, sem duvida, a continuidade de um percurso trilhado
ao longo dos ultimos anos. As tendéncias internacionais, em especial as
europeias, determinarao sempre os grandes desafios nacionais. Contudo,
para além da necessidade da estabilidade da politica publica neste ambito,
é imperioso determinar, de forma mais ambiciosa, a coeréncia da rede,
nao reduzir, mas alinhar as missoes, ajustar a uma estratégia de qualifi-
cacaonacional e aum sistemaregional de inovagao cooperante, mas nao
concorrencial entre si, bem como incentivar a cooperacao com medidas
reais e acompanhadas com os necessdrios mecanismos de financiamento.

0 ensino superior portugués tem de convergir de forma sustentada e sélida
com a Europa, mas igualmente célere na sua concretizacao efetiva da sua
resposta, algo que s6 pode ser umarealidade através de politicas publicas
transversais de valorizacao do conhecimento.

6 Contrato paraa Legislatura com o Ensino Superior para2020-2023.
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11. VISAO

Queremos um P.PORTO que reforce a sua génese agregadora, que valorize
o conhecimento, vivo e atual, que respeite o seu percurso centendrio e
contemporaneo, com ambicao e determinacao comprometidas, assentes
num posicionamento orientado para a transformacao e paraaintervencao
na sociedade, numa atitude de continuarenovacao e com a motivacao das
pessoas e dos parceiros que integram a sua Comunidade.

1.2. PRINCIPIOS ESTRUTURANTES

Na concretizacao da Visao, deve estar subjacente um conjunto de principios
que sejam assumidos pela Comunidade interna, dentro do seu modo de
estar e de atuar, bem como na construcao ou fortalecimento da rede que
unifica os seus agentes, que assumem o conhecimento como a principal
forca transformadora da sociedade. Sao esses principios estruturantes
que a seguir se apresentam e que subjazem a este Programa de Acao.

UNIVERSALIDADE

Perspetivar o conhecimento e a cultura no vasto Universo do P.PORTO,
nainclusao e na participacao de todos, nareflexao livre e democratica, na
melhoria continua das qualificacoes, na transferéncia do conhecimento e
na transformacao econdmica e social.

COESAO

Construir novas e renovadas motivacoes, unidas pelo interesse coletivo,
combase no didlogo e na concertacao de visoes e praticas, na cooperacao
interna e externa, com abertura e transparéncia na definicao dos objetivos
e das metas a alcancar.

CURIOSIDADE E AMBICAO

Desafiar continuamente aambicao do presente, através de uma curiosidade
e inquietacao quotidianas, capazes de alcancar e ultrapassar os limites,
difundindo e aplicando descobertas de valor acrescentado, potenciando
a exceléncia numa educacao integral.
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SOLIDARIEDADE E RESPONSABILIDADE

Apoiar acriacao de um crescimento inteligente, sustentavel einclusivo, de
modo a alargar a base social dos estudantes, adotando estratégias dife-
renciadas de qualificacao, de melhoria da eficiéncia e da empregabilidade,
e promovendo olhares socialmente envolvidos.

TRANSPARENCIA

Garantir a adocao sistematica de objetividade, isencao e prestacao de
contas, com base num sentimento de confiancga reciproca, de respeito
pelos Orgaos e numa 6tica de partilha do conhecimento.

COOPERACAO E DIALOGO

Criar uma rede de agentes e parceiros baseada no conhecimento e na
cultura cientifica, com vista a qualidade e a internacionalizacao, numa
interacao com o mundo social, cientifico, empresarial e politico.

ETICA E INTEGRIDADE

Atuar em todas as dimensdes de forma simples, alinhando-se com os
valores fundamentais e os principios éticos institucionais, antecipando e
respondendo aos desafios e investindo na preocupacao com o hem-estar
e no impacto positivo e diferenciador das iniciativas promovidas.

IDENTIDADE

Reforcar a matrizidentitdria do P.PORTO, alicer¢cada no caminho percorrido,
preservando a histéria e motivando descobertas inovadoras e criativas
num mundo moderno, de forma a promover continuamente a cultura, a
arte e a cidadania, bem como projetar aimagem institucional.

14



EQUIDADE

Promover uma atuagao centrada nas pessoas e na definicao e concretiza-
cao de politicas em funcao de situacdes concretas, observando critérios de
justica e proporcionalidade, considerando a realidade nas suas mdiltiplas
dimensoes.

15



PROGRAMA
DE ACAO



O Programa de Acao que aqui se apresenta pretende ser o documento
orientador de umanova e renovada Visao para o P.PORTO, centrada num
modelo de governacdo estruturado, coerente e justo, que agrega vontades
e motivacoes positivas. Este modelo encontra-se alicercado numa rede
sélida de nove Eixos de Acao, 22 Vetores Estratégicos e 169 Medidas
Operativas, tendo em vista uma matriz de profunda interacao e coesao
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EIXOS ESTRATEGICOS DE ACAO

Figura1- Modelo de Governacdo e Eixos Estratégicos de Acdo

E1—Projecao e aplicacao do conhecimento como fatores E5—Cultura como elemento organico do conhecimento na
decisivos do desenvolvimento econdmico e social sociedade

E2—Qualidade ediversidade formativas paraumainstituicao E6—As pessoas no centro da acao
de referéncia nacional e internacional
E7—Acao social e hem-estar como fatores determinantes
E3—Investigacao de excelénciacomo promotoradeinovagao do sucesso e do desenvolvimento
e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
E8—Desenvolvimento sustentdvel e neutralidade carbdnica
E4—Promocao do espaco globalde agao e projecao dalingua como pilares da responsabilidade social
portuguesa
E9—Rede interna de infraestruturas e de equipamentos
capaz de suportar o crescimento e os desafios daacao
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O presente Programa de Acao teve um processo de construcao participado
e aberto, que ouviu agentes internos, de forma livre e descomprometida,
e cujas sugestdes cooperaram para a definicao dos Vetores e a constru-
cao das Medidas Operativas apresentadas. A auscultacao nao terminard
aqui certamente, tera continuidade e cooperacao permanente, interna e
externamente, ancorada numa visao clara e com medidas objetivas, cujas
acoes e metas permitirao ampliar a ambicao do P.PORTO.
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1. UMA GOVERNACAO EFICIENTE,
COM RESPEITO PELAS
AUTONOMIAS, ASSENTE NA
TRANSPARENCIA

0 modelo de governo de uma IES tem de ser suficientemente coeso e
robusto, mas igualmente moderno e flexivel, tendo em vista a garantia
continua da lideranca e do desenvolvimento dos seus pilares de missao.
O respeito pela autonomia das UO que integram o P.PORTO e pelo fun-
cionamento dos Orgaos, o incentivo a qualidade e exceléncia, de forma
transparente e equitativa, sao dimensoes centrais de um exercicio de
profunda responsabilidade e de compromisso, as quais permitirao proje-
tar, ainda mais e melhor, 0 P.PORTO como uma instituicao de referéncia
nacional e internacional.

A construcao de um modelo de governacao comrepresentacao adequada
de todos os grupos da Comunidade, valorizando o caminho percorrido de
enorme contributoindividual e comunitario, no livre respeito pelas decisoes
tomadas pelos Orgaos préprios e estatutariamente consagrados, sem
prejuizo da necessaria articulacao e alinhamento estratégicos, permitira
garantir uma tomada de decisao assertiva e coerente com os desafios
que uma instituicao profundamente envolvida com o desenvolvimento
da sociedade terd de ultrapassar nos préximos anos.

Omodelode governacao do P.PORTO, no cumprimento dos seus Estatutos,
temde serefundar numa governacao e gestao neuronais - sistemaresul-
tante de ac6es concertadas, refletidas e norteadas por objetivos estra-
tégicos, claros e estimulantes -, e promover a cooperacao mutua entre
os diversos atores, assente e centrada nas pessoas, e com uma ampla
sensibilidade para a responsabilidade social.

0 modelo de governacao nao pode ter um fim em si mesmo, mas antes
estarao servico da concretizagao dos objetivos estratégicos tracados para
alnstituicao. Alids,importara que o Conselho Geral possarrefletir sobre uma
atualizacao do Plano Estratégico. Um plano desta natureza, considerando
asuacentralidade e necessidade de agregacgao de toda uma Comunidade,
tera, deformaindubitdvel, de estar alinhado temporalmente com o mandato
do Presidente, atendendo ao Programa de Acao apresentado e sufragado
pelo Conselho Geral. Este serd um dos desafios que o préximo Presidente
do P.PORTO tera de concretizar em didlogo com o Conselho Geral.

A grandeza do P.PORTO, quer na sua dimensao, quer na sua diversidade
de intervencao (conhecimento, investigacao, valorizacao do territdrio
e comunidade), impde uma estrutura de suporte ao modelo geral de
governacao que permita uma célere e eficaz gestao dos seus recursos e
projetar-se na lideranca dos mais recentes desafios, nomeadamente no
ambito do posicionamento estratégico do Programa Portugal 2030, do
Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR), mas também do instrumento
de recuperacao Préxima Geracao UE (NextGenerationEU), bem como do
Programa Horizonte Europa, sem prejuizo de todas as outras orientacoes
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estratégicas nacionais e internacionais que o P.PORTO tem de assegurar
e potenciar na sua acao.

Hoje, mais do que nunca, temos de lutar por um funcionamento regular,
eficiente e eficaz, libertando espaco e tempo para a reflexao e para as
acoes estratégicas, mais produtivas e capazes de potenciar e alavancar
aprojecao do P.PORTO.

Num quadro de enorme exigéncia que recai sobre todas as instituicoes
publicas, nomeadamente sobre as IES, a flexibilidade, a transformacao,
a simplificacao, a digitalizacao e a partilha de servicos sao centrais na
operacionalizacao do seu funcionamento e, por isso, sao imprescindiveis
em todas as estruturas de suporte as dimensdes da missao e da acao do
P.PORTO.

Umainstituicao publica, qualquer que ela seja, exige uma gestao rigorosa
e eficaz. Os recursos financeiros, comummente escassos, tém de ser
aplicados de forma produtiva, racional e eficiente, garantindo o bom fun-
cionamento dainstituicao. Esta necessidade torna-se ainda maisimperiosa
quando a instituicao tem grande dimensao, como é o caso do P.PORTO.
Neste contexto, urge uma gestao fundada na confianca e nalisura, mos-
trando, continuamente, a todos, a evolugao das contas da instituicao.
Paraisso, propbe-se um modelo de gestao que prime pela transparéncia
no processo de gestao orcamental, que pode ser acompanhado pelos
membros da Comunidade através de reunioes participadas, nas diferentes
UO, cuja matriz seja apresentacao, discussao e projecao estratégicas.

Namesmallinha, acreditamos que uma boa gestao, cujo grande objetivoé o
sucesso e a exceléncia dainstituicao, para envolver os seus intervenientes,
tornando-os parte do projeto, tera de promover e facilitar a participacao,
pelo que a auscultacao de opinioes, junto dos membros da comunidade
P.PORTO, é essencial para o envolvimento de todos e para a concretizacao
conjunta dos objetivos delineados. Ha que definir objetivos claros e trans-
parentes, ha que dotar os Orgaos e as estruturas do P.PORTO e das suas UO
de nucleos de concretizacao e de meios - pessoas, recursos, simplificacao
e digitalizacao dos processos -, deshurocratizando e descentralizando,
com confianga e responsabilidade.

A agenda da governacao tem, por isso, de ser coerente com o posicio-
namento de lideranca nos diversos segmentos, privilegiando a identi-
dade e a coesao, através da reafirmacao continua do conceito amplo de
Conhecimento — fator central da nossa existéncia.

Na concretizacao deste modelo de governacao, emergem seis vetores
estratégicos como: i) uma equipa que sabe ouvir e dd voz; i) um orcamento
participado, transparente e sustentdvel; iii) uma organica moderna, com
um sistema integrado de gestao; iv) uma simplificacao e digitalizacao
eficientes; v) um sistema de informacao ao servico do cidadao; vi) uma
imagem e uma identidade reconhecidas.
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UMA EQUIPA QUE SABE OUVIR E DA V0Z

O exercicio de concretizacao do Programa de Acao, o qual deve refle-
tir o Plano Estratégico, depende, numa primeira linha, do Presidente do
P.PORTO, estando, no entanto, ancorado na equipa que o acompanha, Vice-
Presidentes e Pro-Presidentes, numa ética de distribuicao de pelouros
estratégicos damissao da Instituicao, no Administrador e no Administrador
paraaAcao Social, no ambito das competéncias que lhes sao estatutaria-
mente cometidas e as que decorrem de uma delegacdo que vise a melhoria
nagestao corrente, em especial as de natureza administrativo-financeira,
no quadro das determinac6es do Conselho de Gestao.

Neste quadro funcional, assumem, ainda, especial relevo as Presidéncias
de cada UO do P.PORTO, enquanto agentes com autonomia e competén-
Cias prdprias, bem como aquelas que lhes serao delegadas para gestao
de proximidade, eficiente e, ao mesmo tempo, responsavel e eficaz na
prestacao de contas. Neste ambito, defende-se um espaco prdprio para
auscultacao, articulacao e partilha sistematicas.

Assim, é fundamental dar maior relevo aos Orgaos do P.PORTO e pro-
mover uma intervencao ativa, de reflexao estratégica, sem prejuizo das
competéncias estatutariamente definidas, tendo em vista a negociagao
e a concretizacao informada das decisoes.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Articular com o Senhor Presidente do Conselho Geral o agen-
damento de assuntos emergentes e de relevo estratégico,
nacional ou internacional, para o P.PORTO, tendo emvistaa
auscultacao dos elementos internos e externos;

2. Criarum Conselho de Presidentes, de naturezainformal, o qual
serd integrado pelo Presidente do P.PORTO e por todos os
Presidentes de UO. Serd um Conselho de execucao da estra-
tégia, de avaliacao e de articulacao permanentes, devendo
reunir de forma continua;

3. Aproximar o Conselho de Gestao das Escolas, através de
reunioes descentralizadas em cada uma das UO;
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4. Promover e reforcar a autonomia das UO, através de um
modelo efetivo de governacao multinivel, com delegacao
de competéncias efetiva e real, sem prejuizo da definicao de
politicas de aplicacao geral, mas cujo modelo permita, desde
logo: capacidade de atuacao; melhor e maior informacao;
coeréncia e estahilidade or¢camental; definicao de politicas
especificas adequadas; delimitacao administrativa de con-
fianca; definicao de objetivos e rentabilidade da execucao
orcamental; responsabilidade e prestacao de contas;

5. Realizar, regularmente, reunides plendrias em cada uma das
UO, tendo em vista, sobretudo, a prestacdo de contas e a
auscultacao;

6. Valorizar, promovendo articulagbes e coopera¢ao no qua-
dro da relacao institucional, todos os Orgdos e Comissdes,
nomeadamente: Conselho Académico, Conselhos Técnico-
Cientificos; Conselhos Pedagdgicos, Comissoes de Avaliacao,
Comissao da Qualidade.

UM ORCAMENTO PARTICIPADO,
TRANSPARENTE E SUSTENTAVEL

“[0] ensino é uma questdo de soberania e nao de mercado”, dizia Adriano
Moreira. Esta universalidade, ainda hoje muito atual, impde um apurado
sentido de responsabilidade, solidariedade, transparéncia e visao global
na afetacao dos recursos publicos.

0 Orcamento é um instrumento vital na gestao de uma organizacao, pelo
que asuaelaboracao e a suaexecucao tém de ser concretizadas emfuncao
daestratégiaglobaldo P.PORTO e na defesadaprossecucao de melhores
condigdes subjacentes as quatro dreas de missao de uma IES: ensino e
formacao; investigacao einovacao;internacionalizacao; e desenvolvimento
sustentavel.

0 quadro nacional de financiamento, apesar de se ter conseguido alguma
estabilidade através do Contrato de Legislatura 2019-2023, necessita
de ser alterado e ajustado as necessidades reais da rede nacional. Nao
defendemos o ajuste basico de retirar a uns para dar a outros, mas importa
teruma clara definicao das regras de distribuicao do Orcamento de Estado
(OE). Um estudo recente identificou que, caso se aplicasse a formula de
2009 paraadistribuicao do OE para2021,0 P.PORTO deveria ter mais nove
milhdes de euros. Como referimos, nao queremos a simples reafectacao
entre Instituicdes, mas pugnamos por uma distribuicao clara, de suporte
a uma importante rede nacional de Instituices, subjacente a uma rede
inteligente de ensino superior, com proximidade aos territdrios, em que
a equidade e a transparéncia devem impor o traco governativo de uma
visao de médio a longo prazo.
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No quadrointerno, 0o Orcamento deve ser encarado como um exercicio de
compromisso e de equidade interna, objetivo e capaz de encontrar o melhor
equilibrio entre as diversas UO, com vista a sustentabilidade orcamental
anual das despesas correntes do P.PORTO.

CadaInstituicao deve, ainda, desempenhar o papel que Ihe cabe na atracao
de mais e novos recursos financeiros, desde logo no ambito da prestacao
de servicos a comunidade e no quadro do financiamento europeu, atra-
vés da captacao e de gestao dos diversos fundos e programas de apoio,
em especial o fecho do Portugal 2020, o novo Portugal 2030, o PRR, 0
Horizonte Europa, entre outros.

H3, ainda hoje, e bem, uma tendéncia de nao aumento de propinas nas
formaco6es iniciais - fundamentais para a capacitacao e aformacao-base,
nao transferindo o énus do subfinanciamento publico para as familias -,
objetivo global que se deve manter.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Construir um novo modelo de distribuicdo interna do
Orcamento entre a Presidéncia do P.PORTO e as UO, ela-
borado de forma amplamente participada, transparente e
suportada num quadro de indicadores precisos;

2. Elaborarum Plano Orcamental Plurianual para cada UO,numa
base de compromissos, objetivos de missao e indicadores, no
respeito pela autonomia e pelos fundos préprios que geraou
Ihe sao afetos;

3. ElaborarumPlano Plurianual de Investimentos Estratégicos
2030, alinhado com os fundos estruturais de apoio (PT2020;
PT2030; PRR);

4. Dinamizar atividades de captacao de recursos (fund raising),
através de apoio especializado junto de Mecenas e da Rede
Alumni;

5. Promover aprestacao de servicos a Comunidade, elaborando
umregulamentointerno de aplicacao uniforme ao P.PORTO,
e dando apoio técnico transversal a todas as UO, através da
unidade interna Porto Business Innovation;

6. Apresentar um modelo simples da estrutura de custos e
viabilidade econdmica na definicao do valor da propina dos
cursos do P.PORTO, sem prejuizo do compromisso de nao
aumento da propina nas formacaoes iniciais;
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7. Criarum sistema de controlo interno, nomeadamente finan-
ceiro, para todo o P.PORTO, tendo em vista a uniformizacao
e antecipacao de decisoes.

UMA ORGANICA MODERNA, COM UM
SISTEMA INTEGRADO DE GESTAQO

A organica de uma instituicao € uma base fundamental para o exercicio
da sua missao. O paradigma das fun¢6es de suporte nas organizacoes
mudou, convertendo-as em atividades altamente especializadas, com alto
nivel de tecnicidade e que pretendem atingir elevados niveis de eficiéncia,
produtividade e inovacao.

0 novo modelo organizacional deve, por um lado, deixar de assentar em
funcdes puramente repetitivas para se centrar em atividades de valor
acrescentado. Por outro lado, a tecnologia deve permitir novas e renova-
das formas de colaboracao, despoletando a criagcdo de redes de servicos
internos.

Os Servicos da Presidéncia devem articular-se de forma simbidtica, com-
plementar, construtiva e colaborativa com os Servicos de cada UO e com
0s SAS. Em algumas situacoes, é possivel criar sinergias, implementando
o conceito de Servicos Partilhados, sempre que a drea permita e que seja
amelhor opcao funcional, comrespeito pelas autonomias e adesao orga-
nicamente estdvel. A organica deve permitir areengenharia de processos,
automatizacao, padronizacao, suporte documental, apoio técnico espe-
cializado e, depois, a realizacao eficiente de servicos administrativos ao
melhor custo, centrados no cidadao e na qualidade dos servicos prestados.

Ha um binédmio indiscutivel — cooperacao/valorizacdo individual -, a coo-

peracao global tem de ser a pedra de toque do P.PORTO, valorizando o
papel de todos, e criando, assim, condic6es para interacao e colaboracao.
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MEDIDAS OPERATIVAS

1. Caraterizar a situacao atual das estruturas de suporte atodo
0 P.PORTO, identificar as ineficiéncias e os riscos, e elaborar
uma proposta de organica articulada, criando uma matriz
globalderelac6es e derespostas capazesintra e interescolas
e Servicos;

2. Implementar um Sistema Integrado de Gestao (SIG), que agre-
gue os diferentes referenciais e as normas centrais para o
P.PORTO, desde logo a acreditacao institucional pela A3ES
(SIGaQ), o Sistemas de Gestao da Qualidade (1ISO 9001), o
Sistema de Gestao de Satide e Seguranca no Trabalho (ISO
45001), o Sistema de Gestao da Responsabilidade Social (ISO
26000) e Desenvolvimento sustentdvel de comunidades
(IS0 37120);

3. Implementar uma nova realidade nos dominios contabilis-
tico e financeiro, com a implementacao da Contabilidade de
Gestao;

4. Promover aconcecao de documentos uniformes de planea-
mento e prestacao de contas, com especial foco na avaliacao
de resultados (outcomes), bem como na disponibilizacao de
estudos e estatisticas globais e setoriais de apoio a gestao
das UO oudo P.PORTO;

5. Articularaestruturado P.PORTO, das UO e dos Servigos com
os sistemas de informacao de suporte.

UMA SIMPLIFICACAO E DIGITALIZACAO EFICIENTES

Atualmente, a simplificacao e a digitalizacao sao bases fundamentais para
um modelo de gestao e de governo préspero e capaz de se antecipar nas
conjunturas que enfrentamos, sendo que estas sao cada vez em maior
numero e mais complexas.

Adigitalizacao é uma das dimensdes mais céleres para promover amoder-
nizacao da Administracao Publica. A implementagao de uma estratégia
especifica, tendo em vista a adocao de iniciativas para um governo mais
eletrdnico, pode incorporar multiplas melhorias:

i. Simplificacao da prestacao de diversos servicos;

ii. Maior rapidez e facilidade na obtencao de informacao;
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iii. Elevacao dos padrdes de eficiéncia e de reducao dos custos
(diminuicao dos niveis de redundancia e maior integracao de
sistemas de informacao);

iv. Rentabilidade dos servicos prestados, bem como maior capa-
cidade de resposta;

v. Reducao de acoes burocraticas.

Considerando algumas das melhorias supraidentificadas, existe necessi-
dade de definiruma estratégia que va para além da dimensao tecnoldgica.

De salientar que a transicao digital nao se refere apenas a dimensao de
integracao de novas tecnologias, poisimplica, essencialmente, umarevisao
pensada e estruturada ao nivel da organizacao, dos processos de trabalho
e das formas de pensar e de agir.

A implementacao de um projeto de governo eletrdnico tem de ter como
centralidade de atuacao o cidadao (citizen-first), tendo em vista garantir,
com a maior seguranca, a adocao de servicos publicos personalizados e
ageis, num modelo bidirecional, em detrimento de um modelo govern-
ment-to-citizen - conceito do governo como emissor/difusor e do cidadao
como um simples recetor.

0 governo eletrénico deve estabelecer a construcao de uma citizen
experience (entendendo-se experience como conceito integral de rela-
cao positiva) de exceléncia, que apoie a concretizacao dos objetivos da
Administracao Publica de reconhecida referéncia.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Promover a simplificacao e a digitalizacdo de todos os pro-
cessos administrativos, académicos e financeiros (zero de
circulagao em papel);

2. Melhorar a experiéncia do cidadao através da criacao de um
espaco omnicanal para o P.PORTO;

3. Promover arelacao do P.PORTO com as entidades-chave,
designadamente com a AMA — Agéncia para a Modernizacao

Administrativa, e aincorporacao de mais servicos digitais;

4. Diligenciar e apoiar a implementacdo, em todas as UO, de
espacos de digitalizacao do ensino e da investigacao;
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UM SISTEMA DE INFORMACAO AO SERVICO DO CIDADAO

Os sistemas de informacao e todo o seu suporte tecnoldgico sao uma
dimensao central nas organizacoes. As tecnologias digitais estao a
mudar radicalmente a relagao entre os servicos publicos e os cidadaos.
Atualmente, o cidadao encontra um conjunto de servicos digitais, através
dainternet, que Ihe permitem ter mais comodidade e rapidez na resposta
que pretende. Este tem sido o caminho no setor privado, mas também no
setor publico.

H&, em Portugal, bons exemplos de melhoria nesta relacao com o cida-
dao, apesar do ainda longo caminho a percorrer. Temos, em op¢ao, varios
processos totalmente desmaterializados sem necessidade de qualquer
suporte fisico. Um dos exemplos mais reconhecido hoje, fruto da pandemia
de COVID-19, foi a transicao rapida e eficaz dos processos de ensino e de
aprendizagem nas |IES de um regime de ensino totalmente presencial para
oregime adistancia, através de plataformas de gestao de aulas, contetidos
e comunicacao entre o estudante e o docente.

0 modelo de relacao com o cidadao - estudante, candidato, docente e
nao docente, empregador, parceiro —, suportado no digital tem de seruma
marca diferenciadora, que se pode ajustar, em funcdo do tipo de servico
a disponibilizar, as necessidades e as expetativas do cidadao, adotando
tecnologias que promovam essas dimensdes.

Atransicao digital é assumida pela Uniao Europeia e por Portugal (€2.460
milhdes é o montanteinscrito no PRR destinado a transicao digital. Destes,
€578 milhdes sao para aplicagao na Administracao Pdblica) como um
fator central para arecuperacao, nao com um objetivo em simesmo, mas
pelo conjunto de sinergias e de relacdes entre os varios agentes que pode
potenciar e que permitird criar valor acrescentado ao desenvolvimento
social e econémico.

Na realidade do P.PORTO, hd um caminho a percorrer de estabilidade,
consolidacao, melhoria da experiéncia do utilizador e do “gestor”, com
fiabilidade e sequranca, promovendo uma verdadeira transformacao digital
dos processos administrativos e de decisao.

Arelacdo da Comunidade interna e externa com o P.PORTO, na dimensao
digital, tem de ser simples, de confianca, tendo de garantir a resposta as
necessidades e a satisfacao das expetativas existentes, bem como maior
conforto.

Sendo uma dimensao estruturante, nao pode afastar os membros da
Comunidade institucional de um plano de transformacao, tornando-se
imperativo alinhar todas as forcas internas, apesar das dificuldades exis-
tentes — carreiras de informatica pouco atrativas, financiamento reduzido,
auséncia de diagndstico das necessidades reais, auséncia de visao amédio/
longo prazo, escasso didlogo e formacao.
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MEDIDAS OPERATIVAS

. Elaborar e aprovar, no prazo de seis meses apds tomada de

posse,um plano de transformacao digital do P.PORTO parao
periodo de quatro anos, envolvendo todas as UO, bem como
entidades publicas relevante no setor;

. Promover ainteroperabilidade entre os sistemas internos e

os principais externos (Ex. SICABE - Sistema de Atribuicao
de Bolsas de Estudo do Ensino Superior);

. Procederarevisao do modelo de suporte ao sistema DOMUS,

enquanto sistema-base das atividades académica e adminis-
trativa, permitindo que exista informacao mais fidvel, mais
adequada as necessidades e com menor pendor de repeticao;

. Reveromodelo de funcionamento do sistema Software ERP

Primavera nas suas diversas dimensoées (RH, Financeira,
Compras, entre outras), tendo em vista a sua simplificacao
processual e maior confianca dos utilizadores, transparéncia
dainformacao, bem como desenvolvimento de novas funcio-
nalidades de suporte a gestao;

. Implementar um Sistema de Gestao de Investigacao (Current

Research Information Systems — CRIS), em articulagao com
o Repositdrio Institucional, dando resposta a necessidade
crescente de promover ainvestigacdo e ainovacao nas ins-
tituicdes e de proporcionar, de uma forma rdpida e eficiente,
conhecimento e transferéncia tecnoldgica para aindustria e
para a sociedade;

. Operacionalizar uma plataforma de Business Intelligence

e Machine Learning, tendo em vista a melhoria na recolha,
no tratamento e na disponibilizacao de informacao para os
servicos e gestao;

. Reforcar a capacidade de armazenamento de dados do

P.PORTO, em articulagao com uma politica sélida de Cloud;

. Reforcar os mecanismos de ciberseguranca, bem como de

disseminacao das acoes de prevencao junto da Comunidade,
em articulacao com as politicas nacionais do Centro Nacional
de Ciberseguranca.
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UMA IMAGEM E UMA IDENTIDADE RECONHECIDAS

O P.PORTO é umadas maiores e mais relevantes IES do pais e com impor-
tante presenca e reconhecimento internacionais. A sua forca decorre, e
bem, da concretizacao da sua missao nas diversas dimensoes — ensino,
investigacao, valorizacao do conhecimento, cultura. A suaimagemeasua
identidade corporativa — elementos essenciais para o reconhecimento e
a diferenciacao internos e externos —, sao fulcrais para conseguirmos ir
ainda mais além no cumprimento da nossa missao.

O lancamento da marca P.PORTO foi um momento relevante na comuni-
cacao, permitindo uma abordagem mais assertiva do grupo, do coletivo a
que estao associadas as oito UO do P.PORTO. Todavia, importa aprofundar
esta coesao e ter uma estratégia bem delineada e definida. O relevo da
comunicacao existe quando ha elementos fundados para o fazer e no
P.PORTO temos vdrios e bem importantes “novas descobertas”, histé-
rias que fazem parte da nossa construcao enquanto sociedade, projetos
estruturantes (simples ou mais complexos) - temos um ADN inquieto no
desenvolvimento do nosso conhecimento.

Existem também algumas unidades internas com potencial externo de
comunicagao que merecem melhor articulacao entre amarca P.PORTO e
cada uma das UO em que estao integradas, quando assim acontece.

H3, ainda, que considerar o refor¢o naimagem e da comunicagao interna
como elementos de suporte auma unica e forte identidade e aum modelo
de governacao assente no conhecimento e na capacidade das pessoas e
do seu contributo para o bem global e agregador, que promova uma maior
interligacao e visao inter e multidisciplinar.

Importa, assim, apostar, uniformemente, numa maior projecao da marca
do P.PORTO e das suas UO, quer do ponto de vista da estratégia, quer do
ponto de vista dos recursos associados, numa abordagem holistica da
imagem interna e externa de todo o Universo do P.PORTO.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Concertaracomunicacaoinstitucional e acomunicacdo estra-
tégica, projetando a marca do P.PORTO e de todas as suas
UO como referéncia nas suas dreas do conhecimento, a nivel
nacional e internacional;

2. Concluiroprocessoderebrandingrealizado com olancamento

damarca P.PORTO, bem como harmonizar e alinhar, sempre
que necessario, as designacoes e os logadtipos existentes;
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. Aumentar significativamente a presenca do P.PORTO nos

orgaos de comunicacao social nacionais e alguns internacio-
nais, em especial no ambito das comunidades portuguesas
e de outros publicos estratégicos no recrutamento interna-
cional, através da participacao de especialistas em diversas
areas de atuacao do P.PORTO;

. Impulsionar o estabelecimento de parcerias com entidades

nacionais e internacionais, como elemento de notoriedade
e compromisso com a sociedade, nos diversos dominios
especializados do conhecimento, assim como nas dimensoes
transversais — desenvolvimento sustentavel, responsabi-
lidade social, voluntariado, apoio na definicao de politicas
publicas, desenvolvimento do territdrio, entre outras;

. Promover a presenca do P.PORTO em espacos de comu-

nicacao estratégicos: feiras tematicas (ensino, emprego
e empresariais, conhecimento, tecnologia, entre outras);
eventos locais e regionais (em parceria com as autarquias
do distrito), nacionais (Feira do Livro) e internacionais (Web
Summit);

Desenvolver e difundir videos de impacto associado a proje-
tos eaacbes do Universodo P.PORTO — dar maior visibilidade
aos objetivos, aos resultados e as pessoas;

. Fomentar o uso da intranet como elemento de partilha e de

comunicacaointerna, disponibilizando uma APP a Comunidade
P.PORTO que permita operacionalizar a comunicacao.
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2. EIX0S ESTRATEGICOS DE ACAO

2.1. PROJECAO E APLICACAO DO CONHECIMENTO
COMO FATORES DECISIVOS DO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

0 conhecimento € a unica forma verdadeiramente transformadora de
uma sociedade. A recente crise pandémica do COVID-19 veio fazer uma
demonstracao clara daimportancia do conhecimento na determinacao do
futuro. O conhecimento ganhou uma centralidade impar no seio mundial.
A necessidade de vencer uma crise sanitaria teve uma resposta tnica por
parte da investigacao e da ciéncia. Esta postura, como rede segura da
evolucao e do progresso sociais, deve ser aprofundada por cadainstituicao
num contributo individual, no seio de um esforco coletivo.

Se, no combate a pandemia, o sistema cientifico conseguiu dar uma res-
posta muito relevante, serd igualmente determinante o seu papel no pro-
cesso de recuperacao econémica e social do pais. Neste ambito, importa
focar,desdelogo, duas orientacoes simples, mas estruturalmente sélidas,
que podem determinar a melhoria do sucesso e da missao das IES:

i. Definiruma politica publica clara e sustentavel paraaciéncia
—aclarezadavisao de José Mariano Gago poderd ser conside-
rada como oinicio do necessario reforco da conexao natural
e de maior relevo entre ciéncia e economia. Um “didlogo”
que tem, de forma sucessiva, criado valor acrescentado e
cujas perspetivas nacionais e europeias futuras nos permitem
pensar na manutencdo da centralidade desta acao;

ii. Construir economia baseada em conhecimento e qualifica-
coes — a valorizacao e o crescimento dos indicadores das
qualificacoes, em especial as de nivel superior, nos diversos
graus e com énfase para a ligacao do conhecimento com o
mercado de trabalho,bem como o “reskilling” e o “upskilling’,
determinarao o sucesso de umaeconomia, dos indicadores do
mercado de trabalho, reduzindo o gap entre as necessidades
do tecido econémico, competitivo e inovador, e as qualifica-
cOes dos portugueses.

Estas duas orientacoes, assentes num modelo nacional de crescimento
econdmico virtuoso — atividades de valor acrescentado — determinarao,
ainda, uma maior coesao social e territorial.

Aonivel dacoesaoterritorial, designio de todos,importara relacionar melhor
o conhecimento com as estratégias regionais, tendo em vista a valorizacao
dos territdrios através das suas riquezas, mas também através de outras
atividades que podem e devem ser “implantadas” pela rede neuronal e

"z

articulada dos parceiros. Nas palavras de Antdnio Costa e Silva, “é preciso

31



mudar o paradigma cultural portugués, é preciso trabalharmos mais uns
com os outros.”

Assume-se que o conhecimento é absolutamente decisivo para o futuro
do pais e para a transformacao econdmica e social. Importa, assim, que,
neste dominio, 0o P.PORTO assuma a lideranca de algumas medidas e que
promova novas redes, com aambicao transformadora dos parceiros, e que
aporte maior valor eintervencao naquelas em que ja se encontraintegrado
- o conhecimento cria pontes e agrega vontades de designio nacional.

0 P.PORTO apoiara uma visao nacional clara e equilibrada (de equidade)
que, sustentada num conhecimento real das potencialidades do pais e no
conhecimento, determinard uma crescente coesao e, consequentemente,
mais e melhor desenvolvimento econdmico e social.

O P.PORTO, assumindo o seu perfil, terd de tomar as necessdrias decisoes

que abram novos e renovados caminhos para cumprir a sua missao de
servico a sociedade.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Criar um Férum permanente de debate e discussao de poli-
ticas publicas, em parceria com parceiros regionais, assente
em estudos e propostas de politicas para o desenvolvimento;

2. Reforcar a rede de parcerias com instituicoes publicas e
sociais do distrito/regido, em particular com as Camaras
Municipais e Associacoes;

3. Criar um Conselho Estratégico Empresarial do P.PORTO,
através do convite as principais empresas e/ou associa-
coes empresariais do distrito/regido, numa dtica de maior
proximidade entre o conhecimento e o mercado de trabalho;

4. Participarativamente no Conselho Coordenador dos Institutos
Superiores Politécnicos na defesa de um sistema de ensino
que garanta e promova, em contexto e de formatransparente,
coesao e desenvolvimento econdmico e social;

5. Reforcar a ligagao com as IES do Norte, criando sinergias e
didlogo, sobretudo quanto ao posicionamento internacional;

6. Assumir um papel de referéncia na Estratégia de
Desenvolvimento do Norte de Portugal 2030, designada-
mente através de um novo olhar sobre o Sistema Regional
de Inovacao;
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7. ReforcarapresencadoP.PORTO nodistrito e naregiao, atra-
vés do dialogo com as autarquias, apoiando a criacao de novos
polos de desenvolvimento.

2.2. QUALIDADE E DIVERSIDADE FORMATIVAS
PARAUMA INSTITUICAO DE REFERENCIA
NACIONAL E INTERNACIONAL

Aformacaorepresentaaatividade central das IES. Estas instituicoes tém,
no entanto, de ser dinamicas nos seus processos formativos, tendo sempre
presente a continua necessidade de se transformarem e adaptarem no
sentido de enfrentarem os desafios educacionais, sociais e econdmicos
com que se vao confrontando permanentemente.

No desenvolvimento deste eixo estratégico, emergem cinco vetores: i)
manter a qualidade, a diversidade, a atratividade e o nivel de procura da
oferta formativa existente; i) promover a criacao de novas formacoes
adequadas as necessidades sociais, econdmicas e culturais; iii) adequar
permanentemente os planos de estudos ao mercado de trabalho; iv) esti-
mular praticas inovadoras de ensino e de aprendizagem; v) desenvolver
e acreditar o sistema de garantia da qualidade dos processos de ensino e
de aprendizagem junto da A3ES.

MANTER A QUALIDADE, A DIVERSIDADE, A ATRATIVIDADE E
O NIVEL DE PROCURA DA OFERTA FORMATIVA EXISTENTE

OP.PORTO é, atualmente, a quarta IES portuguesa com um maior nimero
quer de vagas no Concurso Nacional de Acesso ao Ensino Superior (CNAES)
(3159), quer de candidatos colocados na primeira fase desse concurso
(3124), registando, assim, uma taxa de ocupacao das vagas na ordem dos
98.9%. Na totalidade das oitos UO (ISEP, ISCAP, ESS, ESE, ESMAE, ESTG,
ESMAD e ESHT), dispde de uma oferta formativa vasta, diversificada e de
exceléncia, constituida por 65 cursos de 2.2 ciclo de estudos, 58 de 1.2 ciclo
e 36 cursos de Técnico Superior Profissional (TeSP), em areas disciplinares
como Artes, Ciéncias Empresariais, Educacao, Engenharia, Hotelaria e
Turismo, Media e Design, Saude, Tecnologia e Gestao.

A qualidade da oferta formativa pode ser aferida através de diversos
fatores.Umdeles prende-se com o facto de a quase totalidade dos cursos
de licenciatura e de mestrado da nossa Instituicao ter sido, no dltimo ciclo
de avaliacao, acreditada pelo periodo maximo - seis anos. Outro aspeto
que poe em evidéncia a qualidade dos cursos ministrados estad relacionado
com a sua sdlida atratividade. Esta pode ser avaliada por intermédio do
racio entre o nimero de candidatos que escolheram o P.PORTO em primeira
opcao (4180) no CNAES e o nimero de vagas disponibilizadas, sendo
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que, no presente ano letivo, esse racio é superior a unidade (1.3). De igual
modo, a percentagem de ocupacao das vagas na primeirafase do referido
concurso é elucidativa da elevada atratividade e do nivel de procura dos
cursos de licenciatura.

De qualquer modo, convém sublinhar que existem algumas ameacas rela-
tivamente ao nivel de procura dos ciclos de estudos do ensino superior em
Portugal. Assim, nas ultimas décadas, verificou-se, nas sociedades mais
desenvolvidas, uma reducao substancial dos niveis de natalidade. Esta
crise demogrdfica tem provocado, consequentemente, uma diminuicao da
populacao estudantil portuguesa nos ensinos basico e secundario, embora
o seu efeito ainda nao se tenhafeito notar no ensino superior. Narealidade,
tem-se constatado um aumento da taxa média de frequéncia no ensino
superior dos estudantes que concluem o ensino secundario, passando dos
30%, em 2000, para os atuais 50%. Todavia, esse acréscimo da percen-
tagemde estudantes que prossegue os estudos no ensino superior tende
a estagnar, provocando, certamente, a médio prazo, um decréscimo do
numero de candidatos e, consequentemente, de alunos que frequentam
0 ensino superior. De salientar que o P.PORTO estd localizado numa das
regides do pais com maior densidade populacional, pelo que a atracao dos
estudantes poderd nao vir a ser, nos préximos anos, tao influenciada pelo
fator demografico como em instituicdes de outras regioes.

E importante realcar, no entanto, que vdrios cursos de licenciatura minis-
trados no P.PORTO tém uma forte concorréncia de ciclos de estudos rela-
tivamente semelhantes oferecidos pela Universidade do Porto, sendo, por
conseguinte, imprescindivel manter a elevada qualidade formativa dos
mesmos e as suas singularidades.

Existe, ainda, um outro fator que deve merecer uma cuidadosa atencao
por forma a manterem-se os elevados niveis de procura e de atratividade
dos cursos, designadamente o recrutamento de estudantes internacionais.
A crescente internacionalizagao dos cursos de 1.2 e 2.2 ciclos de estudos
deve constituiruma estratégia essencial no desenvolvimento institucional.

Nao obstante o panorama favordvel anteriormente descrito, é fundamental
refletir sobre os desafios e as oportunidades que a formacao que ofere-
cemos vai enfrentar, antecipando, assim, o futuro. Esta reflexao deve ser
permanente, focada e fundamentada, tendo como principal propdsito o
reforco e a consolidacao da oferta formativa existente, de modo a cons-
tituir-se o P.PORTO como uma IES de referéncia a nivel nao sé nacional,
mas também internacional.
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MEDIDAS OPERATIVAS

. Reforcar e consolidar a oferta formativa existente de modo

a constituir-se como uma referéncia no panorama nacional
e internacional;

Fortalecer a qualidade e a diversidade da oferta formativa,
perspetivando as suas especificidades;

Captar os melhores estudantes nacionais e internacionais;

Reforcaradivulgacao daofertaformativajunto das potenciais
comunidades;

Valorizar eincentivar o acesso aos cursos de 1.2 ciclo de estu-
dos por vias alternativas ao CNAES, permitindo o continuo
alargamento a novos e diversificados publicos.

PROMOVER A CRIACAO DE NOVAS FORMACOES ADEQUADAS
AS NECESSIDADES SOCIAIS, ECONOMICAS E CULTURAIS

Este vetor estratégico pressupde que 0 PPORTO empreenda acdes como:

Implementar, de modo eficiente, os programas de formacao
propostos no ambito do PRR;

i. Proporaaberturade cursos adequados aos novos desafios

societais (digitalizacao, economia verde, inteligéncia artificial,
entre outros),bem como de cursos em que existe uma procura
nao satisfeita de licenciados (ciéncia, engenharia, tecnologia,
artes, saude):

Adotar e dinamizar atividades de aperfeicoamento e recon-
versao de competéncias, por exemplo por via de acoes for-
mativas no ambito das micro-credenciais;

Criar cursos de doutoramento, quando estiverem estabele-
cidas as condicoes legislativas que o permitam.

0 Governo pretende, por um lado, aumentar substancialmente o nimero
dejovens afrequentar o ensino superior,recrutando 60% dos jovens de 20
anos até 2030; e, por outro, atualizar e reconverter competéncias da popu-
lacao ativa, particularmente de ensino superior, de forma a tornar crucial a

promocao da aprendizagem ao longo da vida. Para o efeito, foram definidos

’

no ambito do PRR, dois programas: Impulso Jovens STEAM (Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics) e Impulso Adultos. O
P.PORTO apresentou uma manifestacao de interesse emrelacao a estes
dois programas, estando prevista, caso seja aprovada, a criacao de novos
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programas de formacao superior inicial em dreas STEAM destinados a
jovens, assim como de formacao inicial e pés-graduada orientada para
adultos e para a formacao ao longo da vida.

Num tempo de rapida mudanca e inovacao tecnoldgica, é crescente a
necessidade de diplomados em dreas STEM. De acordo com a Comissao
Europeia, atualmente, apenas um em cada cinco jovens diplomados no
Ensino Superior da Europa provém dessas areas. Face a esta caréncia,
e no sentido de impulsionarem o crescimento econémico, 0 aumento da
produtividade e a inovacao, torna-se imperativo que as IES aumentem
substancialmente a oferta formativa nas areas STEM. A necessidade de
seformaremindividuos nestas dreas serd ainda mais acentuada no futuro,
dado que estas sao o impulso para o desenvolvimento de competéncias
que estarao na primeira linha de resposta aos novos desafios societais.

A cultura e a salde sao, igualmente, areas cruciais nas sociedades con-
temporaneas. Com efeito, a cultura é considerada um dos quatro pilares
do desenvolvimento sustentavel, a par da economia, dainclusao social e do
ambiente. Por seu turno, devido ao aumento da esperanca média de vida
e ao envelhecimento das populacdes, a procura dos servicos de satde e,
consequentemente, de profissionais deste ambito tem aumentado subs-
tancialmente. Nestas duas areas, verifica-se, contudo, uma procura nao
satisfeita de diplomados, particularmente de licenciados, sendo necessario
que as IES prossigam no sentido do reforco das formacoes oferecidas.

Do mesmo modo, num mundo em permanente mutacao tecnoldgica, em
que as competéncias profissionais rapidamente se tornam obsoletas, as
IES devem disponibilizar programas de aprendizagem ao longo da vida e de
(re)qualificacao profissional, que sejam atrativos, inovadores e inclusivos,
permitindo, assim, dar uma resposta positiva e atempada a constante
mudanca ou evolugao das necessidades de determinadas competéncias
num dado emprego ou mesmo num redirecionar da via profissional.

E importante também valorizar outro tipo de experiéncias de aprendi-
zagem, como a frequéncia de acoes de formacao de curta duracao, de
unidades curriculares ou mddulos, através da atribuicao de micro-cre-
denciais,em debate crescente no espaco europeu. Estas podem constituir
uma formacao dinamica e interdisciplinar, permitindo o enriquecimento
curricular, pela construgao progressiva e adaptada, voltado para o mer-
cado de trabalho e constituindo uma forma de atestar as competéncias
adquiridas'™. Contudo, ainda nao estao estabelecidas as normas europeias
paragarantir a qualidade e a aceitagdo destas micro-credenciais. Logo que
essas normas estejam definidas, pelas entidades competentes, deve o
P.PORTO ministrar e garantira qualidade e a certificacao dessas formacaes,
assim como permitir a construcao de um percurso académico ajustado
profissionalmente, numa atitude de responsabilizacao social.

Dadas as exigéncias sociais e profissionais crescentes, nomeadamente
numa conjuntura pds-COVID-19, as IES devem fomentar novas abordagens

7  Gabhinete do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (2020). Skills 4 pés-
-Covid — Competéncias para o Futuro.
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formativas, no sentido de, sempre que possivel, ampliar o seu portefdlio
formativo ao nivel dos regimes de ensino a distancia (e/b/m-learning).

0 Decreto-Lei n.2 65/2018 (Regime Juridico dos Graus e Diplomas do
Ensino Superior) permite que as IES Politécnicas possam atribuir o grau
de doutor em campos de investigacao aplicada orientada para a pratica. A
condicao legal essencial para que as instituicdes possam conferir o referido
grau é terem, pelo menos, 75% do corpo docente do ciclo de estudos dou-
torados integrados em unidades de Investigagao (I&D) com classificagao
minima de muito bom na drea de conhecimento da sua especialidade (Art.2
29), obtida na sequéncia da avaliacao realizada pela A3ES, sendo que as
unidades de 1&D tém de pertencer a UO da IES em causa.

Apossibilidade de entrada em funcionamento dos doutoramentos nas IES
Politécnicas so serd, porém, concretizada mediante a alteracao da Lei de
Bases do Sistema Educativo (Lei n.2 46/1986) e do Regime Juridico das
Instituicées do Ensino Superior (RJIES) (Lein.2 62/2007). Os presidentes
do Conselho Geral dos Politécnicos Portugueses promoveram a realiza-
cao de uma peticao publica a fim de serem discutidas, na Assembleia da
Republica, as necessarias alteracoes legislativas. A maioria dos grupos
parlamentares é favoravel as mencionadas alteracoes.

Assim, no caso de as mesmas serem concretizadas, o P.PORTO deve ser
a primeira IES Politécnica a submeter uma proposta de acreditacao de
um curso de doutoramento no ambito dainvestigacao aplicada orientada
para a pratica. A existéncia de um ou mais cursos de doutoramento per-
mitird reforcar a afirmacao do P.PORTO no panorama do Ensino Superior,
nacional einternacional, bem como incrementar o seu potencial cientifico
einvestigativo,umavez que os cursos de 3.2 ciclo de estudos sao cruciais
no desenvolvimento de atividades de investigagdo nas IES.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Fomentar a diversificacao e a especializacao da oferta de
ensino;

2. Ampliar a oferta formativa ajustada permanentemente as
necessidades emergentes, perspetivando e antecipando
dreas com futuro;

3. Alargaraofertade cursos de TeSP, Licenciaturas e Mestrados,
particularmente nas areas STEAM e da salde, procurando

novos publicos;

4. Conceber erealizar cursos de curta duracao destinados a (re)
qualificar trabalhadores para empregos emergentes;
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5. Adotar, ministrar e garantir a qualidade e a certificacao das
micro-credenciais, fomentando percursos académicos e
profissionais ajustados, dando continuidade a uma respon-
sahilizacao social;

6. Aumentar a oferta de cursos em ensino adistancia, emregi-
mes e- learning, b-learning e m-learning;

7. Criar oferta no ambito do 3.2 ciclo de estudos, em estreita
articulacao com as unidades 1&D, no caso de serem estabe-
lecidas as necessarias alteracoes legislativas.

ADEQUAR PERMANENTEMENTE 0OS PLANOS DE
ESTUDOS AO MERCADO DE TRABALHO

Paraterem sucesso nomercado de trabalho, os diplomados tém de possuir
elevados conhecimentos e capacidades técnicas, profissionais e discipli-
nares especificas, bem como competéncias relevantes.

Neste sentido, o ensino superior tem a obrigacao de assegurar que a for-
macao que ministra é constituida por conteuddos atualizados e desenvolve
com profundidade as competéncias de que os diplomados necessitam.
Assim, é consensual que um dos objetivos incontornaveis da formacao
do ensino superior consiste em proporcionar aos seus diplomados as
competéncias necessarias e imprescindiveis paraaintegracao e o sucesso
no mercado de trabalho.

Todavia, os avancos tecnoldgicos permanentes, nos paises desenvolvidos,
tém como consequéncia a modificacao da natureza do trabalho e, natural-
mente, das competéncias exigidas. Torna-se, deste modo, imprescindivel
que as IES promovam, nos seus estudantes, as competéncias necessdrias
para fazer face aos desafios decorrentes dos avancos tecnoldgicos e das
suas constantes mudancas. Essas competéncias devem ser nao sd técni-
cas, mas também transversais, isto , cognitivas (por exemplo, pensamento
critico e criatividade na resolucdo de problemas) e socio-emocionais (como
capacidade de trabalhar em equipa, realizacao de objetivos e gestao das
emocdes)®.

O elevadoritmo de mudancas tecnoldgicas tende a reduzir as necessidades
laborais caracterizadas pelarealizacao de tarefas de rotina, aumentando,
em contrapartida, os empregos em que a procura de competéncias de
resolucao de problemas e de capacidades interpessoais sao centrais.

As entidades empregadoras estao, cada vez mais, a atribuir importancia
as competéncias transversais, dado que estas, ao irem para além dos

8 QECD (2017). In-Depth Analysis of the Labour Market Relevance and Outcomes of
Higher Education Systems: Analytical Framework and Country Practices Report,Enhancing
Higher Education System Performance, OECD, Paris.
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limites das especificidades disciplinares ou profissionais, permitem quer
executar tarefas numaampla variedade de ambientes de trabalho, quer a
adaptacao as novas exigéncias de um emprego ou, inclusive, na mobilidade
de um contexto para outro.

E imperioso que as IES, na elaboracdo ou nas alteracdes dos planos de
estudos dos cursos da sua oferta formativa, atendam as necessidades
do mercado de trabalho, tanto atuais como prospetivas, preparando os
futuros diplomados para a entrada, ou redirecionamento, na profissao com
conhecimentos e competéncias transversais relevantes.

Neste sentido, as IES devem procurar identificar, em estreita colaboracao
com as entidades empregadoras, as competéncias técnicas e transversais
que sao especialmente relevantes para o mercado de trabalho, assegu-
rando, deste modo, que os planos de estudos perspetivem o seu cabal
desenvolvimento.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Reforcaracolaboracao com entidades empregadoras, publi-
cas e privadas;

2. Conceber e implementar sistemas de recolha, andlise e dis-
cussao de dados advindos dos mercados de trabalho;

3. Propiciar, em foruns e debates, espacos de reflexao coo-
perativa, em cada UO, entre as varias UO e entre estas e as
entidades empregadoras, sobre a natureza do(s) mercado(s)
de trabalho e o tipo de competéncias exigidas, conducentes
amelhoria dos planos de estudos;

4. Promoverumareflexaoefetiva,emsedede UO ede Comissoes
de Autoavaliacao, aquando da avaliacao de ciclos de estudos
jaemfuncionamento e/ou da criagao de novos cursos, sobre
os planos de estudos na dtica do desenvolvimento de com-
peténcias necessdrias e imprescindiveis paraaintegracao e
o0 sucesso dos diplomados no mercado de trabalho;

5. Incentivar o recurso a praticas inovadoras de ensino e de
aprendizagem, bem como orientadas para o desenvolvimento
de competéncias técnicas, transversais e socio-emocionais
requeridas, para fazer face aos desafios decorrentes dos
avancos tecnoldgicos e das suas constantes mudancas.
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ESTIMULAR PRATICAS INOVADORAS DE
ENSINO E DE APRENDIZAGEM

As|ES, para além de elaborarem planos de estudos com contetidos atua-
lizados, que visam o desenvolvimento quer de conhecimentos técnicos,
profissionais e disciplinares, quer de competéncias transversais, tém
de estimular, igualmente, a modernizacao dos processos de ensino e de
aprendizagem por forma a que os diplomados adquiram os conhecimentos
e desenvolvam as competéncias que os levem a ser bem-sucedidos no
mercado de trabalho.

No contexto de algumas IES ainda persiste, por vezes, o recurso a uma
abordagem tradicional de ensino, recorrendo os docentes, com alguma
frequéncia, ao método expositivo ou a denominada palestra, de modo a
transmitirem os conhecimentos aos estudantes. Nas tiltimas duas décadas,
tem-se observado, contudo, uma mudanca progressiva dos processos de
ensino e de aprendizagem, estando estes predominantemente centrados
nas necessidades de aprendizagem.

As transicoes ecoldgica e digital e as novas tecnologias exigem uma adap-
tacao de métodos de ensino e aprendizagem no sentido de se possibilitar
o dominio de competéncias transversais, exigindo que os estudantes as
utilizem, enquanto desenvolvem competéncias técnicas e profissionais.

E, por consequinte, fundamental estimular a experimentacéo e a disse-
minacao de praticas inovadoras de ensino e aprendizagem, bem como a
adocao de metodologias de aprendizagem ativas. Nestas, destacam-se
as formas de ensinar e aprender baseadas em projetos, a integracao de
formas de autoaprendizagem, trabalho em equipa, metodologias baseadas
em problemas (Problem Based Learning, PBL). Neste contexto, o campus
virtual, plataforma Moodle de contetdos digitais, conta ja com um uso
crescente, por parte dos docentes e dos estudantes, no universo das varias
escolas do P.PORTO, nomeadamente motivado pela pandemia de COVID-
19, permitindo a criacao de comunidades especificas que se formam em
tornodas unidades curriculares. As potencialidades desta plataforma, e de
outras que venham a ser concebidas e implementadas, devem continuar
aser exploradas e, principalmente, experimentadas pelos intervenientes
nos processos de ensino e de aprendizagem.

As praticas inovadoras de ensino e de aprendizagem permitem, em pri-
meiro lugar, promover de modo eficaz os conhecimentos, as aptiddes e
as competéncias para enfrentar os desafios societais; e, posteriormente,
garantir uma reducao da taxa de abandono escolar.

Para que esta inovacao seja uma realidade, as IES tém de disponibilizar
programas de formacao pedagdgica aos seus docentes. Estes devem
ser realizados de modo sistematico e com uma periodicidade adequada,
atendendo as especificidades das areas de docéncia e podendo ser devi-
damente certificados. Também no sentido de formar pedagogicamente e
impulsionar a experimentacao e o uso efetivo de praticas inovadoras de
ensino e de aprendizagem, a Unidade de e-Learning e Inovacao Pedagdgica
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do P.PORTO (E-IPP) tem tido um papelimprescindivel, dando formacao e
apoio a concecao e implementacao de cursos a distancia.

A valorizagao destas formagdes no ambito da avaliacao de desempenho
docente pode constituir uma estratégia eficaz paraincrementar e recom-
pensar a participacao neste tipo de programas.

Uma outra preocupacao das IES parareforcarem ainovacao pedagdgica é
ade promover o ensino haseado nainvestigacao e estimular a participacao
dos estudantes, sobretudo dos cursos de pés-graduacao e os finalistas
dos 12 ciclos de estudo, em atividades de investigacao.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Estimular a experimentacao e a disseminacao de praticas
inovadoras de ensino e de aprendizagem,;

2. Reforcaras competéncias pedagdgicas através da utilizacao
de novas metodologias de ensino e o recurso a ferramentas
digitais;

3. Capacitar os docentes para as transicoes ecoldgica e digital,
no sentido de possibilitar o dominio de competéncias técni-
cas e transversais, tambhém elas exigidas aos estudantes,
enquanto promotoras de competéncias profissionais;

4. Incrementar erecompensar a participacao dos docentes em
programas de formacao pedagogica capazes de frutificarem
praticas inovadoras de ensino e de aprendizagem.

DESENVOLVER E ACREDITAR O SISTEMA DE
GARANTIA DA QUALIDADE DOS PROCESSOS DE
ENSINO E DE APRENDIZAGEM JUNTO DA A3ES

Em conformidade com o artigo 17.2 da Lei n.2 38/2007, as IES devem: i)
“adotar uma politica de garantia da qualidade dos seus Ciclos de Estudos,
bem como os procedimentos adequados a sua prossecucao; i) empenhar-
-se, através de medidas concretas, no desenvolvimento de uma cultura
da qualidade e da garantia da qualidade na sua atividade; i) Desenvolver
e pér em pratica uma estratégia para a melhoria continua da qualidade.”.

No desenvolvimento de uma cultura da qualidade e da garantia de quali-
dade e melhoria continua da sua atividade, é crucial que as IES disponham
de um Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGaQ). Este sistema é
particularmente decisivo nos processos de ensino e de aprendizagem,
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uma vez que permite monitorizar, avaliar e melhorar o ensino ministrado,
valorizando as hoas praticas e promovendo as solucoes adequadas de
melhoria.

O P.PORTO tem um Manual de Qualidade do SIGaQ, que abrange nao sd
0 ensino e a aprendizagem, mas igualmente a investigacao, o desenvol-
vimento e a transferéncia de conhecimento. Todavia, é imperioso con-
cretizarem-se todos 0s mecanismos e procedimentos previstos nesse
sistema, designadamente a criagdo da Comissao do SIGaQ e aarticulagao
do SIGa@ com os Sistemas Internos de Garantia e de Qualidade das varias
UO. Apds a implementacao integral do SIGaQ do P.PORTO, cuja maior
relevancia e complexidade se situa na drea dos processos de ensino e de
aprendizagem, importa proceder a sua acreditacao junto da Agéncia de
Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES).

Uma parte substancial das IES publicas, politécnicas e universitdrias,
tem os SIGaQ ja acreditados pela A3ES. De realcar que a acreditacao dos
SIGaQ permite simplificar os procedimentos da avaliacao, realizada pela
A3ES, dos cursos de 1.2 e 2.2 ciclos de estudos em funcionamento. Para
além deste importante aspeto de natureza mais funcional, a acreditacao
do SIGaQ de uma IES credibiliza socialmente a sua Politica de Qualidade.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Desenvolver e porem pratica uma estratégia paraamelhoria
continua da qualidade;

2. Acompanhar e monitorizaraempregabilidade dos diplomados
(Alumni);

3. Elaborar sistemas de recolha de dados, relativos aos cursos,
unidades curriculares, docentes e estudantes, harmonizados
entre todas as UO;

4. Implementar, na sua plenitude, o SIGaQ-P.PORTO, cujos
mecanismos e procedimentos se encontram definidos no

Manual de Qualidade;

5. Submeter 0 SIGaQ-P.PORTO a acreditacao, junto da A3ES.
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2.3. INVESTIGAgAO DE EXCELENCIA COMO PROMOTORA
DE INOVAGAO E DE DESENVOLVIMENTO
CIENTIFICO E TECNOLOGICO

Ainvestigacao e ainovacao (I&1) constituem atividades centrais das IES.
Narealidade, estas instituicdes nao podem ter uma missao exclusivamente
formativa, devendo, também, a investigacao e a inovagao assumir-se
como centrais.

As IES desempenham um papel essencial “na identificacdo dos proble-
mas, desafios e solu¢des da sociedade contemporanea e do futuro”. Sao
importantes produtoras de conhecimento, pelo que criar e disseminar
conhecimento deve ser um dos objetivos principais de qualquer instituicao,
demodo aresponder as necessidades e aos desafios sociais e profissionais,
presentes e futuros.

Seminovacao, o desenvolvimento tecnoldgico e a prosperidade das socie-
dades estarao comprometidos. As IES tém de contribuir para oincremento
dainovacdo, dado que esta constitui o motor mais importante do cresci-
mento econémico™.

De salientar que a investigacao é um fator potenciador de prestigio, cre-
dibilidade, diferenciacao e atratividade institucional.

De igual modo, a qualidade de ensino de uma IES depende, substancial-
mente, da qualidade da investigacao produzida pelos seus docentes e
investigadores. E fundamental promover o ensino baseado nainvestigacao,
assim como trazer a inovagao pratica para as salas de aula, desde o0s 1.2
ciclos de estudos.

O P.PORTO temde prosseguir o desenvolvimento sustentado da I&l, trans-
formando-se numreferencial de exceléncia de producao e transferéncia de
conhecimento e de tecnologia para a sociedade e as empresas. No entanto,
como IES politécnica, estamos confrontados com alguns constrangimen-
tos. Um deles prende-se com a circunstancia de nao se poder conferir o
grau de doutor. E, pois, no &mbito da formacao ao nivel do doutoramento,
enquanto contexto privilegiado, que as universidades realizam uma parte
significativa da investigacao e produzem investigadores. Os estudantes
dos cursos de doutoramento representam o vigor criativo decisivo no
desenvolvimento das atividades de investigacao. Uma outra limitacao
consiste nofacto de alegislacao estabelecer,no contexto daformacao dos
2.2 ciclos de estudos, que nas instituicbes politécnicas a investigacao se
deve basear na pratica, enquanto nas universidades deve estar centrada
nainovacao ou no aprofundamento de competéncias profissionais.

9 Whittle, M., &Rampton, J.(2020). Towards a 2030 Vision on the Future of Universities
in Europe. Luxembourg: Publications Office of the European Union.

10 Comissao Europeia (2017). Comunicacao da Comissao Europeia ao Parlamento
Europeu, ao Comité Econémico e Social Europeu e ao Comité das Regides sobre uma
nova agenda da UE em prol do Ensino Superior.
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Existem, atualmente, vinte e quatro centros ou grupos de investigacaono
P.PORTO, englobando todas as UO.

Neste sentido, o desenvolvimento deste eixo estratégico, comporta quatro
vetores:i) consolidar os centros de 16D jé avaliados e financiados pela FCT;
ii) promover a submissao de novos centros ao processo de avaliacdo e
financiamento de unidades de I&D; i) reforcar ainvestigacao einovacaoea
transferéncia de conhecimento e de tecnologia para os setores empresarial
e social, pablico e privado; iv) definir uma politica de investigacao.

CONSOLIDAR 0S CENTROS DE 1§D JA
AVALIADOS E FINANCIADOS PELA FCT

O P.PORTO acolhe presentemente dezasseis unidades de 1&D avaliadas
e financiadas pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), das quais
oito sao auténomas e oito resultam de parcerias com outros centros ou
laboratdrios associados.

Os centros de I&D auténomos sao: Centro de Investigacao em Sistemas
Computacionais Embebidos e de Tempo-Real (CISTER); Grupo de
Investigacao em Engenharia e Computacao Inteligente paraalnovacaoe
o Desenvolvimento (GECAD); Centro de Estudos Organizacionais e Sociais
(CEOS); Centro de Investigacao em Engenharia e Tecnologia Industrial
(CIETI); Centro de Inovacao e Investigacao em Ciéncias Empresariais e
Sistemas de Informacao (CIICESI); Centro de Investigacao em Reabilitagao
(CIR); Games Interaction Learning Technologies (GILT); Centro de
Investigacao e Inovacao em Educacao (inED).

No ultimo processo de avaliacao, realizado pela FCT, em 2018, destas
unidades I&D com estatuto independente e funcionamento auténomo,
duas obtiveram a classificacao de Excelente, registando as restantes a
classificacao de Bom.

No ambito dos centros resultantes de parcerias com outros centros ou
laboratdrios associados, encontram-se o Grupo de Reacao de Andlises
Quimicas (GRAQ),no REQUIMTE, e o Laboratdrio de Sistemas Auténomos
(LSA), no INESC-TEC, além dos polos ou grupos em outras unidades de
investigacdo, como sejam: BIOMARK Sensor Reserarch (BIOMARK),
Centro de Estudos Interculturais (CEl), Centro de Estudos em Sociologia e
EstéticaMusical (CESEM), Centro de Investigagao em Psicologia da Mdsica
e Educacao Musical (CIPEM), Centro de Investigagao, Desenvolvimento
e Inovagao em Turismo (CiTUR) e Unidade de Investigacao Aplicada em
Gestao (UNIAG).

Somos, presentemente, a IES politécnica com mais centros de 1&D ava-
liados e financiados pela FCT.

A consolidacao da atividade investigativa destes centros é crucial,
devendo-se empreender as sequintes acdes: i) aumentar o nimero de
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investigadores integrados, com prestigio nacional e internacional; ii) pro-
porcionar as melhores condicoes para o0 aumento da producao cientifica;
i) maximizar o aproveitamento das oportunidades de financiamento; iv)
fomentar a inter e multidisciplinaridade.

Uma parte significativa dos centros de 1&D do P.PORTO tem um nimero
reduzido de investigadores integrados, dificultando, assim, a criacao de
massa critica indispensdavel e o aumento da producao cientifica. Por con-
seguinte,importa alargar as equipas desses centros, procurando-se atrair
investigadores, quer da prépriainstituicao (que ndo estejamintegrados em
nenhum centro de I&D ou que estejam noutros centros), quer de outras
instituic6es nacionais e internacionais, no sentido de garantir as condi¢coes
de qualidade e de quantidade da producao cientifica e a competitividade
nos concursos para o financiamento de unidades de I&D e de projetos. O
recrutamento destes investigadores tem de ser efetuado com base no
reconhecido valor ou no prestigio, por forma a potenciar a atividade do
centro.

0 proporcionar de condigdes mais favordveis para o aumento da producao
cientifica passa necessariamente pela disponibilizacao, incremento e
requalificacdo dos espacos de investigacao, bem como pela aquisicao de
equipamentos.

O P.PORTO dispoe, atualmente, de um edificio, adquirido a Universidade
Catdlica Portuguesa (UCP), cujo propdsito principal consiste em propor-
cionar condicoes de trabalho mais apropriadas aos investigadores e aos
centros. E, pois, necessario requalificar estas infraestruturas e garantir as
condic6es adequadas para o desenvolvimento da investigacao.

A deslocalizacao das unidades de I&D das UO para este edificio deve ser
realizada de forma voluntaria. A finalidade dessa deslocalizagao nao é
criar uma estrutura hierarquizada de atividade investigativa, mas antes
aproveitar o facto de a proximidade fisica dos centros poder potenciar o
surgimento de projetos multidisciplinares.

A atividade de investigacao tem-se baseado numa grande especializacao
das dreas cientificas, tendo criado, como consequéncia, uma comparti-
mentacao dessas areas e algumas dificuldades na sua coordenacao. No
entanto, os novos desafios societais e os programas de financiamento
exigem uma abordageminvestigativa multi e interdisciplinar, recorrendo ao
contributo simultaneo de diversas areas disciplinares e transdisciplinares.
E imperioso, portanto, que se fomente no P.PORTO a investigacao inter
e multidisciplinar.

Nao obstante o que foi referido anteriormente, saliente-se que as ati-
vidades de investigacao tém de funcionar de forma descentralizada e
autdnoma, desenvolvidas por equipas ou centros de I&D, devidamente
apoiados ou com uma acao facilitadora dessas atividades por parte das
UO. Outra prioridade serd a aquisicao de novos equipamentos, uma vez que
0s avancos tecnoldgicos constantes os tornam rapidamente obsoletos.
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Nos ultimos anos, foi evidente um progressivo aumento do financiamento
competitivo dainvestigacao. Este provémde programas de ambito regio-
nal, nacional e europeu. Para garantir a sustentabilidade da investigacao
éimprescindivel ter centros, equipas e estruturas de apoio que consigam
competir em processos de obtencao de financiamento e na sua diversifi-
cacao. 0 P.PORTO tem de criar uma estrutura eficiente, com uma equipa
de profissionais altamente qualificados, para aproveitar todas as opor-
tunidades de financiamento, designadamente apoiando a preparacao, a
submissao e a execucao de projetos. Esta estrutura de apoio possibilitard
aos investigadores uma maior concentracao dos seus esforcos na parte
cientifica dos projetos.

A realizacao de projetos conjuntos com outras IES deverd ser tamhém

uma estratégia a adotar, com vista a maximizar as oportunidades de
financiamento.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Potenciaraclassificacao global das unidades 1&D, no quadro
de nova avaliagao e financiamento pela FCT;

2. Fomentar e apoiar areas estratégicas de investigacao,
estabelecidas pela Uniao Europeia (UE), Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT) e Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N);

3. Divulgar,emfdruns nacionais e internacionais, as atividades
de investigacao e de inovacao desenvolvidas nas unidades
de 1&D, de modo a potenciar o nimero de investigadores
integrados, com prestigio nacional e internacional;

4. Criar uma estrutura para potencializar o apoio a prepara-
cao, candidatura e desenvolvimento de projetos nacionais e
internacionais, de forma a maximizar o aproveitamento das
oportunidades de financiamento;

5. Prosseqguir o investimento de atualizacao de equipamentos
cientificos, recorrendo aos novos apoios advindos de fundos
europeus;

6. Disponibilizar, incrementar e requalificar espacos de inves-
tigacao, nomeadamente os localizados no seqgundo edificio
do P.PORTO, adquirido a UCP;

7. Fomentar ainter e multidisciplinaridade para responder aos

novos desafios societais, particularmente aos relativos as
transicoes ecoldgicas e digitais;
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8. Promover o alargamento de redes de investigacao internas
e externas, nacionais e internacionais.

PROMOVER A SUBMISSAO DE NOVOS CENTROS AO PROCESSO
DE AVALIACAO E FINANCIAMENTO DE UNIDADES DE 1&D

Alguns dos centros do P.PORTO sao unidades de investigacao cientifica
e de desenvolvimento tecnoldgico, nao sendo, contudo, financiadas pela
FCT, pelofacto de seremrecentes, oude, no tltimo processo de avaliacao,
em 2018, nao terem obtido uma classificacao que Ihes permitisse atribuir
financiamento.

No entanto, como potenciadores que sao de criagao e de transferéncia de
conhecimento einovacao, é importante que, em todas as UO do P.PORTO,
exista, pelo menos, umaunidade de I1&D (ou polo), financiada externamente,
que esteja relacionada com a area de conhecimento e de investigacao
predominante da mesma. Assim, deve prestar-se um apoio transitdrio a
esses centros, de modo a poderem (re)estruturar-se e reunirem condicoes
de submissaoauma (nova) avaliacao,assegurando posterior financiamento
das suas atividades.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Apoiar novos centros no préximo processo de avaliagao e
financiamento de unidades de I1&D;

2. Divulgar, em féruns nacionais e internacionais, a atividade
de investigacao e inovacao desenvolvida nestes centros,
de modo a criar um nidmero de investigadores integrados,
com prestigio nacional e internacional, capaz de potenciar,
no processo de avaliacao, uma classificacao que permita o
seu financiamento;

3. Incrementar as atividades de investigacao e de inovacao
através do apoio a realizacao de projetos de 1&D.

a7



REFORCAR A INVESTIGACAO E INOVACAO E A TRANSFERENCIA
DE CONHECIMENTO E DE TECNOLOGIA PARA OS SETORES
EMPRESARIAL E SOCIAL, PUBLICO E PRIVADO

Oinvestimento em I&D das empresas da Uniao Europeia (EU) situa-se na
ordem dos 1,45% do produto interno bruto (PIB). As IES tém de procurar
desenvolver parcerias com as empresas no sentido de poderem auxiliar
o processo de I&D destas ultimas.

Na Europa, existe alguma dificuldade na transposicao dos resultados da
investigacao e inovacao para a economia. Também neste caso, as IES
podem contribuir para ainovacao industrial, a transferéncia de tecnologia
e adifusdo dainovacao para os setores produtivo e social.

O P.PORTO tem ja uma vastarede de parcerias com industrias, empresas
e servicos do setor publico e privado, com quem colabora no dominio da
investigacao einovacao. Dispoe de uma capacidade cientificaem diversas
areas que sdo reconhecidas internacionalmente. Eimportante que alguns
dos centros de I&D do P.PORTO transformem os resultados da sua investi-
gacao eminovacao disruptiva e,namedida do possivel, mobilizem as novas
tecnologias para as empresas ou servicos da nossa regiao de influéncia.

Através da transferéncia de conhecimento e de tecnologia, o P.PORTO
tem, ainda, de procurar apoiar a criacao de empresas de base tecnoldgica
(EBT), assim como contribuir para o robustecimento do ecossistema de
inovacao daregiao em que se insere.

As atividades de I&D levadas a cabo pelos centros do P.PORTO devem
ser nao so de carater basico ou fundamental, mas também baseadas na
pratica e orientadas para o desenvolvimento profissional, respondendo
aos desafios econdémicos, sociais e ambientais da sua regiao e do pais.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Reforcgar o estabelecimento de parcerias com entidades
empresariais e sociais, publicas e privadas, para arealizacao
de projetos de 1&D de ambitoregional, nacional einternacional;

2. Promover a transferéncia de conhecimento, tecnologia e
produtos inovadores para a industria e os servicos sociais
daregiao;

3. Fomentaraatividade de I&D baseada na pratica e orientada
para o desenvolvimento profissional, em estreita colaboracao
com os setores da industria, servicos, cuidados de saude e
hospitalidade;
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4. Estimular o empreendedorismo e a criacao de empresas
spin-offs;

5. Apoiar a criacao de empresas de base tecnoldgica (EBT),
através da transferéncia de conhecimento e de tecnologia;

6. Criar um espaco de pré-incubacao e incubacao de startup e
empresas, no ambito da dinamizacao da marca Startup Porto.

DEFINIR UMA POLITICA DE INVESTIGACAO

0 desenvolvimento sustentado da I&D no P.PORTO torna necessdria a
definicao de uma politica de investigacao. De entre os aspetos essenciais a
concretizar, destacam-se:i) criar um Conselho Estratégico de Investigacao;
ii) criar um Conselho de Etica; iii) melhorar as condicées dos docentes para
a atividade de investigacao; iv) fomentar a melhoria da quantidade e da
qualidade das publicacées cientificas; v) promover o reconhecimento do
mérito do trabalho desenvolvido pelos investigadores ou docentes; vi)
apoiar a divulgacao, disseminacgao e promocao da producao cientifica.

Uma das prioridades da concretizacao da referida politica serd a de criar
um Conselho Estratégico de Investigacao, de natureza informal, no qual
se integrara o Presidente do P.PORTO, todos os Presidentes de UO e
Diretores de Unidades de Investigacao com reconhecida competéncia.
Este Conselho tem em vista a promocao da investigacao em areas inter e
multidisciplinares e proporcionar condi¢oes ideais para uma investigacao
colaborativa com mais impacto, alinhadas, desde logo, com a Agenda
Europeia para o Conhecimento e para a Inovacao.

De igual modo, deve-se criar um Conselho de Etica do P.PORTO, grupo
de consulta do Presidente do Politécnico e dos Presidentes de UO, para
analisar questdes éticas suscitadas pelas atividades desenvolvidas inter-
namente nos dominios da investigacao cientifica e aplicada, do ensino, da
extensao e desenvolvimento e do funcionamento operativo da Instituicao.

Sem prejuizo da autonomia das UO, é imperioso refletir sobre a possibili-
dade e aforma de se melhorarem as condicoes efetivas dos docentes para
aatividade de investigacao. A titulo de exemplo, refira-se que arealizagao
e a qualidade dos projetos podem ser potenciadas através de medidas
como a desburocratizacao do trabalho dos investigadores, permitindo
uma maior autonomia na gestao das verbas disponiveis.

Nos ultimos anos, verificou-se um aumento do nimero de publicacoes de
artigos cientificos por parte dos investigadores e docentes do P.PORTO.
Importa prosseguir a melhoria quer da quantidade e qualidade dessas
publicacoes, quer do nimero de citacdes. Neste sentido, torna-se neces-
sario desenvolver uma estratégia que privilegie a publicacao emrevistas
Open Access, com o apoio do P.PORTO.
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Uma outra preocupacao consiste no reconhecimento do mérito do trabalho
desenvolvido pelos investigadores ou docentes, promovendo-se, para
esse efeito, a atribuicao de prémios. Estes prémios devem ser objeto de
um regulamento préprio, concedidos anualmente aos investigadores que
mais se destacam em cada uma das UO.

A divulgacao, a disseminacao e a promocao da producao cientifica dos
investigadores ser3d, igualmente, uma prioridade. Assim, devera ser reto-
mada a atividade da Politema (editora do P.PORTO), estabelecendo-se uma
parceria com uma distribuidora de ambito nacional, a fim de se garantir
uma maior difusao e comercializacao no espaco da lusofonia e a afirmar
o0 seu prestigio como editora académica.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Criar um Conselho Consultivo de Investigacao, constituido
pelo Presidente do P.PORTO, os Presidentes de UO e os
Diretores de Unidades de Investigacao com reconhecida
competéncia, com o objetivo de promover a investigacao
em areas inter e multidisciplinares, alinhadas com a Agenda
Europeia para o Conhecimento e para a Inovacao;

2. Criarum Conselho de Eticado P.PORTO paraanalisar questdes
éticas suscitadas pelas atividades desenvolvidas interna-
mente nos dominios dainvestigacao cientifica e aplicada, do
ensino, da extensao e desenvolvimento e do funcionamento
operativo da Instituicao;

3. Estabelecer uma estratégia para melhorar a quantidade e a
qualidade das publicacoes cientificas que privilegie o recurso
arevistas Open Access;

4. Reconhecer o mérito investigativo, através da atribuicao de
prémios, elevando e prestigiando a producao cientifica das
unidades de 1&D e dos seus investigadores e docentes;

5. Fomentar a divulgacao, a disseminacao e a promocao da

producao cientifica dos nossos docentes e investigadores,
retomando a atividade da Politema.

50



2.4. PROMogAO DO ESPAGO GLOBAL DE ACAOE
PROJECAO DA LINGUA PORTUGUESA

A globalizacao da economia, a reindustrializacao, a crise demografica, o
crescimento da mobilidade das populacdes e o aumento da necessidade de
individuos com qualificacao superior colocam, presentemente, ainternacio-
nalizagdo como uma prioridade para as IES. Por outras palavras, sabemos
que o mercado de trabalho para os diplomados das IES portuguesas é o
mundo, mas, simultaneamente, o recrutamento de estudantes para essas
instituicoes deve ser também mundial.

As IES sao comunidades abertas, constituidas nao s por estudantes,
docentes e profissionais que nelas trabalham, mas também por uma mul-
tiplicidade de parceiros e cidadaos que com elas colaboram e interagem.
Estas instituicoes tém de transpor o espaco regional e nacional, tornan-
do-se transnacionais.

Existe uma relacao bidirecional entre o nivel de internacionalizacao e
a qualidade da instituicdao. Por um lado, a qualidade da formacao e da
investigacao potencia seja a capacidade de atrair estudantes, docentes
e investigadores fora do pais, seja o desenvolvimento de parcerias e de
redes por todo o mundo. Por outro, o processo de internacionalizagao
proporciona a criagao de ambientes multiculturais e multilinguisticos, a
circulacao do conhecimento, o intercambio de inovacoes pedagdgicas e
cientificas, fomentando a visibilidade e a atratividade internacionais.

Ainternacionalizacao constitui um designio intrinseco da missao danossa
Instituicao. A afirmacao do P.PORTO no panorama internacional € um
desafio transversal atodos os setores, com uma particularincidéncia nas
atividades deinvestigacao e de formacao, envolvendo pessoas e projetos.

OP.PORTO e as varias UO que o integram atingiram jd um grau elevado de
internacionalizacao. Contudo, é fundamental prosseguir o aprofundamento,
odesenvolvimento e a projecao internacionais, de modo a alcancar niveis
superiores de reconhecimento e de visibilidade.

0 desenvolvimento deste eixo implica a consideracdo de vetores como: i)
internacionalizacao no mundo luséfono; ii) mobilidade e insercao emredes
europeias, captacao de estudantes internacionais.

INTERNACIONALIZACAO NO MUNDO LUSOFONO

Uma das estratégias de consolidacao da internacionalizacao devera ali-
cercar-se numa forte apostanaprojecao dalusofonia. A nossainstituicao,
tal como todas as outras IES do pais, tem aresponsabilidade social de pro-
mover alingua portuguesa como lingua do conhecimento e contribuir para
aprofundar a matriz identitdria dos paises luséfonos. E, por conseguinte,
determinante intensificar as nossas relacdes com as IES da Comunidade
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dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP). Temos de procurar captar estu-
dantes desses territdrios e criar, com IES prestigiadas, graus duplos e
conjuntos, bem como processos de cooperagao eminvestigacao cientifica.

Uma outra possivel apostado P.PORTO prende-se com a ofertade cursos
de ensino a distancia, para estudantes internacionais do espaco da CPLP.
A nossa Instituicao dispoe de recursos, fisicos e humanos, capazes de
promover cursos neste regime de ensino, valorizando a investigacao e a
inovacao que setemvindo adesenvolver no ambito do e-IPP.Neste sentido,
poderao ser criadas turmas exclusivas desses cursos com estudantes da
CPLP, garantindo a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem
e aformacao avancada destes estudantes.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Promover alingua portuguesa como lingua do conhecimento;

2. Incrementar a captacao de estudantes oriundos dos paises
da CPLP;

3. Estimular as relacdes com outras IES e fortalecer as redes
coma CPLP;

4. Promover acriacao, especialmente com IES prestigiadas, de
graus duplos e conjuntos a nivel de mestrado.

5. Estabelecer condicdes paraa criacao de turmas exclusivas de
estudantesinternacionais do espaco da CPLP de cursos que
possam funcionar em regime de ensino a distancia.

MOBILIDADE E INSERCAO EM REDES EUROPEIAS,
CAPTACAO DE ESTUDANTES INTERNACIONAIS

Numa estratégia de internacionalizacao da nossa Instituicao, é crucial
continuarmos a crescer nos rankings internacionais. Estes baseiam-se em
diversos critérios, dos quais se destacam a qualidade de ensino, a producao
cientifica e a percentagem de estudantes internacionais.

Um dos fatores de maior visibilidade da internacionalizacao é o fluxo da
mobilidade de estudantes, docentes, pessoal nao docente e investiga-
dores. O programa Erasmus+, para o periodo 2021-2027, proporciona
novas oportunidades para que a mobilidade de estudantes na Europa seja
incrementada. Este programa tem contribuido para o crescimento susten-
tavel, o emprego e a coesao social, tal como para a inovacao e o refor¢o
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daidentidade europeia". 0 P.PORTO dispoe de um alargado programa de
mobilidade. Todavia, importa continuar a incrementar e fortalecer essa
modalidade quer Incoming, quer Outgoing.

Oreforco da cooperacao eminvestigacao cientifica é outra das prioridades
estratégicas de internacionalizacao. De sublinhar que a cooperacaointer-
nacional constituium fator fundamental para ainvestigacao de qualidade.
Por conseguinte, é necessario estimular a insercao do P.PORTO e das
suas UO em redes e centros de I&D internacionais, de modo a potenciar,
quantitativa e qualitativamente, a producao cientifica e a sua integracao
nos centros de exceléncia da UE.

No ambito da formacao, a cooperacao internacional potencia a qualidade
do ensino, através da partilha e da disseminacao do conhecimento, de
experiéncias e de inovacdes pedagdgicas. E imperioso fomentar a cele-
bracao de novos protocolos com IES com prestigio internacional, com o
proposito de criar graus duplos e conjuntos.

Por ultimo, refira-se que a captacao de estudantes internacionais repre-
senta, igualmente, uma estratégia que deve ser prioritdria no desenvol-
vimento da internacionalizacao. A publicacdo do Estatuto do Estudante
Internacional (Decreto-Lei n.2 36/2014) e o estabelecimento de vagas
adicionais para este contingente proporcionaram a criacao de condicoes
favordveis para atrair mais estudantes para frequentarem os 1.2 ciclos de
estudos. A captacao destes estudantes permitira obter novas receitas
proprias, bem como potenciar o ambiente internacional nas IES. 0 aumento
do numero de estudantes internacionais, externos ao espaco da CPLP,
pressupde a concretizacao de um conjunto de acdes que passam por: i)
participacao em feiras internacionais de Ensino Superior, promovendo a
oferta formativa e os graus duplos; ii) lecionagdo de maior nimero de UC
em inglés; iii) alargamento dos processos internacionais de certificagao;
iv) criacao de cursos totalmente lecionados em inglés.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Consolidar e alargar, com IES europeias, os programas de
mobilidade internacional de estudantes, docentes e investi-
gadores e pessoal nao docente;

2. Fomentar novos projetos das UO de criacao de graus duplos
e conjuntos;

3. Aumentarapresencaemredes internacionais deinvestigacao
europeias;

11 Comissdo Europeia (2021). Erasmus+: Guia do Programa.
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4. Intensificar as estratégias de captacao de estudantes inter-
nacionais para a frequéncia de 1.2 e 2.2 ciclos de estudos;

5. Divulgarinternacionalmente a oferta formativa do P.PORTO,
no sentido de captar os melhores estudantes internacionais;

6. Promover alecionacao de unidades curriculares e de cursos
em linguainglesa.

2.5. CULTURA COMO ELEMENTO ORGANICO
DO CONHECIMENTO NA SOCIEDADE

A Cultura apresenta-se como um sistema vivo de valores e de ideias que
representam, ao nivel mais elevado, cada época. Dado que a Cultura esta
interdependente das relacdes sociais, assume-se como uma necessidade
inevitavel e integrante do ser humano.

Na sua relacao com o mundo em constante mudanca, a Cultura a ele se
dirige e nele atua, ambicionando uma permanente atualizacao, de modo
a sequir o imperativo de Viver a altura do seu tempo.

Assim,importareconhecer aimportancia central das iniciativas de apoiar
e desenvolver plenamente a Cultura do e no tempo, assumindo que o lugar
das instituicoes no mundo atual se constrdi entre a especializacao e a
culturaintegral.

O P.PORTO, na riqueza da sua diversidade e da sua especializacao,
desenvolve Ciéncia, Tecnologia e Artes, fazendo com que os resultados
se agreguem num todo organico que € a Cultura. Este capital cultural, rico
e diverso, permite que a nossa Instituicao se possa afirmar na Sociedade,
consolidando e ampliando o papel que desempenha enquanto IES com
responsabilidade cultural, e oimpacto da suaimagem, enquanto Instituicao
ativa, consistente e prestigiada.

A Cultura é, assim, encarada nao como um produto, mas como um pro-
cesso integral de producao de conhecimento, de desenvolvimento, de
aprendizagem e, sobretudo, como espaco de identificacao e de pertenca
dos membros a uma Comunidade.

Gerir, divulgar e comunicar valores culturais é um imperativo da condi-
cao de todo o ensino superior. Importa, assim, dar corpo ao pensamento
através da acao, com a definicao de uma politica de desenvolvimento e
de promocao cultural.

0 desenvolvimento deste eixo estratégico deve respeitar a histdria do
Universo P.PORTO, que remonta a raiz do ensino superior em Portugal —
EscolaIndustrial do Porto (1852), que deu origem ao ISEP (1974); Instituto
Comercial do Porto (1886), que deu origem ao ISCAP; mas tambhém a Escola
Normal do Porto (1882) e, mais tarde, a Escola do Magistério Primdrio do
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Porto (1930) que foram as origens da ESE —, articulada com a contempo-
raneidade - ESMAE; ESTG; ESS; ESMAD e ESHT.

Este eixo devera tirar partido, na sua operacionalizagao, das areas do
conhecimento que estao namatriz dos cursos das UO da Instituicao, permi-
tindo apoiar a sua projecao, que se deve desenvolver, fundamentalmente,
em dois vetores: i) consolidar e desenvolver a interacdo e a comunicacao
culturais dentro do universo do P.PORTO, promovendo acoes entre as
diferentes UO e as suas diversas dreas cientificas; ii) promover a visibilidade
do P.PORTO no exterior, estimulando relacdes reciprocas que o tornem
simultaneamente promotor e ator no panorama cultural local, nacional e
internacional.

CONSOLIDAR E DESENVOLVER A INTERACAOEA
COMUNICACAO CULTURAIS DENTRO DO UNIVERSO DO P.PORTO

Uma politica de desenvolvimento e de promocao cultural passa, sem
duvida, por educar para a cultura, o que implica, nao sd criar produtores
de cultura, mas também formar cidadaos fruidores de cultura, pois esta
vive e sobrevive em funcgao do publico. Assim, cabe as IES também a
responsabilidade de formar um bom publico — um publico capaz de fruir e
que valoriza as manifestacdes artisticas e os discursos que as envolvem
—, contribuindo para a construgao da cidadania cultural. E neste contexto
que a promocao da literacia artistica tem grande expressao, implicando
conhecimentos e competéncias que concorrem para o desenvolvimento
das capacidades para comunicar, por meio de figuragoes culturais, e para
interpretar, sabendo observar, apreciar e discutir os valores e as ideias
expressas por meio das atividades culturais e das obras artisticas.

No sentido de assumir a responsabilidade cultural que qualquer IES tem,
0 P.PORTO devera empreender iniciativas que permitam consolidar e
desenvolverainteracao e acomunicacao culturais entre os membros da sua
Comunidade, numa 6tica de operacionalizacao do modelo de governacao
—uma comunidade sem fronteiras, que conhece e participa. Estas inicia-
tivas tém como objetivo criar um contexto de interacao e de comunicagao
adequado para a divulgacao das producdes culturais internas ao P.PORTO,
de (co)autoria dos seus estudantes, alumni, docentes e investigadores,
promovendo as artes como espacos de transversalidade, de multicultu-
ralidade e de unificacao, bem como contribuir para a literacia artisticae a
cidadania cultural de todos os elementos da Comunidade P.PORTO.
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MEDIDAS OPERATIVAS

1. Fazeruma programacao anual de exposicdes (artes plasticas,
fotografia, video, design, multimédia, artes performativas,
etc.) que divulgue o trabalho de alunos e de docentes de cada
UO em todo o Universo P.PORTO:

2. Elaboraruma programacao anual de apresentacdes musicais
que divulgue o trabalho de alunos e de docentes de cada UO
em todo o Universo P.PORTO:

3. Incrementar coproducdes artisticas entre docentes, inves-
tigadores, estudantes e alumni;

4. Realizar Conferéncias e Aulas Abertas, considerando a cultura
como rota de cruzamento de interesses dos diversos estu-
dantes das diferentes UO e dos diferentes cursos;

5. Criarum centro deinvestigacao em Artes, transversal atodas
as UO com producao na drea da cultura.

PROMOVER A VISIBILIDADE DO P.PORTO A NIVEL
LOCAL,NACIONAL E INTERNACIONAL

As IES sao espacos privilegiados de criacao e de desenvolvimento de
cultura, pelo que é imperioso integrar, na sua politica cultural, iniciativas
de disseminacao, que privilegiem a visibilidade das producdes artisticas
internas e projetem a Instituicao a nivel nao sé regional e nacional, mas
também internacional.

Anossainstituicao tem desempenhado um papelimportante na dinamiza-
cao culturaldaregiao em que estdinserida. Com efeito,as UO do P.PORTO
tém contribuido para o estudo, o conhecimento e a criacao de cultura.
Para além disso, promovem a criacao, a exibicao, a difusao e o debate
das atividades artisticas e culturais, permitindo assim o desenvolvimento
humano, social e educativo dos individuos da Comunidade, quer interna,
quer externa.
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MEDIDAS OPERATIVAS

1. Desenvolver protocolos comempresas einstituicoes, publicas
e privadas, que possibilitem a presenca do P.PORTO, e das
suas U0, na programacao (por exemplo: RTP, Teatro Nacional
S. Joao, Museu Soares dos Reis, Espaco Mira, Fundacao de
Serralves, Centro Cultural de Belém, Fundacao Calouste
Gulbenkian, Teatro Nacional D. Maria, Cinemateca, Casa da
Musica, Casa da Arquitetura, Porto Design Biennale, Férum
da Maia, Teatro Municipal do Porto, Centro de Industrias
Criativas, Bienal de Cerveira, Rivoli, Ballet Teatro, Coliseu do
Porto, entre outras).

2. Definir um espaco para um canal TV P.PORTO, tendo como
objetivo a difusao generalizada da culturananossa Instituicao,
interconectando as UO:

3. Organizar,comregularidade, exposicoes coletivas ou indivi-
duais, em espacos culturais e artisticos diversos, de modo a
divulgar a producao artistica dos nossos docentes e investi-
gadores, nao docentes, estudantes e alumni,em didlogo com
a producao artistica contemporanea;

4. Recuperaruma politica editorial na producao deregistos aca-
démicos, registos artisticos e culturais,ampliando e realcando
as etiquetas Politema e Polifonia;

5. Ativar outras formas de partilha dos saberes, como revistas
impressas e on-line, livros de artista, etc.;

6. Conceber uma estrutura museoldgica e expositiva que per-
mita a exibicao do acervo histdrico e patrimonial de cada
UO e dos Servicos Comuns, bem como a producao artistica
contemporanea,integrando umaforte componente de servico
educativo.

2.6. ASPESSOAS NO CENTRO DA ACAO

Fazer o Futuro sé pode ser concretizado com o envolvimento de todos
num compromisso profundo com os nossos trabalhadores (docentes,
investigadores e nao docentes), com os nossos estudantes —embaixadores
de hoje - e 0s nossos Alumni — senadores de amanha.

’

Aspessoas sao o centro danossaagao, porisso encerram em simesmo um
verdadeiro e continuo desafio para as liderancas. Com diferentes objetivos,
expetativas e perfis para cada Estudante, Diplomado, Docente, Investigador
e Nao Docente, o P.PORTO tem de pautar a sua politica e a sua conduta
geral por principios-base essenciais a determinacgao efetiva do sentido
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de uma grande Comunidade, coesa e prdspera. Principios-base como a
comunicacao eficaz e transparente, a meritocracia, o envolvimento na
gestao, a capacitacao e o respeito institucionais sao alguns com os quais
anova lideranca do P.PORTO pautara a sua acao.

Para além dos principios enunciados, esta bem patente o modelo de
governacao que se pretendeu espelhar no Capitulo UMA GOVERNACAOQ
EFICIENTE, COM RESPEITO PELAS AUTONOMIAS, ASSENTE NA
TRANSPARENCIA. Esta base comum para um “novo estar” terd a sua
concretizacdo maior nas Pessoas. Um “novo estar”, “um novo olhar”, “uma
nova sensibilidade”, “um novo fazer” determinam uma nova ambicao para
anossa Instituicao.

nou
’

OS NOSSOS ESTUDANTES

Os estudantes sao o epicentro da nossa acao. Este sera um marco inexo-
ravelmente presente no mandato do novo Presidente do P.PORTO. Temos
de ouvir todos e cada um. Cada estudante tem a sua expetativa, a sua
necessidade e a suaambicao, fruto das suas experiéncias, das suas origens,
dos seus percursos e das suas influéncias. Ao Presidente, em conjunto
com todas as restantes liderancas das UO, cabe apoiar cada estudante,
em particular, e todos, em geral, na concretizacao do melhor caminho e na
construcao de um futuro profissional de sucesso. E um enorme desafio,
mas é um desafio que nos preenche naquilo que somos - Educacao. Sera
uma descoberta constante, um rumo com futuro.

O desenvolvimento do conhecimento centrado no estudante deve permitir
que o mesmo desenvolva competéncias que lhe permitamir alémdadrea
especifica de formacao. Hoje, o estudante tem de ser um pensador critico e
criativo, capaz deresolver problemas e de trabalhar em equipa, empreender,
interagir com o meio envolvente e ter uma curiosidade continua sobre o
conhecimento e sobre a sociedade. Ha que concretizar este paradigmade
conhecimento de forma transversalno P.PORTO. Este desafio sera ampla-
mente concretizado através da postura a adotar em todas as formacdes
da Instituicao, num olhar atento de cada UO.

Neste aprofundamento do processo de desenvolvimento do conhecimento
do estudante, é ainda necessario o envolvimento de parceiros externos,
através de uma intervencao ativa em todos os ciclos de estudos, seja
através de estdgios, seja de desafios reais ou uma conjugagao de uma
rede de experiéncias em contexto. E imperativo que os estudantes tenham
acessoauma multiplicidade de espacos de aprendizagem, canais formais
ouinformais, flexiveis e de natureza interdisciplinar ou multidisciplinar, que
permitam um desenvolvimento holistico, inico e integral.

E, ainda, central ouvir o estudante nos diversos ambientes e integrar as
suas sugestoes de melhoria, tendo em vista a concretizacao do designio
nacional em melhorar o nivel do ensino superior, desde logo, considerando
trés dos seus objetivos estratégicos:
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i. Garantir que 60% dos jovens de 20 anos estejam a estudar
no ensino superior em 2030, evoluindo dos cerca de 50%
em 2019/20 e atingindo mais de 55% até ao final de 2023;

ii. Reduziroabandono escolar que,em Portugal, de acordo com
os dados dorelatdrio intitulado “Education at a Glance 2020",
representava cerca de 12%;

ii. Alargar a participacao de adultos no ensino superior, alcan-
cando um nivel de 50% de diplomados na faixa etaria dos
30-34 anos em 2030, evoluindo dos cerca de 34% em 2019
e atingindo mais de 40% até ao final de 2023.

Uma das dimensoes relevantes de apoio a concretizacao destes objetivos
é o reforco na Acao Social, essencial para o alargamento do acesso. Os
indicadores vigentes sao ainda preocupantes e devem ser monitorizados.
A titulo exemplificativo, num estudo de setembro de 2021do CIES/ISCTE,
é possivel verificar que em média, os estudantes declaram ter uma despesa
de 690€ pormés, sendo que os dependentes de apoios publicos suportam
448€. Assim,afamilia constituia principal fonte de rendimentos. Os ren-
dimentos mensais médios dos beneficidrios de apoios diretos do estado
saode 592€, dos quais 183€ representam apoios publicos. Esta dimensao
é taoimportante namanutencao e no sucesso (e nareducao do abandono
escolar) que terd uma expressao propria neste Programa de Agao.

Pretendemos, ainda, aprofundar o didlogo com as estruturas represen-
tativas do estudante — Associacdes de Estudantes —, valorizando o seu
papel, tendo um canal de comunicagao aberto e continuo com o Presidente
do Politécnico. Assumimos com estas estruturas um compromisso sélido
de didlogo e integracao constante nas decisdes. Nas Associagoes de
Estudantes, coexistem potencialidades de renovacao e de uma visao
progressista da vida académica, sendo que estas devem ser acarinhadas
e estimuladas.

Integramos, ainda, neste dialogo, o Provedor do Estudante, como enti-
dade auténoma e independente, norteada pela defesa dos interesses do
estudante, com o qual queremos sempre deter uma relacao positiva e de
construcao mutua.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Reunir, pelo menos, mensalmente com as Associacoes de
Estudantes, estabelecendo complementarmente um canal
de comunicagao aberto e continuo;

2. Apoiaravidaassociativa dos estudantes do P.PORTO, através

das Associacoes de Estudantes, de Grupos Artisticos ou de
outras formas coletivas ou individuais;
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10.

1.

12.

13.

Promover uma presenca equitativa entre Associagoes de
Estudantes, reduzindo desigualdades e/ou definindo medidas
que permitam a sua mitigacao;

. Estabelecer reunides, espacos de didlogo e de eventos na

definicao das politicas publicas e na concretizacao/apoio de
projetos de cooperacao com as estruturas locais, regionais,
nacionais e internacionais de representacao estudantil: FAP
— Federacao Académica do Porto, FNAEESP — Federacao
Nacional de Associacdes de Estudantes do Ensino Superior
Politécnico, CNJ - Conselho Nacional de Juventude, European
Students’ Union e Erasmus Student Network:

. Disponibilizar espacos, a nivel central e em cada UO, que pro-

movam ainiciativa estudantil, de formaindividual ou através
das Associacoes de Estudantes;

Promoverum P.PORTOinclusivo, de todos e paratodos, con-
cretizando medidas deinclusao, a promocao do hem-estar, a
avaliacao e monitorizacao pro-ativa do percurso académico,
bem comamelhoriado processo de transicao para o mercado
de trabalho;

Implementar estratégias ativas de ligagcao continua com o
mercado de trabalho ao longo do ciclo de estudos;

Conceber um plano sdlido e atrativo de desenvolvimento de
competéncias transversais (soft skills);

. Realizar regularmente programas institucionais de acolhi-

mento dos novos estudantes, em parceria com as UO e as
Associacoes de Estudantes, envolvendo toda a Comunidade;

Redefinir e expandir o Programa de Mentorias do P.PORTO,
em especial junto dos novos estudantes;

Definir e promover uma politica para o Talento e o
Conhecimento, através do estabelecimento de um conjunto
de holsas e estdgios, abrangendo todas as UO;

Garantir programas especificos para os estudantes com
Necessidades Adicionais de Suporte (NAS) em todas as
dimensoes — materiais e imateriais —, assegurando que todos
os estudantes tém possibilidade de sucesso académico e
iguais oportunidades de desenvolvimento de competéncias;

Assegurar anomeacao de um tutor/mentor para cada estu-

dante com NAS, que o acompanhara durante o percurso
formativo.
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0S NOSSOS DIPLOMADOS (ALUMNI)

Aligacao emocional é a primeira que surge, e sempre se manterd, narela-
cao entre os Alumni e a sua instituicao de ensino superior. Esta deve ser
preservada e potenciada, quer do ponto de vista do respeito e doreconhe-
cimento pelo caminho realizado — hd uma aprendizagem partilhada e uma
cumplicidade nadescoberta do conhecimento —, quer pelarepresentacao
que cada um dos Alumni conquistou no espaco e na intervencao publica.
Estarelacao profunda - alma mater — deve ser fomentada profissional e
socialmente, de forma global e sistematica.

Em Portugal, o relevo dos Alumni comeca a ser cada vez mais destacado e
promovido, sendo que em|ES estrangeiras, por exemplo nos Estados Unidos
da América, € ja uma pratica comum nas mais reputadas Universidades.
Estarelacao bidirecional tem permitido, em muitos casos, que os Alumni
fiqguem associados a projetos, a programas ou a eventos de relevo social
na Instituicao, contribuindo, de forma altruista e como mecenas, para a
promocao da suaimagem e notoriedade.

Estarede Alumni é ainda essencial em varios outros dominios, desde logo
na disponibilidade para partilhar conhecimento e experiéncias (mentor ou
conselheiro), na disponibilidade para acolher os nossos diplomados em
estagios ou como colaboradores (coprodutor), na disponibilidade para nos
apoiar nas estratégias de ligacao com o tecido empresarial ou nas estraté-
gias de fundraising (activador) ou ainda na disponibilidade e interesse em
se manter como nosso “convidado continuo” para o aprofundamento do
seu conhecimento. Sao muito os desafios, mas certamente serao os Alumni
0s nossos notaveis Embaixadores Institucionais a atrair e a enaltecer.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Desenvolver um conjunto de incentivos a atracao da comu-
nidade Alumniparatodo o P.PORTO,independentemente da
UO em que a graduacao teve lugar;

2. Criar um Cartao Alumni do P.PORTO como elemento agre-
gador de identidade e sentido de pertenca a Instituicao e
como forma de integracao especial na suarede de parceiros
culturais;

3. Fundar e dinamizar uma bolsa de mentores, conselheiros,
coprodutores, ativadores na comunidade Alumni;

4. Promoverarede Alumninuma plataforma eletrénica, através
de uma politica atrativa e sélida de comunicacao;
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5. Desenvolver eventos de cardter cultural e recreativo, em
colaboracao comumarede externa de parceiros, orientados
para o reforco do vinculo com o P.PORTO;

6. Dinamizar eventos especificos de partilha de resultados de
investigacao, resultados de teses e dissertacoes (em arti-
culacao com o estudante), tendo em vista a transferéncia
do conhecimento, a empregabilidade e o empoderamento;

7. Promoverum evento por area do conhecimentodo P.PORTO
gue promova os nossos Alumni (ex. Curta metragem Alumni
P.PORTO);

8. Captar financiamento na comunidade Alumni para apoiar a
realizacao de eventos culturais, arecuperacao do patrimonio
e projetos de inovacdo ou de responsabilidade social.

OS NOSSOS DOCENTES E INVESTIGADORES

As instituicdes sdo organizacdes vivas, sendo as pessoas centrais. E neste
dominio especifico que o P.PORTO precisa de uma politica de referéncia,
tendo em vista o reconhecimento do mérito, a atracao do melhor talento, a
criacao de condigdes paraum desenvolvimento de competéncias necessa-
rias para enfrentar os desafios do presente e para lidar com as mudancas
do futuro, algumas que ainda se perspetivam e outras que comecamjd a
ser uma realidade.

A valorizagdo da carreira docente e de investigador — em sintonia com
0s mais elevados requisitos de exigéncia, numa dtica nacional e inter-
nacional — é essencial para a afirmacao do P.PORTO. A nossa instituicao
tem, presentemente, um quadro docente qualificado, dado que 58,8%
dos seus docentes tem o grau de doutor. No entanto, ha um conjunto de
aspetos que tém de ser equacionados ao nivel do corpo docente. Este é,
porum lado, relativamente envelhecido, carecendo de um plano plurianual
de recrutamento, com vista ao seu progressivo rejuvenescimento. Por
outrolado, a percentagem dos docentes integrados na carreira esta ainda
longe de atingir os critérios de referéncia para a acreditacao de 2.2 ciclos
de estudos, nomeadamente haver um minimo de 75% de docentes e de
investigadores integrados na carreira. E fundamental que se promova o
desenvolvimento das carreiras, através de um plano plurianual de recru-
tamento, porformaa aproximarmo-nos doreferido referencial. Uma outra
dimensao da carreiradocente que tem de serrepensada é ado nimero de
professores coordenadores. O Estatuto da Carreira do Pessoal Docente
do Ensino Superior Politécnico (ECPDESP) (Decreto-Lei n.2 207/2009)
e as orientacoes do Governo consideram que o nimero de professores
coordenadores deverepresentar até 50% do total de professores. Estamos,
por conseguinte, muito aquém desse limite (19,08% no ano de 2020, de
acordo com o Relatério & Contas Consolidadas do P.PORTO), dai que se
torne imperativo o desenvolvimento de um plano plurianual de abertura
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de concursos, de forma a se atingirem, gradualmente, os referenciais
mencionados anteriormente.

O plano global de valorizacao a ser aprovado deve considerar alcancar os
objetivos estratégicos do P.PORTO e os objetivos quantitativos definidos
no ECPDESP, sempre alicercado nas vertentes do ensino e dainvestigacao
e nas dreas de desenvolvimento estratégico de cada uma das UO.

Nao hd ddvida de que o perfil do docente no ensino superior mudou. Nao é
possivel ter uma s perspetiva, uma sé drea de competéncias, antes pelo
contrario. O docente tem de ser um agente criativo, proactivo, procurar
modernizar as suas metodologias de ensino e de aprendizagem, promover
avalorizagao do conhecimento e criar ligagdes organicas entre o sabere o
mercado de trabalho, colocando o estudante no centro da sua atuacao, mas
ndo descurando a multiplicidade de outras dimens6es que lhe sao exigidas.

Dadas as multiplas redes, internas e externas, nacionais e internacionais,
inter e transdisciplinares preponderantes num mundo global, o docente
tem de conceber a sua investigacao em articulacao com a estratégia de
desenvolvimento da Instituicao, nos dominios das suas areas do conheci-
mento, numa perspetivainovadora e moderna. Esta aposta é fundamental
e, por isso, tém de ser criadas as condigdes para que seja uma realidade,
capacitando e encontrando um caminho especifico para cada um dentro
de uma politica geral robusta e ambiciosa.

As politicas nao podem deixar de estarinterligadas, como se disse, com os
critérios de referéncia quanto a qualificacao do corpo docente paraaacre-
ditacao de ciclos de estudos, considerando a alteracao ao Regime Juridico
dos Graus e Diplomas do Ensino Superior (Decreto-Lein.2 65/2018), que
surgiu no seguimento das recomendacdes apresentadas no relatdrio da
OCDE de 2018 (Review of the Tertiary Education, Research and Innovation
System in Portugal) e que procedeu a avaliacao dos sistemas de ensino
superior e de ciéncia, tecnologia e inovacao portugueses.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Promover o rejuvenescimento do corpo docente, estabele-
cendo um plano plurianual de recrutamento, financeiramente
sustentdvel, com o objetivo de se aproximar dos 75% de
docentes integrados na carreira docente, definindo uma poli-
tica clara de abertura e de atracao de talento;

2. Operacionalizar a abertura de concursos para professores

coordenadores, de forma a se atingirem, gradualmente, os
referenciais do ECPDESP;
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10.

1.

Diligenciar a abertura de concursos internos de promocao,
no ambito de um processo de valorizacao da docéncia, sem
prejuizo do processo de rejuvenescimento, e no quadro das
necessidades e dos interesses institucionais:;

Aumentar o nimero de investigadores e de docentes ao
abrigo das iniciativas nacionais no ambito do emprego
cientifico qualificado. Nao tendo existido candidatura pelo
P.PORTO em 2021, existe o objetivo de arealizarem 2023 e
2025, pugnando por obter, pelo menos, 20 contratos nos dois
concursos, aumentando, de forma consideravel, o nimero de
investigadores;

. Redefinir o sistema de avaliacao de desempenho docente.

Os docentes nao sao todos iguais, isto &, tém perfis diferen-
tes, uns mais centrados nainvestigacao outros no ensino. A
avaliacao de desempenho deve, em cada triénio, contemplar
estes perfis distintos.

Revisitar o Regulamento de Prestacao de Servico Docente
e adequar as suas normas no ambito de uma politica global
mais atrativa na valorizacao dos perfis da docéncia, bem
como concretizar uma atracao do melhor conhecimento -
contratacao de novos docentes/investigadores e docentes/
investigadores convidados;

Clarificaremelhorar aaplicacao do Regulamento de Prestacao
de Servicos ao Exterior, tendo em vista valorizar e dignificar
aparticipacao dos docentes, hem como a melhoria da trans-
feréncia do conhecimento e tecnologia;

. Disponibilizar um plano de formacao pedagadgica eintroducao

de novas metodologias e tecnologias de ensino e de aprendi-
zagem —inovacao pedagdgica —, designadamente através das
boas-praticas ja em curso e na difusao da experimentacao
das metodologias ainiciar na Porto Design Factory, enquanto
laboratdrio interno e partilhado de cocriagao;

. Aprovar regulamentacao interna que permita promover a

valorizacao do conhecimento e da experiéncia dos docen-
tes e dosinvestigadores aposentados, como fator relevante
na construcao continua de uma instituicao coesa e que cria
mecanismos que reconhecem e valorizam os seus docentes
e investigadores aposentados;

Conceber e operacionalizar a aplicacao de um programa de
salde e hem-estar focado no pessoal docente, no ambhito
das funcades gerais e especificas exercidas;

Conceber e operacionalizar a aplicacao de um programa de

Seguranca, Saude e Medicina do Trabalho, em articulagao
comaESS;
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12. Apoiar estruturas como Casa do Pessoal e Comissoes de
Trabalhadores, caso venham a existir, e outras entidades
cuja missao se concentre na dignificacao e bem-estar das
pessoas do P.PORTO;

13. Estabelecer um didlogo construtivo, transparente e obje-
tivo com as estruturas sindicais representativas do pessoal
docente e investigador.

0S NOSSOS NAO DOCENTES

Avidaoperativade umainstituicao de ensino superior encontra-se supor-
tadanas pessoas que integram e concretizam a sua dimensao mais técnica
- pessoal nao docente e ndo investigador — como consagrado no Regime
Juridico, apesar de ser uma designacao infeliz e que deve merecer melhor
reflexao numa revisao futura. E preciso dignificar mais e melhor as car-
reiras técnicas, através de uma politica central, devidamente articulada
com as UO, que permita que nao existam desigualdades em funcao da
materializacao de acoes setoriais, que podem ser consideradas pouco
equitativas no seio do P.PORTO.

O nosso corpo mais técnico deve ambicionar ser coeso e solidario interna-
mente, com capacidade para se afirmar externamente, com o seu conheci-
mento e atitude, liderar processos e dreas, alicercado e orientado por uma
politicade abertura, didlogo e reconhecimento, capacitacao e concretizacao
dos objetivos que sao assumidos em conjunto. E preciso auscultar e colocar
as pessoas em primeiro lugar, de formaimparcial, nao permitindo a criacao
de divisoes internas e a existéncia de comportamentos discriminatdrios.
Umalliderancaforte e sequra, como a que se pretende construir e exercer,
integra e valoriza, concretiza e acredita nas pessoas.

Neste dominio, precisamos, ainda, de inovar e criar condi¢des para que
todas as pessoas possam olhar para a sua carreira de uma outra forma,
dentro dos constrangimentos e das normas legais existentes, motivando
e atraindo talento, e de valorizar o conhecimento e a experiéncia existente
no P.PORTO, promovendo a progressao e a promocao de forma clara e
reconhecida.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Apostar na formacao, através da criacao, do desenvolvi-
mento e do aprofundamento de competéncias, concebendo
percursos formativos, por carreira e UO (interna, em contexto
e externa):
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2. Revisitare melhorar o sistemade avaliacao do desempenho,
tornando-o mais articulado com os objetivos estratégicos da
Instituicao/U0, mais proximo, coerente, transparente e justo;

3. Definirinstrumentos de reconhecimento do mérito paraalém
dos legalmente previstos, numa politica de valorizacao e de
bem-estar profissionais;

4. Promover uma politica clara de desenvolvimento interno
da carreira, através de uma agao concertada no P.PORTO e
a criacao de um quadro interno com esta responsabilidade;

5. Diligenciar a abertura de concursos internos, no ambito de
um processo de valorizacao do corpo nao docente, sem pre-
juizo do processo de rejuvenescimento e reforco de areas
nucleares, devidamente articulados com as necessidades
operativas do P.PORTO;

6. Conceber e operacionalizar a aplicacao de um programa de
salde e bem-estarfocado no pessoal nao docente, no ambito
das funcades gerais e especificas exercidas;

7. Conceber e operacionalizar a aplicacao de um programa de
Seguranca, Saude e Medicina do Trabalho, em articulagao
comaESS;

8. Criar sessoes de partilha e cocriacao entre todo o pessoal
nao docente, tendo em vista a melhoria e a simplificacao
operativa, em parceria com as melhores entidades publicas
a nivel nacional no dominio;

9. Apoiar estruturas como Casa do Pessoal e Comissdes de
Trabalhadores, caso venham a existir, e outras entidades
cuja missao se concentre na dignificacao e bem-estar das
pessoas do P.PORTO;

10. Estabelecerumdidlogo construtivo, transparente e objetivo
com as estruturas sindicais representativas do pessoal nao
docente.

2.7. ACAO SOCIAL E BEM-ESTAR COMO FATORES
DETERMINANTES DO SUCESSO E DO DESENVOLVIMENTO

A Acao Social pretende-se presente e comprometida com uma visao que
permita a justificacao da sua existéncia, a qual reside na capacidade em
concretizar,emtodas as suas dimensoes, a garantia de igualdade e de equi-
dade sociais nafrequéncia e na conclusao com sucesso do ensino superior
detodos os estudantes, qualquer que seja a sua condicao socioecondémica.
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Desde a suagénese, com a publicacao da Leide Bases do Sistema de A¢do
Socialno ambito das IES, que a Acao Social centra em si anecessidade de
resposta a duas grandes vertentes, a Acao Social Direta e a A¢ao Social
Indireta. Contudo, ao longo de um percurso de quase trés décadas, muitas
foram as mudancas e as adaptacoes realizadas, de modo a ajustar as
respostas as exigéncias e aos desafios colocados permanentemente aos
servigos prestados.

A atual conjuntura social e econémica do pais, por sisd ja desigual e ampla-
mente agravada pela situacao pandémica vivida em Portugal e no mundo,
exige que a acao social dé continuidade a sua missao, agora, com um
novo olhar, preparando respostas adequadas aos desafios colocados em
contexto académico, social e econdmico.

Havendo consciéncia de que os recursos disponiveis sao finitos, impoe-se
aadocao de umagestaorigorosa sobre as areas e 0s servicos que carecem
deinvestimento, sequindo uma lista de priorizacoes que dé resposta nao
so as obrigacoes que decorrem da legislacao atual — bolsas de estudo,
auxilios de emergéncia, alojamento, alimentacao, etc. -, como tamhém das
necessidades inerentes a promocao do hem-estar e do sucesso integral
dos estudantes no ensino superior.

Em paralelo,importa definir os principios de atuacao dos Servicos de Acao
Social (SAS), os quais passam, desde logo, por:

Implementacao de um modelo de funcionamento que coloca o estudante
no centro da sua acao, promovendo a sua participacao ativa e responsavel
nas atividades a desenvolver;

Definicao e adocao de politicas que valorizem o desenvolvimento de com-
peténcias profissionais e pessoais da equipa dos SAS e que promovam a

melhoria dos servicos prestados;

Priorizacao a integracao académica, desde o acolhimento, a integracao e
o0 consequente acompanhamento social dos estudantes.
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MEDIDAS OPERATIVAS

1. Realizar reunides periddicas com as Associacoes de
Estudantes e com outros grupos académicos para avaliagao
das politicas da Acao Social, sem prejuizo das iniciativas do
Conselho de Acao Social;

2. Reforcar a oferta de alojamento através da construcao ou
reabilitacao de residéncias (Rua de Gil Vicente, Rua de Coelho
Neto, Rua de D. Joao IV e Rua do Breiner), financiadas pelo
PRR, assim como por parcerias realizadas com entidades e
instituicoes que possam assegurar esta resposta;

3. Beneficiar as residéncias de modo a criar dreas que promovam
aintegracaoeainteracao dos estudantes nos seus momentos
delazer,assim como espacos de estudo e de trabalho, criando
melhores condicdes de conforto e de bem-estar;

4. Implementar, em todas as Unidades Alimentares, um novo
conceito alimentar — Menu 4.0, projeto piloto implementado
em 2017 com muito sucesso na Unidade Alimentar da ESS
- para o servico de almogo e/ou jantar e, nas cafetarias, pas-
sando pelaintroducao de novos produtos e novas ementas,
com diversificacao de oferta, em sintonia com as melhores
praticas nutricionais;

5. Implementar,emtodas as Unidades Alimentares, um branding
atualizado, melhorando aimagem e o conforto dos espacos,
promovendo diferentes seattings areas;

6. Requalificar as zonas de confecao e de apoio das Unidades
Alimentares, dotando-as de equipamentos modernos e
eficientes;

7. Adaptar os espacos de alimentacao, de modo a que estes
sejam utilizados por todos os estudantes para alimentacao,
incluindo os estudantes que trazem a sua refeicdo de casa,
paraencontros informais e convivio, assim como para estudo,
rentabilizando-os em horarios diferenciados;

8. Desenvolver um sistema de apoio a modernizagao da comu-
nicacao e informacao dos SAS junto dos estudantes e da
Comunidade P.PORTO, através da disponibilizacao de uma
plataforma de software que permita a:interacao com os ele-
mentos atualmente existentes no P.PORTO; implementacao
de um sistema de pagamentos integrados; operacionalizagao
de um sistema para gestao de residéncias; implementacao
de um sistema para gestao de refeicdes nas cantinas, com
uma aplicacao para “Smartphones”;
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S.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Constituir um programa de respostas de apoio médico e de
enfermagem as principais areas de procura da comunidade
de estudantes, mas alargado atoda a Comunidade, como sao
aclinica geral, satide mental, satide sexual, ginecologia/obs-
tetricia e nutricao, em articulacao com a Clinica Pedagogica
da ESS, assim como por meio de protocolos com entidades
no ambito do SNS;

Desenvolver atividades de promocdo da educacao para a
saude, tendo em vista a sensibilizacao da Comunidade acadé-
mica para a pratica de estilos de vida saudavel e a prevencao
de comportamentos de risco, privilegiando a colaboracao
com entidades externas detentoras de experiéncia nas areas
criticas;

Promover a pratica desportiva enquanto fator de bem-estar
fisico e psicoldgico, essencial para a adocao de habitos de
vida sauddvel;

Consolidar ereforcar as verbas associadas ao Fundo de Apoio
e Emergéncia Social para assegurar o acesso equitativo a
todos os estudantes, uma vez que a pandemia de COVID-19
e a crise econdmica que se sequiu vieram agravar significa-
tivamente as disparidades sociais que ja se vinham a sentir;

Implementar o Fundo de Valorizacao Social como medida de
apoio social complementar aos diversos meios de apoio social
direto e indireto, através da concessao de um apoio, o qual
tera como principal objetivo promover uma efetivaigualdade
de oportunidades no sucesso escolar;

Reintroduzir o Orcamento Participativo dos SAS como ins-
trumento democratico de participacao dos estudantes nas
atividades adesenvolver, na procura de solugoes e de novas
ideias, fomentando o espirito civico, em que as preocupacoes
individuais sejam projetadas no bem comum;

Implementar atividades de voluntariado e de conscienciali-
zacao e responsabhilidade civicas junto da Comunidade, pro-
movendo uma cidadania ativa e responsdvel. Esta medida
integrard o projeto Campus Living Lab do P.PORTO;

Apoiar iniciativas académicas, culturais e desportivas das
Associacoes de Estudantes e de outros grupos académicos;

Promover atividades artisticas e culturais, proprias e em par-
ceria cominstituicoes e entidades, contribuindo para a trans-
feréncia do conhecimento, assim como para a valorizagao
das tradicoes, através do envolvimento do meio académico
com o meio cultural;
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18. Conceber eimplementar projetos de valorizagao dos recém-
-diplomados, numa dtica de cooperacao ativa e de articulacao
em rede com diversas entidades parceiras, promovendo a
aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos na sua for-
macao académica e valorizando-os através de um processo
continuo de desenvolvimento de competéncias;

19. Conceber eimplementar um projeto que tenha como objetivo
o diagndstico global e sistematico, e consequente a definicao
de estratégias de combate ao abandono escolar e promogao
do sucesso académico, constituindo um problema grave do
ensino superior, afastando os estudantes do desenvolvimento
de competéncias fundamentais para a sua valorizagao social
e econdmica, e, consequentemente, do mercado de trabalho;

20. Apoiaracriacaodeuma creche do P.PORTO para os filhos dos
seus estudantes e trabalhadores, em articulacao com a ESE,
tendo como base um espaco de inovacao aberto, operando
em contextoreal. Esta medida visa promover a qualidade de
vida e a conciliacdo entre estudo/trabalho e vida pessoal. Esta
medida integrard o projeto Campus Living Lab do P.PORTO.

2.8. DESENVOLVIMENTO SUSTENTA,VEL E
NEUTRALIDADE CARBONICA COMO PILARES
DA RESPONSABILIDADE SOCIAL

Este eixo estratégico de acao desenvolve-se, essencialmente, em
dois vetores: i) desenvolvimento sustentdvel, um compromisso com a
Humanidade; i) descarbonizacao da economia e transicao energética para
aneutralidade carbdnica.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, UM
COMPROMISSO COM A HUMANIDADE

O Mundo enfrenta preocupantes desafios econédmicos, sociais e ambientais.
Os Governos e os cidadaos devem articular estratégias que permitam criar
um novo modelo global para eliminar a pobreza, promover a prosperidade
e o hem-estar universais, protegendo o ambiente e combatendo as alte-
racoes climaticas.

Aresolucao daOrganizagdo das Nagoes Unidas (ONU) intitulada Transformar
0 nosso mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel, uma
agenda universal, alargada e ambiciosa, acordada por 193 Estados-
membros da ONU, que entrou em vigor em 2016, vem definir 17 objetivos
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para transformar o mundo, desdobrados em 169 metas, que abrangem
as varias dimensaes:

i. 0 desenvolvimento sustentdvel (social, econémico,
ambiental);

ii. Objetivos e metas universais a serem implementados por
todos os paises (e nao apenas por paises emdesenvolvimento);

iii. Umamaiordimensao de combate as desigualdades e promo-
caodos Direitos Humanos, como preocupacao transversal a
todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

Uma nova dinamica de conjugacao de esforcos de uma multiplicidade de
atores, incluindo as organizagdes nao-governamentais (ONG), o setor
empresarial, as IES, os parceiros sociais e restantes membros da sociedade.

De acordo com o Secretario-geral da ONU, Ban Ki-moon, “Os 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) sdo a nossa visao comum para a
Humanidade e um contrato social entre os lideres mundiais e os povos™2.

Muito recentemente, a 31de outubro, iniciou-se a Conferéncia das Nacoes
Unidas sobre as Mudancas Climaticas de 2021 (COP26), que decorreu
até 12 de novembro, em Glasgow, no Reino Unido. As Nac¢oes Unidas tém
reunido, durante as Ultimas trés décadas, quase todos os paises do Mundo
em cimeiras mundiais (COP). Esta iniciativa foi determinante para trazer
paraaagenda politica a problematica das alteracées climaticas, dando-lhe
prioridade global. Deste modo, a COP26 foi a cimeira em que os paises
apresentaram os seus planos de reducao das emissdes atualizados, uma
vez que os compromissos de Paris nao sao suficientes para cumprir o
objetivo de manter o aquecimento global médio abaixo de 1,5°C. Assim,
tendo sido definidos na COP21 de Paris os objetivos a atingir, na COP26,
0s varios paises tiveram de demonstrar que os tornaram uma realidade.

A nivel nacional, a concretizacao dos objetivos articular-se-a com as
prioridades e as orientacoes estratégicas desenhadas para o desenvol-
vimento do pais, agregando-se por grandes dreas tematicas: Pessoas,
Prosperidade, Planeta, Paz e Parcerias.

Em compromisso com o plano definido a nivel nacional, e em particular no
que respeitaao contributo das IES, 0 P.PORTO serd um elemento ativo na
procura de caminhos que permitam a humanidade aprender a satisfazer
as suas necessidades presentes, comprometendo-se, com um cardter
geral e aberto, a:

Assumir, na sua pratica didria, o compromisso para o desenvolvimento
sustentdavel emtodas as suas vertentes —ambiental, social e econédmica—,
numa abordagem holistica;

12  InResolucao da ONU adotada a 25 de setembro de 2015: Transformar o nosso
mundo: Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentdvel. https://unric.org/pt/wpcontent/
uploads/sites/9/2019/01/SDG_brochure PT-web.pdf

7



Promover,na comunidade académica, e, no publico em geral, aliteraciana
drea da sustentabilidade;

Incorporar a componente da sustentabilidade em todo o seu trabalho e
ofereceratodos os seus estudantes e colaboradores formacao e espacos
de debate, promovendo uma cidadania ativa e responsadvel;

Fomentaraeducacaoeainvestigacao transdisciplinares na area do desen-
volvimento sustentdvel, nas vertentes ambiental, social e econdmica,
disponihilizando-as ao servico da sociedade e do bem comum;

Divulgar, o mais amplamente possivel, todas as suas iniciativas e as boas
praticas ligadas a area da promocao do desenvolvimento sustentavel,
tanto interna como externamente;

Promover e apoiar redes colaborativas na drea da sustentabilidade com o
objetivo de colaborar em projetos de investigacdo e/ou educativos;

Criar parcerias com outras areas da sociedade, com o objetivo de planear
e de implementar estratégias concertadas de intervencao na area do
desenvolvimento sustentavel:

Promover a transferéncia de tecnologia com potenciais impactos na drea
do desenvolvimento sustentdvel.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. EnvolvertodaaComunidade P.PORTO nos desafios relativos
as alteracoes climaticas, apostando na educacao, na infor-
macao e na sensihilizacao e contribuindo para aumentar a
acao individual e coletiva;

2. Integrar os valores dos ecossistemas e da biodiversidade
no planeamento, na gestao de recursos e na expansao dos
Campi do P.PORTO, em parceria com as entidade locais (em
especial com os Municipios);

3. Promover aadocao de termos de referéncia, clausulado téc-
nico e critérios de adjudicacao que promovam a circularidade
nas compras publicas nos principais procedimentos, nomea-
damente de empreitadas e de aquisicao de bens ou servicos;

4. Desenvolver o conceito de Campus Living Lab, nos diver-
sos espacos com dimensao (Porto, Matosinhos, Vila do
Conde/Pdvoa de Varzim e Felgueiras) como instrumento
para a inovacao em produtos e servicos disponibilizados a
Comunidade, como um verdadeiro laboratdrio vivo para teste
e desenvolvimento de solucdes que melhoremavivénciaea
sustentabilidade dos Campi;
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5. Promover a adocao de solucdes que aumentem a eficiéncia
no uso da dgua, como sendo a instalacao de sistemas de
aproveitamento de dguas pluviais para abastecimentos que
nao coloquem em causa a saude publica (ex. destinados arega
de zonas verdes e lavagem de espagos comuns);

6. Expandir a Certificacao “"Coracao Verde" a todas as UO do
P.PORTO, garantindo assim a adocao de hoas praticas e de
um ciclo de atividade sustentdvel com uma visao estratégica
corporativamente responsavel;

7. Fomentar a utilizacao do Parque Central da Asprela, projeto
iniciado em 2017 com a Camara Municipal do Porto (CMP) e
aUniversidade do Porto, tendo em vistaa promocao e a frui-
cao deste espaco pela Comunidade académica, contribuindo
igualmente para o aumento da biodiversidade floristica e
faunistica;

8. Fortalecer a parceria ja estabelecida com a CMP para, no
ambito do projeto “Asprela + Sustentavel”, contribuir para a
promocao da energia solar como fonte sustentavel de energia,
procurando, de formadisruptiva, criar a primeira comunidade
energética renovavel do Porto, um “laboratdrio vivo” — um
espaco para o teste de servigos e tecnologias inovadoras
—, incentivando o consumo de energia limpa, a promocao da
mobilidade elétrica sustentdvel e a possibilidade de armaze-
namento de parte da energia produzida.

DESCARBONIZAC[\O DA ECONOMIA E TRANS!(_'AO
ENERGETICA PARA A NEUTRALIDADE CARBONICA

Em sintonia com o compromisso de descarbonizacao daeconomia, Portugal
assumiuigualmente em 2016,na22.2 Conferéncia das Partes da Convencao
das Nacoes Unidas para as Alteracoes Climaticas, atingir a Neutralidade
Carbdnica até 2050, estabelecendo uma orientagao clara em relagao a
descarbonizacao profunda da economia nacional, de forma a contribuir
para os objetivos mais ambiciosos estabelecidos no ambito do Acordo de
Paris, adotado em 2015.

Deste compromisso, resulta a necessidade de reduzir as emissoes de
gases com efeito de estufa (GEE) para valores de -18% a -23% em 2020
e de-30% a-40% em 2030, perante os valores de 2005.

Alcancar aneutralidade carbdnica pressup6e transitar de um modelo eco-
némico linear e haseado em combustiveis fosseis paraum modelo circular
e neutro em carbono, representando uma transformacao significativa da
sociedade tal como a conhecemos.
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Este objetivo poderd ser cumprido através de dois vetores principais e
complementares de descarbonizacao: i) areducao daintensidade carbdnica
da eletricidade produzida e ii) a substituicao de combustiveis fdsseis por
eletricidade.

Assim, em sintonia com o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050
(RNC2050), entendemos que o P.PORTO sera capaz de cumprir a sua
missao em estreito vinculo com a visao estratégica definida de promocao
da descarbonizacao da economia e da transicao energética, visando a
neutralidade carbdnica em 2050, através de implementacgao de varias
medidas.

MEDIDAS OPERATIVAS

1. Implementar uma politica que permita que em 2050 o
P.PORTO seja neutro nas emissoes de carbono;

2. Promover e estimular a investigacao, inovacao e producao
de conhecimento essenciais para a concretizacao do objetivo
da neutralidade carbdnica;

3. Realizar intervencaes, ao nivel dos edificios, que garantam
a eletrificacao quase total dos consumos de energia, assim
como de obtencao de grandes ganhos de eficiéncia energética
por via do reforco do isolamento dos edificios, do recurso a
solar térmico e de bombas de calor, rentabilizando fundos
do PRR;

4. Desenvolver Planos de Manutencao Integrais de todo o patri-
mdnio edificado, tendo em vista a otimizacao de consumos, a
melhoria de eficiéncia das infraestruturas e equipamentos e
a adocao de medidas de racionalizacao e eficiéncia energé-
ticas, de responsabilizacao e de promocao da seguranca, do
conforto e do bem-estar:

5. ReforcaraEconomiada Partilha, que contribuira paraaredu-
caodataxadeposse de alguns equipamentos — deslocaliza-
cao da procura para servicos;

6. Substituir crescentemente a frota atual do P.PORTO de vei-
culos movidos a combustiveis fésseis por elétricos, dando
continuidade a acaoiniciadaem 2017, através da submissao
de duas candidaturas ao Fundo Ambiental;

7. Promover iniciativas junto da Comunidade P.PORTO que
reforcem a utilizacao do sistema de transportes publicos e dos
modos suaves de transporte, em continuidade com o projeto
financiado U-BIKE, cuja candidatura foi aprovada em 2017;
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8. Concretizar um conjunto de acoes de plantacao, especificas
em funcao dos espacos disponiveis nos Campi, tendo em
vista concretizar uma acao de sensihilizacao e de apoio ao
sequestro de carbono.

2.9. REDEINTERNA DE INFRAESTRUTURASE
DE EQUIPAMENTOS CAPAZ DE SUPORTAR O
CRESCIMENTO E OS DESAFIOS DA ACAO

A adequacao das infraestruturas e dos equipamentos ao servico de uma
instituicao é um fator fundamental para o seu desempenho e para o alcan-
car da qualidade institucional pretendida.

Os atuais trés Campi do P.PORTO, habitualmente frequentados por mais de
20 mil pessoas, apresentam diversos constrangimentos e, consequente-
mente, desafios para o futuro, uma vez que sao estes espacos ointerface
do P.PORTO com a sua Comunidade e com o exterior.

Apesar de estarem concluidos e aptos para construcao diversos projetos,
nos ultimos anos, assistimos a uma estagnacao da requalificacao do patri-
madnio existente, assim como da construcao de novos edificios.

As novas exigéncias com que nos confrontamos atualmente, nomeada-
mente a necessidade de adaptacao das tematicas e das formas de ensino
aos novos paradigmas da sociedade do conhecimento e dainformacao e
de corresponder as novas e futuras necessidades do mercado de trabalho,
decorrente da reforma para a educacao digital, impdem uma obrigato-
ria modernizacao das infraestruturas e dos equipamentos tecnoldgicos
existentes.

Paralelamente, em sintonia com a pretendida reducao dos custos de
contexto, pretende-se garantir um contributo na adocdo de tecnologias
digitais para a eficiéncia interna dos servicos publicos, através da desma-
terializacdo e da automatizacao de procedimentos e da partilha de dados
einformagao numaldgica deinteroperabilidade, através do alargamento,
daintegracao e da celeridade dos servicos prestados a distancia.

Uma rede interna de infraestruturas e de equipamentos inteligente,
moderna, partilhada, sempre que possivel, e centrada no servico e no
conhecimento é essencial para que 0 P.PORTO possa concretizar os obje-
tivos que define e os desafios que enfrenta.
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MEDIDAS OPERATIVAS

10.

1.

Conceber e submeter candidaturas afinanciamento, no ambito
do PRR e do Portugal 2030, para modernizagao de infraes-
truturas e de equipamentos, permitindo o aumento da capa-
cidade e aintroducao de praticas pedagdgicas inovadoras;

Elaborar um plano, apoiado, essencialmente, em fundos
comunitarios ou programas de financiamento nacionais,
destinado a promocao do investimento em infraestruturas
e a substituicao dos equipamentos obsoletos, ou em vias de
obsolescéncia, definindo formas de financiamento e carac-
terizando prioridades de concretizacao, tais como:

Melhoria das infraestruturas de UO como ISEP, ISCAP, ESS,
ESMAD e ESHT, numa 6tica de adequacao e de manutencao,
sem prejuizo das necessidades especificas de expansao;

Expansao da ESMAE, através da construcao do Edificio D,
cujo projeto de licenciamento foi concluido em 2017;

. Dotar a ESTG de infraestruturas que permitam melhorar

0 ambiente global, favorecendo o bem-estar e o sucesso
académico;

Reabhilitacao faseada das instalacdes da ESE, cuja construcao
contaja com quatro décadas;

Beneficiacao do dltimo edificio, adquirido a UCP, para concre-
tizacao de um novo conceito de apoio ainvestigacao, inova-
cao e empreendedorismo, alicer¢ado na ideia de um espaco
comum de afirmacao do conhecimento inter e multidisciplinar
e inovacao empresarial.

Elaborar um plano de manutencao de instalacoes e equi-
pamentos para cada uma das UQ, alicercado numa visao de
relacdo de hem-estar entre a pessoa e o espaco fisico (cf.
Eixo 8 — Desenvolvimento Sustentavel);

. Promover o alargamento darede de residéncias de estudan-

tes do P.PORTO (cf. Eixo 7 — Acao Social);

Rentabilizar os espacos sem qualquer uso — edificio onde se
situou a Porto Design Factory ou Edificio no Marqués, tendo
emvistaaarticulacao destes comas UO ou com as dimensoes
mais transversais da missao do P.PORTO:

Definir claramente a utilizacao dos espacos como suportes
a disseminacao e projecao da cultura cientifica e artistica;
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12.

13.

14.

Promover a racionalizacao e a partilha dos espacos fisicos
por UO, grupos ou servicos com vista a otimizacao e reducao
dos custos fixos e operacionais, bem como de otimizacao de
processos e sinergias;

Promover apoio especializado, numa 6tica de servico par-
tilhado, de suporte a drea das infraestruturas e dos equipa-
mentos de todas as UO;

Implementar tecnologias e sistemas de controlo para edifi-
cios inteligentes (videovigilancia, alarmes e dispositivos de
prevencao de incéndio, sistemas de controlo de acesso, entre
outros), tendo em vista a reducao de custos, a sustentabhili-
dade,bem como anormalizacao deregras de funcionamento
e de controlo.
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NOTA FINAL

OP.PORTO éuma Instituicao relativamente nova, pese emboraintegre UO
centendrias, considerando as suas origens e sucessivas evolucoes. Apesar
de ter sido fundado apenas ha trinta e seis anos, conseguiu afirmar-se
como uma das maiores e melhores IES portuguesas. Recorde-se que, no
que diz respeito ao nimero total de estudantes, o P.PORTO é atualmente,
nonosso pais, 0 maior Instituto Politécnico e a quinta IES, sendo a sequnda
daregiao norte. Se é verdade que nos podemos orgulhar da nossa breve
histdria e do presente que temos, é imperioso prepararmos o futuro na
expetativa de que este venha a ser ainda mais promissor.

Com a presente candidatura, cujo lema é FAZER O FUTURO, alicercada
num programa com nove eixos de acao e um vasto conjunto de medidas
operativas, distribuidas por variadissimos vetores, que nos compromete-
mos a cumprir perante a Comunidade, pretende-se catapultaro P.PORTO
paraum patamar ainda mais relevante narede do ensino superior nacional
einternacional. A concretizagao dessa ambicao s6 pode serrealizada com
sucesso se houver um elevado envolvimento das pessoas da Comunidade
e uma forte coesao institucional.

As pessoas sao 0 nosso maior patriménio — a centralidade simbidtica e
airreveréncia positiva dos nossos estudantes e alumni, o conhecimento
profundo dos nossos docentes e investigadores e a marca indubitdvel
dos nossos funcionarios nao docentes na operacao do dia a dia. E com a
elevada qualidade das pessoas que temos e com o seu empenhamento
e dedicacao que conseguiremos superar os desafios e nos tornaremos
uma Instituicao maior e ainda mais prestigiada, com elevados padroes
internacionais de qualidade formativa e investigativa.

E necessario manter, igualmente, uma forte coesao interna, agregando
todos — Escolas, Orgéos de Gestao, Estudantes e Alumni, Docentes,
Investigadores e Nao Docentes, Sociedade e Empresas. Este caminho
s6 pode ser percorrido com uma visao estratégica, um respeito pelas
autonomias e liberdades, com transparéncia e meritocracia, com didlogo
€ Compromisso.

FAZER O FUTURO do P.PORTO também pressupde uma lideranca forte,
caracterizada pela capacidade de conciliar a autonomia e a coesao, pro-
mover um clima organizacional democratico, uma gestao participada e
dialogante, cujas tomadas de decisao sejam fundadas em critérios obje-
tivos, transparentes e justos.

Porto, 17 Novembro 2021

P% L ALk L 8oy tomge

Paulo Pereira
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