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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A vida das InstituicOes € pautada por momentos de planificacao e de prospecao, mas também de
reflexao e de prestacao de contas, constituindo este um momento de reflexao e de prestacao de

contas perante a Comunidade.

A atividade desenvolvida pelo PPORTO durante 0 ano de 2022, nas suas varias areas de missao,
alinhou-se com a estratégia definida no Programa de Acao 2022-2026, sufragado pelo Conselho
Geral. Este alinhamento implicou, naturalmente, a articulacao entre os documentos reguladores e
0s programaticos, de modo a triangular as acoes estratégicas e as atividades e, assim, continuar a
desenvolver o PPORTO e a catapulta-lo a niveis ainda mais elevados de qualidade e de prestigio,

nacional e internacionalmente.

As Instituicoes de Ensino Superior atuam e consubstanciam a sua missao num contexto
macro/microecondmico e sociopolitico, nao sendo, parisso, alheias aos constrangimentos e desafios
que se vao instalando e que marcarao fortemente a sua atividade e o crescimento. Neste ambito,
primeiramente, a pandemia de Covid-19 e, posteriormente, a guerra na Ucrania sao acontecimentos
COm enormes e inevitaveis consequéncias sociais, economicas e politicas. Nao menosprezando 0
impacto destes acontecimentos a nivel mundial, Portugal assistiu a uma escalada da inflacao,
interferindo diretamente no poder de compra dos cidadaos e, consequentemente, na producao e na
qualidade de vida da populacao. Esta conjuntura afetou as Instituicoes de Ensino Superior, tendo
afetado, muito provavelmente, os indices de abandono escolar, 0 que impde politicas educativas com
programas de apoio ao sucesso e de combate ao abandono muito sustentadas em politicas de

ambito social, para assim apoiar 0s estudantes mais carenciados.

Um outro grande desafio com que as Instituicoes de Ensino Superior se confrontam anualmente, e que
Nao coopera para aresolucao dos constrangimentos sociais e economicos da sua populacao estudantil,
e 0 subfinanciamento cronico. Efetivamente, em 2022, aquando da distribuicao do Orcamento de
Estado 2023 pelas Instituicoes de Ensino Superior, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
considerou, em primeiro lugar, que o critério mais robusto de base a formula de financiamento era o do
numero de alunas ponderados por indice de custo. Posteriormente, publicou 0s dados que mostram que
0 PPORTO, na aplicacao desse critério e dessa metodologia de calculo, € a Instituicao Politécnica, em
termos absolutos, mais subfinanciada. Com efeito, tem uma dotacao orcamental de cerca de 20% (10,6

milhoes de euros) abaixo do valor que Ihe corresponderia pela utilizacao daquela metodologia de célculo.
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Consideramos que, com a divulgacao deste estudo ou valores, se torna imperiosa, numa perspetiva
plurianual a correcao dessas assimetrias, colmatando-se os desequilibrios e promovendo a equidade
de financiamento das Instituicoes de Ensino Superior. Este subfinanciamento do PPORTO éja cranico,

condicionando, obviamente, 0 seu desenvolvimento e projecao.

Ainda relativamente aos aspetos orcamentais, saliente-se que as dificuldades que atravessam muitas
Instituicdes de Ensino Superior foram agudizadas devido afalta de financiamento dos Cursos Técnicos
Superiores  Profissionais, a partir da edicao de 2021/2022. A auséncia deste financiamento
sobrecarregou, ainda mais, as IES, e dificultara o funcionamento, por falta de capacidade financeira, das

proximas edicdes destes cursos de técnicos superiores, a manter-se este quadro.

Sd0varios 0s constrangimentos que a curto e medio prazo afetarao o desenvolvimento das Sociedades
e, muito em particular, das Instituicdes de Ensino Superior. Em consequéncia da diminuicao da
populacao jovem portuguesa — estima-se que em 2030 tenhamos apenas 85.000 jovens com 18
anos, face aos atuais 112000 -, avizinha-se uma reducao substancial do numero de candidatos
nacionais ao ensino superior. Esta realidade torna necessario o incremento da internacionalizacao das
instituicoes e uma forte cooperacao entre estas, no sentido de se articular a oferta formativa e evitar a

duplicacao de cursos com uma reduzida procura, em zonas geograficas proximas.

Num outro campo, em linha com as constantes exigéncias no dominio do ensino e da formacao, no
contexto da investigacao, inovacao e desenvolvimento, ou ainda na area da internacionalizacao,
importa nao esquecer que a resolucao das questdes que tém estado na ordem do dia no ambito do
Ensino Superior e em discussao na Assembleia da Republica sera crucial. A alteracao da designacao
de Institutos Politécnicos para Universidades Politécnicas, aprovada ja em Assembleia da
Republica, muito contribuird para o aumento da internacionalizacao destas instituicoes.
A designacao Polytechnic University é crucial para a captacao de estudantes internacionais,
necessaria quer para ainternacionalizacao da instituicao, quer para enfrentar as consequéncias do
impacto da baixa natalidade que tem ocorrido em Portugal e que, brevemente, se refletira no

ingresso ao Ensino Superior.

A outorga do grau de doutor por parte dos politécnicos, com critérios de equidade em relacao as
universidades, possibilitara a realizacao de doutoramentos em contextos profissionais, permitindo

incrementar o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao do tecido empresarial e social,
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particularmente das pequenas e medias empresas. Desempenham, atualmente, um papel essencial

no desenvolvimento econdmico, social, tecnoldgico e cientifico da regiao onde estao localizados.

Nao obstante todos estes constrangimentos e desafios, no ano de 2022, foram concretizadas
diversas acoes e iniciativas que deram inicio a realizacao ou operacionalizacao de varias das
medidas operativas inscritas no Programa de Acao 2022-2026. Entre essas acoes, destacam-se,

peloimpacto que possam ter no desenvaolvimento da Comunidade P.PORTO:

e Distribuicao do Orcamento de Estado pelas Escolas e Servigos da Presidéncia de acordo
com a metodologia sequida pelo Ministérios da Ciéncia e Tecnologia do Ensino Superior

para o calculo das dotacoes de base das Instituicoes de Ensino Superior para 2023;
e Restituicdo dos saldos transitados do ano de 2021 as Escolas;

e Resolucao do processo relativo a providéncia cautelar interposta no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliencia - Programas “Impulso Jovens STEAM e "Impulso Adultos”, bem

como a redistribuicdo das verbas afetas a cada Escola;

e Reformulacao da candidatura ao Plano Nacional para o Alojamento no Ensino Superior,
através do PRR, tendo sido financiada a construcao/reabilitacao de quatro residéncias,

num total de 412 novas camas, num investimento de cerca de 15,5 milndes de euros:

e (elebracao do Contrato de Empreitada de Ampliacao da Escola Superior de Tecnologia e
Gestao, integrando a mesma um Centro de Valorizacao e Transferéncia de Tecnologia, no
ambito da estratégia regional de especializacao e financiado pelo programa Norte 2020,

num investimento de 4 milhdes de euros;

e (onclusao do processo de Avaliacao de Desempenho Docente, com reposicionamento

remuneratorio de 274 docentes:

e Promocao da abertura de concursos internos de promocao de professores, valorizando a
docéncia, no quadro das necessidades e dos interesses institucionais, tendo em vista a
concretizacao de um racio de docentes na categoria de professores coordenadores nao
superior a 30% dos professores de carreira da Escola e de docentes na categoria de
professaores coordenadores principais nao superior a 10% dos professores coordenadores

de carreira da Escola;
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e (riacdodo Centro de Inovacao Pedagadgica, que integra os Gabinetes de Ensino a Distancia
e de Formacao e Desenvolvimento Pedagdgico, bem como o Laboratdrio de Apoio ao

Ensino e a Aprendizagem;

e (andidatura ao Programa de Estagios da Administracao Publica, no ambito do programa

EstagiAP XXI, tendo sido aprovada com um total de 17 estagios;

e Dinamizacao de sessoes de esclarecimento com a participacao de varias individualidades
e por deputados de diversos partidos eleitos pelo Circulo Eleitoral do Porto- "Ensino
Superior: Apostar no Futuro de Portugal” - e promocao de debates sobre a situacao do
Ensino Superior em Portugal, concretamente sobre as reais consequéncias da alteracao da
designacao das IES politécnicas para “Universidades Politécnicas” e a possibilidade de

outorga de doutoramentos nestas Instituicoes;

e Reforco doenvolvimento das Escolas do P.PORTO na Universidade Europeia ATHENA, em
particular com a concecao do programa ATHENA SPACES, que visa a criacao de um espaco

ATHENA em cada uma das oito escolas, com um financiamento total de 240 ME;

e Forte aposta nainternacionalizacao: expansao para outros paises da CPLP, em particular
0 Brasil com a assinatura de mais de 30 novos acordos; cerca de 1500 estudantes
internacionais inscritos, sendo mais de S0% oriundos de outros paises da Comunidade de

Paises de Lingua Portuguesa;

e Realizacao, com sucesso, de Auditorias de Acompanhamento aos Sistema de Gestao da

Qualidade, no ambito da ISO S001:2015.

O documento que aqui se apresenta constitui, no cumprimento das obrigacoes legais, a proposta
de Relatorio de Atividades e Contas consolidado 2022, refletindo o envolvimento de toda a sua
Comunidade - Escolas, Servicos de Acdo Social e Servicos da Presidéncia. Na certeza de que
trabalhando em conjunto sera possivel prosseguir objetivos de desenvolvimento estratégico e

equilibrado, agradeco a participacao ativa de todos na vida da Comunidade P.PORTO.

Juntos continuaremaos a Fazer o Futuro!

Paulo Alberto da Silva Pereira
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RESUMO EXECUTIVO

O presente documento constitui a proposta de Relatorio de Atividades e Contas Consolidado

(RAGC2022), refletindo a atividade desenvolvida pelo PPORTO ao longo do ano civil de 2022.

O relatdrio encontra-se estruturado em varios capitulos: |. Apresentacao Institucional; II. Estratégia
e Politica de Governacao; Ill. Resultados Globais do Quadro Estratégico; IV. Recursos Financeiros; e

V. Certificacao Legal das Contas.

Num primeiro momento, faz-se a apresentacao do P.PORTO, encerrando-se com uma sintese que

pretende apresentar a instituicao em ndmeros — PPORTO num olhar.

Estrategicamente, em clara articulacao com o Programa de Acao sufragado pelo Conselho Geral, e 0
consequente Plano Estratégico, a atividade do PPORTO estrutura-se em 7 Eixos de Acao Estratégica
(E), 31 Linhas de Desenvolvimento e 50 Objetivos Estratégicos (OF). No quadro de uma politica de
gestao assente num sistemaintegrado de gestao, evidencia-se o alinhamento entre os Eixos de Acao
Estratégica e os Referenciais de Garantia da Qualidade, adotados pela A3ES, permitindo evidenciar a
preocupacao com a qualidade e a integral avaliacao institucional. Num compromisso com o
desenvolvimento sustentavel e numa otica de responsabilidade social, evidencia-se, igualmente, o
contributo do P.PORTO para o crescimento equilibrado e a consciencializacao da Comunidade para o

atingir dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Em 2022, foram desenvolvidas 660 atividades, distribuidas pelos varios Eixos: Governacao 104
atividades (17,2%); Ensino e Formacao 138 atividades (22,8%); Investigacao, Desenvolvimento e
Inovacao 112 atividades (18,5%); Internacionalizacao 73 atividades (12%); Pessoas’6 atividades
(12,5%): Projecao do Conhecimento e ligacao a Comunidade 45 atividades (7,4%); Cultura, Desporto

e Bem-Estar 58 atividades (9,6%).

No P.PORTO, registou-se um acréscimo global de 81 trabalhadores, sendo 77 docentes,
Tinvestigador e 3 técnicos e administrativas, revelando iniciativa da Instituicao no que se refere ao
incremento e valorizacao de um dos eixos nucleares da sua missdao, as pessoas. Aumentou o
nimero de docentes com o grau de doutor, correspondendo a mais 16,07 ETI (23 docentes).

No total, o Politécnico do Porto dispoe de 58% de docentes doutores em ETI.
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No desenvolvimento da sua missao, 0 PPORTO orientou a sua acao estratégica pelos vetores

estruturantes do Programa de Acao 2022-2026, destacando-se as atividades que impactaram os

resultados nas varias Linhas de Desenvolvimento dos Eixas Estratégicos:

0 sistema integrado de gestao do P.PORTO foi orientado para a criacao de uma estrutura
organizativa que permitiu integrar 0s servicos e/ou estruturas ja certificados e em

processo de certificacao;

face ao inicio de funcoes da nova equipa da Presidéncia do PPORTO, e no quadro
estratégico desenhado, procedeu-se a definicao de um modelo de governo coeso e robusto,
moderno e flexivel, tendo em vista a garantia continua da lideranca e do desenvolvimento

dos pilares de missao da IES;

no respeito pela integridade e pela responsabilidade institucional, foi desenvolvido e
integrado no DOMUS um Canal de Denuncia Interna que permitiu dar cumprimento a

obrigacao legal resultante da Lei N2 93/2021;

com um portefolio formativo sadlido e inovador, capaz de responder as necessidades
constantes e emergentes da procura e do mercado de trabalho, o P.PORTO disponibilizou
vagas em 175 dos seus cursos (43 CTeSP, 59 Licenciaturas e 73 Mestrados), além dos

5 doutoramentos que detém em parcerias externas;

0 PPORTO ¢, mais uma vez, a quarta IES portuguesa com maior numero de vagas e
candidatos colocados na 12 fase do CNA, com 1,3 candidatos em 12 opcao por cada vaga, o
que testemunha a estabilidade da procura das suas Licenciaturas (86,8% de ocupacao): ao

nivel dos mestrados, verificou-se uma taxa de ocupagao de 73%;

nuMm permanente COMPromisso Com 0 sucesso académico e a eficiencia formativa, e numa

tendéncia de estabilidade, diplomaram-se 4004 estudantes;

no ano de 2022, houve um reforco da relacao com os diplomados, tendo-se ampliado em
20% a rede ALUMNI PPORTO, bem como da promocao de iniciativas e propostas de

emprego/estdgio no Portal de Emprego IPP, da rede Universia;

para a construcao de um modelo de educacao superior que responda
pragmaticamente as questoes da atualidade e promova a valorizacao pedagogica como

elemento diferenciador do processo de ensino-aprendizagem ajustado as melhores
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praticas, numa sociedade de crescentes exigéncias com o conhecimento, foi criado o

Centro de Inovacao Pedagagica;

e N0 guadro da avaliacao docente, finalizou-se o processo de avaliacao de desempenho
docente, relativo ao triénio 2019, 2020 e 2021, com reposicionamento remuneratorio de

274 docentes;

e odesenvolvimento sustentado da 1&D implicou a definicao de uma politica de investigacao,
afirmando-se 0 PPORTO como uma Instituicao relevante e prestigiada também no campo
investigativo, quer no numero de Unidades de 16D, no numero de docentes integrados em
unidades/grupos préprios, quer ainda nos projetos financiados e nas producoes cientificas

(20 813 citacoes e 905 publicacoes Clarivate WoS e 1252 SCOPUS);

e sendo uma prioridade estrutural para a Instituicao, a definicdo de uma politica de
internacionalizagao alinhou-se com o incremento da internacionalizagao nos varios eixas
de missao, destacando-se a lideranca da Universidade Europeia ATHENA, consorcio
constituido por 44 universidades europeias e que entrou numa segunda fase, possibilitando

a criacao de doutoramentos conjuntos;

e num incremento das relacoes com a comunidade, renovaram-se as negociacoes com
entidades publicas e privadas para o estabelecimento de protocolos de implantacao de
cursos de formacao e desenvolvimento de competéncias para funcionar em diversas
regioes, promovendo a aproximacao e a coesao territorial, pela transferéncia de

conhecimento e promocao do empreendedorismo e inovacao;

e (omo marca de transversalidade e de multiculturalidade, contribuindo para a literacia
artistica e a cidadania cultural de todos os elementos da Comunidade P.PORTO, além de
diversas iniciativas desenvolvidas em espacos internos e externos, dinamizou-se o

P ARTES e criou-se o Centro de Cultura do P.PORTO;

e numa perspetiva de desenvolvimento pessoal e social dos seus estudantes, pretendeu-se
privilegiar a melhoria da qualidade e quantidade da pratica desportiva, 0 aprofundamento da
sua vertente de extensaa institucional e 0 apoio a pratica desportiva dos seus estudantes e
associacoes, no ambito do desporto de recreacao ou competicao da Federacao Académica

do Desporto Universitario;
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e para 0 crescimento equilibrado, a ponderacao dos riscos e das oportunidades ambientais

associados as alteracoes climaticas, a gestao eficiente dos recursos e a preservacao da

biodiversidade, o P.PORTO desenvolve a sua atividade alinhada com a Agenda das Nacoes

Unidas para 2030, contribuindo para o alcancar dos varios ODS, em consonancia com as

Suas areas de missao;

e A situacao financeira do PPORTO encontra-se apresentada nas demonstracoes

financeiras consolidadas do exercicio de 2022, importando realcar 0s seguintes aspetos:

O total dos recebimentos do Exercicio foi de 91.724.25158 € (85.379.083,65€ em 2021)
Os pagamentos do Exercicio foram de 97.909.569,10 € (80 688 150,17 € em 2027):

O total dos gastos do exercicio ascendeu a 88 548 432,57 € (86 734 619,76 € em 2027):
O total dos rendimentos do exercicio foide 92 903 076,76 € (94 384 017,38 € em 2021):
Oresultado liquido do exercicio foi positivo em 4 354 644,19 € (7 649 397,62 € em 2027);

O Saldo Inicial da Geréncia foi de 41220 47116 € (34 463 519,57 € em 2027), enquanto o
Saldo Final da Geréncia foi de 33 76111718 € (41220 47116 € em 2021)
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INTRODUCAO

No ano de 2022, a atividade do P.PORTO, nas suas diversas areas de missao, foi orientada
estrategicamente pelo Programa de Acao 2022-2026 "Fazer o Futuro’, em consequéncia da
eleicao do novo Presidente do P.PORTO, Paulo Pereira, e pela subsequente nomeacao e inicio de

funcoes da nova equipa de gestdo para o quadriénio 2022-2026.

O presente Relatdrio de Atividades e Contas Consolidadas (RAGC2022) d& a conhecer e
apresenta as principais atividades desenvolvidas e as contas consalidadas pelo P.PORTO em
2022, hem como a forma como 0s recursos disponiveis foram aplicados, em linha com o

referido Programa de Acao.

Procurou-se que este documento fosse orientado para a andlise e a avaliacao da execucao das
atividades desenvolvidas em 2022, nao esquecendo as atividades de natureza corrente, sem as
quais ndo teria sido possivel alcancar as concretizacdes que se descrevem. E também de
reconhecer que o nivel de concretizacao resulta do esforco conjunto de toda a Comunidade
P PORTO: Unidades Organicas de Ensino e Investigacao (UOEI), Servicos da Presidéncia (SP) e
Servicos de Acao Social (SAS).

Estruturalmente, os resultados alcancados nas diferentes areas de missao do PPORTO sao
explicitados segundo o0s Eixos de acao estratégica, paralelamente a apresentacao dos principais
dados relativos aos recursos humanos e as demonstracoes que retratam a atividade economica e
financeira do ano em analise, objetivando dar a conhecer o desempenho da Instituicao nestes

dominios e cumprir as disposicoes legais relativas a prestacao anual de contas.

As contas explanadas neste relatorio espelnam um reforco da solidez financeira do P.PORTO, com

uma estrutura de custos e proveitos equilibrada.

Nao obstante a diversidade interna, objetivada na especificidade das suas Escolas, o PPORTO
mantém uma posicao estavel e sustentavel no panorama do Ensino Superior em Portugal,
apresentando elevados indices de atratividade em todos 0s seus ciclos de estudos, bem como

taxas de eficiéncia, de execucao e de qualidade nos mais variados eixos da sua missao.
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ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Em 2022, as IES desenvolveram as suas atividades num contexto geral pouco positivo, embora se
tenha verificado 0 sequndo maior numero de colocados de sempre no Ensino Superior, com quase
50 mil novos estudantes colocados na 12 fase do CNA para o ano letivo de 2022,/2023 - 81% do
total de candidatos. Dados os constrangimentos e desafios sociais e econdmicos que tém marcado
0 pais, e 0o mundo, questoes como os efeitos dainflacac e, naturalmente, 0 abandono escolar foram,

e continuarao a ser, uma preocupacao das Sociedades e das IES, muito em particular.

O enquadramento macroeconomico' que se apresenta fornece um contexto mais amplo e
significativo, descrevendo a situacdo economica geralem que as analises apresentadas norelatario
se baseiam, incluindo informacades de fontes nacionais, nomeadamente sobre a situacao em 2022
do mercado de trabalho, inflacdo, taxas de juros, crescimento economico, balanca comercial,

politicas fiscais e monetarias, entre outros fatores.

De acordo com o Instituto Nacional de Estatistica (INE), no conjunto do ano 2022, 0 PIB registou um
crescimento de 6,7% em volume, 0 mais elevado desde 1987, apos 0 aumento de 5,5% em 2027, que
Se seguiu a diminuicao historica de 8,3% em 2020, na sequéncia dos efeitos adversos da pandemia
na atividade economica. A procura interna apresentou um contributo positivo expressivo para a
variacao anual do PIB, mas inferior ao observado no ano anterior, verificando-se uma aceleracao do
consumo privado e um abrandamento do investimento. O contributo da procura externa liquida foi
positivo em 2022, apas ter sido negativo em 2021, tendo-se registado uma aceleragao em volume

das exportacoes de bens e de servicos e uma desaceleracao das importacoes.

Também o Banco de Portugal (BdP), no seu Boletim Econdmico de outubro de 2022, invoca o
crescimento da economia portuguesa em 2022 (6,7%), referindo que a mesma continuou a
beneficiar da recuperacao do turismo e do consumo privado. A evolucao da atividade ao longo do
ano foi marcada pela recuperacao do nivel pré-pandemia no primeiro trimestre e por um

abrandamento posterior, que se traduziu numa relativa estabilizacao do PIB.

"Fonte: Instituto Nacional de Estatistica, “Destaque - Contas Nacionais Trimestrais (Base 2016) — Estimativa Rapida a
30 dias — 4.2 Trimestre de 2022 e Ano 2022", Lishoa 2023, www ine.pt; Banco de Portugal, Boletim Economico
outubro 2022, Lishoa 2022, www.bportugal pt

1
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0 BdP, no que diz respeito ao enquadramento externo e financeiro, estima que 0 mesmo se tem
vindo a deteriorar devido aos choques gerados pelainvasao da Ucrania, que resultaram no aumento
da inflacao e das taxas de juro. Os efeitos adversos destes choques podem ter sido, no entanto,
atenuados pelo bom desempenho do mercado de trabalho, pela poupanca acumulada durante a

crise pandémica e pelas medidas de apoio.

Em 2022, 0 BdP assinalou um aumento da inflacao para 7,8%, refletindo as crescentes pressoes
externas sobre os precos. A forte procura dos bens e servicos, cujo consumo foi condicionado
durante a pandemia, também contribui para a trajetoria ascendente da inflacdo, tendo-se esperado
uma inflexao no final do ano. Também o consumo privado cresceu 55% em 2022, beneficiando da
eliminacao das restricoes associadas a pandemia e da realizacao de despesas adiadas.
O rendimento disponivel real estagnou, condicionado pelo perfil da inflacao, enquanto a taxa de

poupanca se reduziu de 9,8% para 4,9%.

Quanto ao investimento, o BdP, aponta para um abrandamento, crescendo apenas 0,8%, num
ambiente de restricGes de oferta, aumento dos custos de producdo, agravamento das condicoes
de financiamento, baixa execucao dos fundos do PRR e elevada incerteza. No que toca as
exportacoes de bens e de servicos, manteve-se um dinamismo elevado (17,9%), acima da procura
externa, implicando ganhos adicionais de quota de mercado. Esta evolucao foi impulsionada pelas
exportacoes de servicos, em particular os relacionados com o turismo. O excedente da balanca

corrente e de capital permaneceu em 0,6% do PIB, em 2022.

O BdP refere, ainda, que o0 mercado de trabalho apresentou um desempenho notavel, mas com
alguns sinais de moderacao ao longo do ano. O emprego cresce 2,3% (19% em 2027), enquanto a

taxa de desemprego voltou a diminuir, situando-se em 5,8%, valor historicamente baixo.
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CAPITULOI- APRESENTACAO INSTITUCIONAL

O Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO) é uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia estatutdria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa, financeira, patrimonial e
disciplinar, nos termos do Artigo 3.2 dos respetivos Estatutos, homologados pelo Despacho
Normativon.25/2009, publicado no Didrio da Repuiblica, 2.2 Série, N.2 22, de 2 de fevereiro de 2008,
alterado pelos Despachos Normativos n2 6,/2016, de 20 de julho, e n.217/2019, de 19 junho.

Desde a sua criacao, em 1985, o PPORTO desempenhou um papel crucial de afirmacao,
crescimento e desenvolvimento da regiao em que esta inserido, em particular, e na sociedade
portuguesa, como um todo, prestando um servico publico de capital importancia - formacao e
ensino de ambito superior. Apresentam-se, na Figura 1, alguns dos marcos historicos centrais do

percurso de crescimento e afirmacao da Instituicao.

* Fundacaoda + Instituto + Integracao + Integragao da Escola
Escola Industrial do Comercial do do ISCAP Superior de Saude
Porto > Instituto Porto> Instituto e do ISEP (ESS) Campus 1
Industrial e Superior de Campus1
Comercial do Porto Contabilidade e + ESTGF > Escola Superior de
Administracao Tecnologia e Gestao (ESTG)
do Porto Campus 3
(IsCAP) - - Extingao da ESEIG > Escola
+ Criagao da + Criagao da 4 Sl f
Escola Escola uperior de Hotelariae
1 Separacao do Superior de Superior de Turismo (ESHT) Campus 2
| Instituto Estudos Tecnologia Criacao da Escola Superior
Industrial e do Industriais e e Gestao de + de Media Artes e Design
Instituta de Gestao Felgueiras (ESMAD) Campus 2
Comercial (ESEIG) (ESTGF)
3 e H £ 2 2 g
z s B = 2 2 g
i = S 2
‘2 ?_ g s' (Relorganizacao da Dferta
‘ Fundacgao do Formativa e reafectacao
Instituto pelas atuais 8 U0 e 3 campi
Instituto Politécaicodo ! Criacao e disseminagao da
Industrial do Porto Escola marca P.PORTO
Porto > Integragao da Superior de
Instituto Escola Superior Miuisica>
Superior de de Educacao Escola Mudanca da
Engenhariado | (gSE) o aEscola Superior de ESEIG para
* Porto (ISEP) Superior de Musicae Artes | um novo
Muisica (ESM) do Espetaculo | polo
¢ Campus 1 * (ESMAE) ¢ Campus 2

Figura 1-Marcos histdricos do percurso do PPORTO
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Trinta e oito anos depois da sua fundacao, o PPORTO continua a ser uma instituicao em
incessante construcao e crescimento, incrementando a oferta formativa, alargando-a e
adaptando-a a novos quadros educacionais e a publicos variados e cada vez mais exigentes,
COMO 0 espaco europeu, promovendo a criacao e divulgacao cientifica, humanistica e artistica

como motor do progresso social.

MISSAO

0 PPORTO € uma Instituicao Publica de Ensino Superior Politécnico, que se assume como uma
Comunidade socialmente responsavel que procura a exceléncia na formacdo de cidadaos de
elevada competéncia profissional, cientifica, técnica e artistica, numa ampla diversidade de perfis de
qualificacao, no desenvolvimento da investigacao e da transferéncia aplicada de tecnologia e de
conhecimento, na criacao e difusao da cultura e no compromisso com o desenvolvimento

sustentavel da regiao em que se insere, num quadro de referéncia internacional.

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O P.PORTO adotou, apos elaboracao e aprovacao dos novos Estatutos, decorrente da publicacao da
Lein262/2007, de 10 de setembro, um modelo de estrutura descentralizada, consonante com a
autonomia das Escolas que o integram. Estrutura-se, assim, hierarquicamente em Orgéos e outras
Estruturas de Governo, UOEI e Servicos, tal como se pretende ilustrar no Organograma Funcional

apresentado na Figura 2.

" PROVEDOR
CONSELHO GERAL PRESIDENTE FISCAL UNICO DO ESTUDANTE
CONSELHO CONSELHO CONSELHO
DE GESTAO ACADEMICO DE ACAO SOCIAL

ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD
SERVICOS SERVICOS
DA PRESIDENCIA DE ACAO SOCIAL

Figura 2- Organograma Funcional do P.PORTO
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Desta forma, 0 governo do Politécnico é exercido por quatro drgaos maximos - Conselho Geral,
Presidente, Conselho de Gestao, Conselho Académico -, sendo apoiado em Conselhos, estruturas e
figuras individuais de governo que exercem as suas funcoes na area de competéncia em que atuam
— Conselho de Acao Social, Administrador, Fiscal Unica e o Provedor do Estudante. O Presidente do
Instituto é coadjuvado por Vice-Presidentes e por Pro-Presidentes, sendo por si nomeados e

podendo ser externos a Instituicao.

0 P.PORTO integra atualmente, na sua estrutura, oito Unidades Organicas de Ensino e Investigacao:

» |nstituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)

» |nstituto Superior de Contabilidade e Administracao do Porto (ISCAP)
» Escola Superior de Educacao (ESE)

= Escola Superior de MUsica e Artes do Espetdculo (ESMAE)

» Escola Superior de Tecnologia e Gestao (ESTG)

» Escola Superior de Satide (ESS)

» Escola Superior de Hotelaria e Turismo (ESHT)

» EscolaSuperior de Media Artes e Design (ESMAD)

As oito UOEI, designadas Escolas, encontram-se distribuidas por trés Campi.

O Campus 1, localizado no Porto, compreende a Asprela, no extremo norte do concelho — onde se
encontram o ISEP, 0ISCAP, a ESS e a ESE - e a Baixa do Porto — onde se situaa ESMAE. O Campus
2 localiza-se nalinhafronteirica entre Povoa de Varzime Vila do Conde - integraa ESMAD e a ESHT.

0 Tamega e Sousa acolhe o Campus 3, onde se localizaa ESTG.

Em termos de estrutura organizacional, o PPORTO dispoe, também, de Servicos cuja designacao
identifica as funcoes que desempenham: SP e SAS. Os servicos sao estruturas permanentes

vocacionadas para 0 apoio técnico e administrativo as atividades do Instituto e das suas Escolas.
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OFERTA FORMATIVA

O PPORTO apresenta um portfdlio formativo diversificado e de exceléncia, adequado as
necessidades sociais, as exigéncias do mercado de trabalho e em sintonia com os territorios onde

seinsere, refletindo, indiscutivelmente, o desenvolvimento cientifico, tecnologico e cultural.

As Escolas gozam, nas suas areas especificas de intervencao e no ambito dos cursos instituidos, de
autonomia estatutaria, pedagogica, cientifica, cultural e administrativa e dispdem de 6rgaos e pessoal

proprios. O Instituto Superior de Engenharia do Porto goza também de autonomia financeira.

A oferta formativa do P.PORTO integra CTeSP, Ciclos de Estudos conducentes aos graus de
Licenciado e de Mestre e, ainda, formacao pos-graduada e de especializacao nao conferente de
grau academico. O PPORTO, sob a forma de parceria ou de acordo com universidades portuguesas

e/ou estrangeiras, participa, ainda, em formacoes conferentes do grau de doutor.

Presentemente, a oferta formativa ¢ composta por um total de 179 ciclos de estudos em
funcionamento, distribuidos por Doutoramentos (5 em parceria), Mestrados (72), Licenciaturas (59) e

CTeSP (43), lecionados por cerca de 1.700 docentes e frequentados por mais de 21.000 estudantes.

No conjunto das suas oito Escolas, 0 P.PORTO abrange sete clusters formativos:

= Artes

Ciéncias Empresariais

= Educacao e Desporto

» Engenharia e Tecnologia
= Hotelaria e Turismo

= Media Artes e Design

= Salde
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INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

0 PPORTO dispoe de 23 unidades e grupos de investigacao cientifica, distribuidos pelas suas oito
Escolas, participando em diversos projetos de Investigacao e Desenvolvimento (I6D) com assinalavel
reconhecimento pela sua producao cientifica e impacto no meio envolvente, das empresas as
organizacoes de ambito social. Dispoe de 8 Unidades de 16D autonomas e classificadas positivamente
pela Fundacao para Ciéncia e Tecnologia (FCT) e de 8 grupos de investigacao de referéncia, integrados

em Laboratorios Associados e outras Unidades de Investigacdo externas.

Num contexto de investigacao cada vez mais multidisciplinar e em cooperacao, as Unidades e grupos
do P PORTO intervém em areas distintas, mas que se cruzam, como Engenharia, Ciéncias Empresariais,

Educacao, Artes, Tecnologia e Gestao, Salide, Hotelaria e Turismo e Media Artes e Design.

O desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, em particular, e das sociedades, em geral, estard
fortemente comprometido sem promocao de inovacao e de estimulo ao empreendedorismo.
Tambeém neste sentido, a inovacao e o empreendedorismo fazem parte da cultura do P.PORTO,
sendo amplamente promovidos dentro do ecossistema do Instituto, como forma de fomentar a
transferéncia do conhecimento e de transformar os resultados da investigacao em valor social e

economico acrescentado.

Investigacao e desenvolvimento, propriedades industrial e intelectual, transferéncia de tecnologia e
conhecimento, inovacao social e de base tecnoldgica, industrias criativas, empreendedorismo, incubacao,
spin-offse startypssao alguns dos conceitos com que lidamos presentemente na construcao do futuro.
Neste quadro, 0 PPORTO presta servicos de apoio a definicao, promocao e dinamizacao de politicas de
inovacao, nas areas da economia do conhecimento e do empreendedorismo, assumindo-se claramente

COMO UM parceiro para a transformacao e para o reforco da competitividade.

Nesta linha, dispoe de uma estrutura que visa agregar varias unidades e grupos de investigacao das
UOEI do PPORTO, configurando num Unico espaco fisico uma superestrutura dedicada a
investigacao, transferéncia de tecnologia, inovacao e empreendedorismo, 0 PORTIC - Porto Research,
Technology & Innovation Center que tem como visao potenciar a criacao de projetos sustentaveis.
0 PORTIC define-se como um ecossistema integrado de Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao
(I6D+i), agregador de varias unidades de investigacao, internas e externas ao PPORTO, hem como
das estruturas do PPORTO dedicadas a inovacao e ao empreendedorismo, nomeadamente a Porto

Design Factory, a Porto Business Innovation e a Startup Porto.
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INTERNACIONALIZACAO

Face a globalizacao da economia, a crise demografica, ao crescimento da mobilidade das
populacOes e ao aumento da necessidade e da exigéncia de qualificacao superior ao nivel do

mercado de trabalho, a Internacionalizacao torna-se uma das prioridades das IES.

Neste sentido, o PPORTO é uma comunidade aberta, constituida nao so por estudantes e
profissionais que nela trabalham, mas também por uma multiplicidade de parceiros e de cidadaos
que com ela interagem e colaboram. No ambito do Programa Erasmus+ o PPORTO promove a
mobilidade nos dominios da educacao, da formacdo, da juventude e do desporto com vista ao

incremento e a qualidade das atividades de cooperacdo europeia e internacional das IES.

0 PPORTO e as UOEI que o integram atingiram ja elevados niveis de internacionalizacao,
nomeadamente com o aumento da participacao em redes e em projetos internacionais, o renovado
envolvimento na lideranga da Universidade Europeia ATHENA e o incremento dos acordos
bilaterais, 0 que permite o reforco da internacionalizagao com varios paises da Comunidade dos
Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), em particular o Brasil, assim como o aumento significativo de

estudantes internacionais e da mobilidade outgoing

ENTIDADES PARTICIPADAS

A participacao do P.PORTO em diferentes organizacoes relacionadas com a sua Missao, ilustradas
na Figura 3, tem como objetivo potenciar a captacao de novos estudantes, aumentar as
oportunidades formativas e a especializacao do P.PORTO e facilitar a integracao e empregabilidade

em todas as suas vertentes.

E3c0LA TRONOLOGICA INESCTEC INOVAGAIA CESIE N2RTEXCEL

A5,

A

porTus ) O~ 3 : o YORTEX e
uPARK centroHabitat L enerqaia 9 \’ @l!-ﬁv‘..un AJEPORTO

Figura 3 — Entidades participadas do P.PORTO
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A Associacao Promotora de Novas Empresas e Tecnologias [PROMONET] tem por objeto fomentar
a Criagcao de empresas de base tecnoldgica e promover ainovacao empresarial e a transferéncia de
tecnologia, contribuindo para a modernizacao das empresas atraves da melhoria da sua gestao e

progresso tecnoldgico.

-[12,45% do Fundo Social]

A Escola Tecnoldgica Vale de Cambra [FORESP] foi criada para colmatar a caréncia de quadros
intermédios e pessoal especializado sentida pelas industrias Metalomecanica e Metallrgica, na sua
area geografica de influéncia e para a diversificacao da oferta escolar criando simultaneamente
uma maior articulacdo com o ensino técnico-profissional existente (a montante) e com o ensino

politécnico (a jusante).

- [6,12% do Fundo Sociall

O Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia [INESC TEC] é uma
instituicao privada, sem fins lucrativos, que se centra em atividades de investigagao cientifica,
desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia, consultoria e formacdo avancada, bem
como pré-incubacao de novas empresas de base tecnologica. Em 2015, verificou-se um aumento
do capital associativo, com a entrada de dois novos associados (Universidade do Minho e
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro), reduzindo-se, em consequéncia, a participacao do
P.PORTO para 8,82%. Considerando que 0 aumento de capital ainda ndo se encontra totalmente

realizado, a participacao efetiva do PPORTO em 31 de dezembro é de S%.

-[9% do Fundo Social]

O Centro de Incubacao de Base Tecnoldgica de Vila Nova de Gaia [Associacdo INOVAGAIA] tem
comao missao o acolhimento de projetos de investigacao e desenvolvimento, designadamente
aqueles que sejam criadores de conhecimento, de valéncias de ensino tecnoldgico e de nivel
acadéemico médio e superior, bem como a criacao de novas empresas de base tecnoldgica que
fomentem e propaguem a inovacdo no seio da atividade economica por aplicacdo desses

conhecimentos avancados.

- [0,85% do Fundo Social]

O Centro de Servicos e Apoio as Empresas [CESAE] tem como objetivo estratégico do seu plano de

formacao o reforco das competéncias na utilizacao das TIC. O reforco das parcerias tecnoldgicas
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em conjugacao de esforcos com a evolucdo tecnoldgica dos seus colaboradores € condicao

essencial para a materializacao do plano de formacao. O P.PORTO é socio fundador do CESAE.

- [0,29% do Fundo Social]

0 Centro de Exceléncia em Tecnologias Médicas [Nortexcel] tem por objeto a atividade de servicos
de investigacao e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia, formacao e realizacao de estudos
em areas de desenvolvimento empresarial em diversos vetores emergentes da area da saude e

dos dispositivos medicos.

- [31,25% do Fundo Sociall

O Instituto Empresarial do Tamega [iet] apoia a investigacao aplicada nas dreas da economia e da
gestao; o desenvolvimento acoes de formacao profissional; a desenvolver atividades de promocao
do desenvalvimento economico e social da Regiao; a preparar e monitorar cursos e seminarios; a

captacao de jovens empresarios; a criagao de incubadoras de empresas de base tecnoldgica.

- [0.11% do Fundo Social]

A Associacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto [APCTP], hoje conhecida por PortusPark
- Rede de Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras, € uma organizacdo de capitais privados
e publicos, sem fins lucrativos, com estatuto de Instituicao de Utilidade Publica, com mais de 20
anos de existéncia, resultante do congregar de vontades de um conjunto relevante de entidades de

apoio a competitividade e inovacao, que levaram a sua constituicao a 29 de abril de 1991.

- [2,94 % do Fundo Sociall

A plataforma para a Construcao Sustentdvel [APCS] é uma associacao técnico-cientifica sem fins
lucrativos e assume-se como uma plataforma de conhecimento e de inovacgao, envolvendo em
rede instituicoes de 1&D, autarquias, associac0es empresariais e a importante comunidade

empresarial da fileira do Habitat, na afirmacao de uma especializacao em Construcao Sustentavel.
-[0,31% do Fundo Sociall

A Associacao Portugal Mineral Resources Cluster [ACPMR] tem por missao promover o conhecimento
e a valorizacao economica sustentavel dos recursos minerais, dinamizando a capacidade exportadora

e 0 valor acrescentado do sector, quer através do aprofundamento do conhecimento do potencial

economico dos recursos, quer da promogao da 1§D T+, da melhoria das condicdes de investimento
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produtivo e de acesso a mercados, e ainda, através do aumento das competéncias (técnicas,

tecnoldgicas e de gestao) e do estimulo da cooperacao interempresarial e interinstitucional.

- [2,86% do Capital Sociall

A Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana do Porto [Energaia] é um centro de
competéncias e conhecimento para a Energia Sustentavel e a Transicao Energética, sendo
responsavel pela concecao, implementacao e monitorizacao dos Planos de Acao para a Energia
Sustentavel e o Clima, no seu territorio de intervencao. Estende estas competéncias de forma

transversal e integrada a dreas de conhecimento conexas as suas areas de competéncia core.

- [1.67% do Fundo Social]

0 consdrcio Instituto de Investigacdo e Inovacao em Salde [135], liderado pela UPorto, retine
pesquisadores de varias instituicoes, incluindo o P.PORTO, consolidando uma ampla colaboracao
entre todas as instituicdes que se estendem por muitos anos. A visao do i3S € tornar-se um
importante participante europeu nas ciéncias e tecnologias da saude, ganhando massa critica,
favorecendo o surgimento de novas areas cientificas, promovendo programas integrados de
doutorado, incentivando uma interacao mais forte com hospitais e empresas e promovendo um

ambiente empresarial e iniciativas de divulgacao. O consorcio foi formalmente constituido em 201S.
- [3,23 % de participacao]

A VORTEX [VORTEX-CoLAB] nasceu da colisao entre industria e academia, formando um tnico
movimento com o propasito de aceleracao tecnoldgica. Oficialmente criada em fevereiro de 2019
na forma de uma associacao sem fins lucrativos, a VORTEX combina o profundo conhecimento
técnico de cinco instituicoes - os membros fundadores - em Engenharia de Software, Sistemas
Distribuidos, Criptografia, Seguranca da Informacao, Tempo Real e Computacao Incorporada

Sistemas com salidas metodologias de inovacao e aceleracao.

-[15,0% do Fundo Sociall

A Agéncia de Energia do Porto [AdEPorto] tem como missao a promocao da inovacao, do exercicio
de boas praticas e de exemplos a sequir por parte dos responsaveis pela gestao municipal e, em
geral, junto de todos 0s agentes do mercado e dos cidadaos, contribuindo para o desenvolvimento

sustentavel atraves da utilizacao inteligente da energia e do seu interface com o ambiente.

- [0,50% do Fundo Social]
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P.PORTONUMOLHAR
2022 (2023

Portefolio Formativo
59 Licenciaturas

' 197 (4 Mestrados
\’\' Ciclos de Estudo 56 CTESP
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o0 21 106 14 892 Licenciatura
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97% 17597 Candidatos
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Diplomados
® 0 4 004 2519 Licenciaturas
' ' 1164 Mestrados
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Investigacao
Dos 23 centros e grupos de investigacao
- cientifica e de transferéncia de

[0 23 conhecimento e tecnologia, 16 sao
| !

N reconhecidos e financiados pela Fundacao
I
Centros Investigacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT)

8 autonomos: 2 Excelente; 6 Bom
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Internacionalizacao
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CAPITULO Il - ESTRATEGIA E POLITICA DE GOVERNACAO

A definicao de uma estratégia de governagao implica, naturalmente, um exercicio balanceado
entre a analise do presente, com consciéncia do caminho percorrido, e a capacidade de
antecipacao e de previsao sustentadas, inovadoras e criativas, de modo a desenhar
estrategicamente linhas de acao capazes de ultrapassar os desafios e de projetar ainda mais e
melhor a Instituicao nas suas areas de atuacao. Sao linhas orientadoras da acao estratégia as

que se apresentam sumariamente a sequir.

VISAO E PRINCiPI0S ESTRUTURANTES

Num compromisso com a Missao que o distingue estatutariamente e a Visao definida no Programa

de Acao 2022-2026, pretende-se dar resposta ao presente e FAZER O FUTURO do P.PORTO.

Desta forma, institui-se como Visao a ambicao de ‘um P.PORTO que reforce a sua génese
agregadora, que valorize 0 conhecimento, vivo e atual, que respeite 0 seu percurso centenario e
contemporaneo, com ambicao e determinacao comprometidas, assentes num posicionamento
orientado para a transformacdo e para a intervencao na sociedade, numa atitude de continua
renovacao e com a motivagao das pessoas e dos parceiros que integram a sua Comunidade”

(Programa de Acao 2022-2026).

Uma [ES edifica-se, desenvolve-se e projeta-se, interna e externamente, em Comunidade.
Neste sentido, pertencer a Comunidade P.PORTO implica assumir um conjunto de principios que
definem Ser, Estar e Atuar. Sao principios estruturantes da acao dos agentes internos do P.PORTO

aqueles que subjazem ao seu posicionamento estratégico e que se espelham na Figura 4.
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Ser, Estar e Atuar no P.PORTO

Universalidade

Transparéncia

Responsabilidade Cooperaca
e solidariedade e m5|:;o

Comunidade
P.PORTO.

Identidade

Curiosidade

e ambicao Srukiacle

Figura 4 - Principios Estruturantes na concretizagao da Visao do P.PORTO

POLITICA DE GESTAO NO P.PORTO

Enquanto IES publica, o0 PPORTO mantém a ambicao permanente e orientada para a constante

elevacao do conhecimento com impacto positivo na Sociedade.

Na sua atividade, 0 PPORTO adota uma conduta segundo 0s principios inerentes a um servico
publico direcionado para a transformacao e 0 progresso, no cumprimento dos mais elevados
padroes de ética e de honestidade, com as pessoas no centro da sua atuagao e com respeito

integral pelo desenvolvimento sustentavel do pais e do planeta.

0 modelo de governo definido garante a implementacao das melhores praticas na organizacdao, no
respeito pelas autonomias, com uma visao de Grupo coesa. Este modelo visa implementar acdes
que alcancem a exceléncia nas areas de missao institucionais — formacao, investigacao e
transferéncia do conhecimento, relacao e criacdo de valor na comunidade - no seio darede neuronal
de agentes de impacto em que 0 P.PORTO esta inserido — estudantes, trabalhadores e parceiros -
através da sua organizacao interna, da conformidade legal e requlamentar da sua atuacao, assim

como da suarelacao com a Comunidade.

28



‘ RAEC CONSOLIDADO 2022 | POLITECNICO DO PORTO

A politica de gestao do P.PORTO é abrangente na sua génese e focada na sua atuacao, um modo

de Ser, Estar e Atuar perante o desafio permanente da sua missao.
O PPORTO concretiza, assim, a sua politica nas sequintes orientacoes estratégicas:

= Promover uma cultura institucional de gestdao que almeje a melhoria continua das

areas de missao:
= Fomentar o envolvimento de todos 0s membros da comunidade académica;
= (oncretizar uma agao alinhada com as necessidades societais;

= Adotar uma perspetiva colaborativa e aberta com as entidades oficiais, com os setores

empresarial e social, publico e privado;

= Potenciar a colaboracao interinstitucional e a ligacao com a comunidade, num

compromisso de responsabilidade social;
= Contribuir com o conhecimento para o alavancar do desenvolvimenta regional e nacional;
= Aprofundar o desenvolvimento e a projecao do conhecimento a nivelinternacional;

= (arantir uma politica de responsabilidade, legalidade e sustentabilidade futura, centrada

numa sociedade moderna e mais justa.

Fazemos o Futuro, com a ambicao de ser o Presente de Hoje e o melhor para 0 Amanha do nosso pais.

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em consonancia com o Programa de Acao 2022-2026 "Fazer o Futura’, a Visao e os Principios
Estruturantes nele inscritos, o planeamento da acao estratégica, o desenvolvimento da acao, assim
como a analise dos resultados globais assentam numa rede solida de Eixos de Acao Estratégica
(7 E), enformados, por sua vez, por um conjunto de Linhas de Desenvolvimento (31L), orientadas por
Objetivos Estratégicos (50 OE), de modo a operacionalizar e harmonizar a atuacao dos agentes da

Comunidade P.PORTO.

Esta orientacao estratégica, sumariamente apresentada e ilustrada na Figura 5, fundamenta-se
num principio de estimulo ao pensamento estrategico e a participacao, interacao e coesao, assim

como a valorizacao de todos e de cada um, em todos as fases e processos a ele inerentes.
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EIXOS DE ACAO E3 - Investigagio de ES- As Pessoas no E7 - Cultura,
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i Promotora de Inovagao e Bem-Estar
de Desenvolvimento
L9 Repvenescimento,
Cotfcoladigios  Lotilimen s st
= < - faesa como elemento organico do
E1 Governacdo e Gestao L20. Qualiticaio, formag o conhecimenta no PPORTO
m.“*. L21. Avallagao de desempenho & na Socledads
L10. Paltica de Investigacao © chietivos esliatégicos 130, Promogio do
L1 Consalidagsa dos centros de L22 Quaificacao espacifica & Desporto como fator de
L1 Sistema integrado de gestao 160 & nova submissao ao transversa, empoderamenta, desenvodments pessoal e
L2 Sustentabfidade processo de avallacao ¢ empreendedonismo & social
L3 Comunicagio financlamento de unidades de 16D Wm L31 Promagao da Salde ¢
L&, Tecnologias dainformagaa L12 Desenvalvimento de L23 Particpagéa ativae o Bem-Estar para a
@ da comunicagio Investigatao mspcns&m social qualidade de vida no
LS. Infraestruturas e L13. Empreendedonismo, L24, Inclusao, equidade e PPCRTO
wjuipementos transferéncia de confiecmentn diversidade
& tecnologia

E2 - Qualidade e Diversidade E4 - Promogao do Espago EG6 - Projecao e -
Formativas parauma Global de Acioe Projecio  Aplicagio do FAZERO
Instituicao de Referéncia da Lingua Portuguesa Conhecimento no FUTUROD"
Nacional e Internacional como Lingua de Ciéncia Quadro de
Desenvolvimento
L6 Qualiade, chersiate e L34 Foltica de Seonconice @ Sucisl 2022-2026
atratividade da oferta formative intornacianaizagio
existente
L7. Concecho e promogdo de :'m:m o fn Projecao, afirmagao &
acreditacao de novos CE temacionatz nca
L8, Aprendizagem 3o loogo da vida e mmm A L26 Politica de transferéncia e
{relqualiicasdo de percirsos L7, Mabildads de estudantes, S o cmmaTIY
académicos ¢ prufissionais gdocentes e Envestigadores, L27. Ligagao com o muncla
LS. Fomenta de priticas inpvadors, pessnal nao docents ' empresarial e industrial
desenvolvimento de competéncias L18. Captacan de estudantes envolyents
pedagogitas @ sucesso academico Eianaconals L28. Ligacao com autarquias ¢
autras instituicoes pablicas

Figura 5 - Orientacao Estratégica: Linhas de Desenvolvimento por Eixos de Acao Estratégica

- Governacao e Gestao Estratégica

0O modelo de governacao do P.PORTO, no cumprimento dos seus Estatutos, funda-se numa
governacao e gestao neuronais - sistema resultante de acOes concertadas, refletidas e
norteadas por objetivos estratégicos, claros e estimulantes - e promove a cooperacao mutua
entre os diversos atores, com uma ampla sensibilidade para a responsabilidade social.
Uma governacao eficiente ancora-se na gestao estratégica de toda e qualquer acao conducente
a concretizacao dos objetivos estratégicos tracados para a Instituicao. Foram, assim, definidas
cinco Linhas de Desenvolvimento para este Eixo, bem como tracados diversos Objetivos

Estratégicos conforme apresentado na Tabela 1.
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Tabela 1-Orientacdo Estratégica do Eixo “Governacao e Gestdo Estratégica”

LINHAS DE DESENVOLVIMENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(OE1) Assegurar a concecdo e implementacao de um sistemaintegrado de gestao
no P.PORTO

Ié‘:a.st;‘-[éeztao | Sistema Integrado de (OE2) Criar e implementar um sistema integrado de gestdo da qualidade
(OE3) Promover a simplificacdo e a digitalizacdo dos processos inerentes aos

varios eixos de missao do P.PORTO

(OE4) Garantir a sustentabilidade financeira, promovendo um modelo de

gestao integrado
L2. Gestao | Sustentabilidade
(OE5) Definir e operacionalizar a contribuicao do P.PORTO para o cumprimento

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(OE6) Fomentar a transformacdo da cultura organizacional através de um
modelo de lideranca que desenvolva uma comunicacao interna participativa,
L3. Gestdo | Comunicacdo favoreca a gestao da mudanca por meio da inovagao organizacional

(OE7) Criar mecanismos facilitadores de comunicacdo, interacdo e gestdo na
comunidade P.PORTO

(OE8) Garantir a disponibilizacdo de infraestruturas de comunicacdo e de

sistemas informdticos de suporte as atividades do P.PORTO
L4. Gestao | Tecnologias da Informagao
e da Comunicacao (OE9) Projetar a marca do P.PORTO e de todas as suas UOEI, ao nivel nacional e

internacional, nos dominios da sua missao, numa atuacao orientada para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

L5. Gestao | Infraestruturas e (OE10) Edificar, requalificar, modernizar e gerir eficientemente infraestruturas e
Equipamentos equipamentos do P.PORTO

As acbes e as iniciativas empreendidas pela Comunidade P.PORTO no que se refere ao Eixo
Governacao e Acao Estratégica encontram-se alinhadas nao s6 com o0s Processos definidos no
Sistema Integrado de Gestao do P.PORTO (SIGIP.PORTO), como também com os Referenciais de
Garantia da Qualidade, adotados pela Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior

(A3ES), nomeadamente:

1. Adocao de politica para a garantia da qualidade 7. Colaboracao interinstitucional e com a
e prossecucao de objetivos de qualidade; comunidade;

2. Concecao e aprovacao da oferta formativa; 9. Recursos humanos;

3. Ensino, aprendizagem e avaliacao centrados ~ 10. Recursos materiais e servicos;

e 11. Gestao da informacao;

4. Admissao de estudantes, progressao,

: e 12. Informacao publica;
reconhecimento e certificacao;

13. Caracter ciclico da garantia externa da

5. Monitorizagdo continua e revisao periddica qualidade.

dos cursos;
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- Qualidade e Diversidade Formativas para uma Instituicao de Referéncia Nacional e
Internacional

0 desenvolvimento da oferta formativa do PPORTO, enquanto instituicao de referéncia nacional e
internacional, é orientado para a elevacao constante da qualidade e da diversidade. Num forte
alinhamento com a estratégia de gestao institucional, aumentar a atratividade e incrementar a
procura em consonancia com os dados referentes aos indices de forca e de exceléncia, as
necessidades socioprofissionais permanentes, as emergentes e de acordo com as expectativas

futuras da evolucao sociodemografica e empresarial sao designios institucionais.

A formacao, seja a inicial ou a desenvolvida ao longo da vida, € um dos pilares de missao das IES,
estando o P.PORTO claramente direcionado para a atualizagao constante dos seus ciclos de
estudos, consolidando e fortalecendo a sua qualidade e diversidade, adequando os seus planos de

estudo aos mercados de trabalho.

Atualizar, adequar e criar novos cursos implica ter como orientacdo o desenvolvimento de
competéncias técnicas, profissionais e disciplinares especificas, bem como transversais e
multidisciplinares, pelo que emerge a necessidade de se modernizarem 0S processos de ensino e
de aprendizagem de modo a que as metodologias pedagogicas utilizadas sejam as mais adequadas
a todos e a cada estudante e a oferta formativa. Neste sentido, impde-se estimular 0 sucesso
academico pela aprendizagem ativa e tendo o estudante no centro da sua formacao e crescimento
cientifico, assegurando, assim, que 0s programas de formacao se encontram alinhados com o
futuro e, como objetivo Ultimo, garantem o cumprimento dos resultados de aprendizagem definidos

e 0 desenvolvimento de competéncias profissionais.

Para o Eixo "Qualidade e diversidade formativas para uma Instituicao de referéncia nacional e
internacional’, foram definidas quatro Linhas de Desenvolvimento, orientadas para o cumprimento
dos vetores deste processo nuclear da missao institucional, definidos pelos Referenciais de
Garantia da Qualidade da A3ES, e os Processos definidos no Sistema Integrado de Gestao do

P.PORTO (SIGIP.PORTO), num compromisso de Responsabilidade Social, Tabela 2.
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Tabela 2 - Orientacao Estratégica do Eixo “Qualidade e diversidade formativas para uma Instituicdo de referéncia

nacional e internacional”

LINHAS DE DESENVOLVIMENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

L6. Qualidade, diversidade e atratividade
da oferta formativa

(OEN) Consolidar a oferta formativa existente, fortalecendo a qualidade, a
diversidade, a atratividade e a multiculturalidade

(OE12) Potenciar a diversidade da oferta formativa e o alargamento a novos
publicos, adequada as necessidades sociais, econémicas e culturais

(OE13) Garantir a disponibilizacdo de politicas, procedimentos e critérios
coerentes e consistentes ao longo de todo o processo formativo do estudante,
desde a candidatura a conclusao do ciclo de estudos

L7.Concecao e promocao de acreditacao
de novos cursos

(OE14) Potenciar o alargamento da oferta formativa, ajustando-a as
necessidades do mercado de trabalho, particularmente em dreas emergentes
(STEAM, Salide, e outras que venham a definir-se)

(OE15) Potenciar a formacao global, pelo desenvolvimento de competéncias
transversais e multiculturais

(OE16) Criar oferta formativa no ambito do 3.2 Ciclo, de natureza aplicada

L8. Aprendizagem ao longo da vida e
(re)qualificacao de percursos
académicos e profissionais

(OE17) Promover arealizacdo de cursos de curta duracdo e/ou de certificacao de
microcredenciais, fomentando a (re)qualificacdo e a criagdo de percursos
académicos e profissionais ajustados

L9. Fomento de praticas inovadoras,
desenvolvimento de  competéncias
pedagdgicas e sucesso académico

(OE18) Estimular prdticas de ensino e de aprendizagem inovadores,
desenvolvendo competéncias pedagdgicas com vista ao sucesso académico e
profissional do estudante

Num compromisso com a melhoria continua, as acoes e as iniciativas atinentes a este Eixo de Acao

Estratégica sao norteadas pelos Referenciais da A3ES:

1. Adocao de politica para a garantia da qualidade € 7. Colaboracao interinstitucional e com a

prossecucao de objetivos de qualidade;
2. Concecao e aprovacao da oferta formativa;

3. Ensino, aprendizagem e avaliacao centrados

no estudante;

4. Admissao de estudantes, progressao,

reconhecimento e certificacao;

comunidade;

9. Recursos humanos;

10. Recursos materiais e servicos;
11. Gestao da informacao;

12. Informacao publica.

5. Monitorizacao continua e revisao periddica

dos cursos;
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- Investigacao de exceléncia como promotora de Inovacao e de Desenvolvimento
Cientifico, Tecnoldgico e Artistico-Humanistico

A Investigacao e o Desenvolvimento (I6D), em interdependéncia com a producao de inovagao, sao
um dos pilares centrais das IES. Uma investigacdo de exceléncia, promotora de inovacao e de
desenvolvimento cientifico e tecnaldgico, estimula a qualidade de ensino e de aprendizagem,
exigindo, desde logo, a definicao de uma politica capaz de concretizar as prioridades essenciais para

0 desenvolvimento sustentado da I&D no P.PORTO.

Neste sentido, a politica de investigacao definida pelo P.PORTO e as estratégias operativas que Ihe
subjazem tém como objetivos incrementar a atividade de investigacdo e inovacao, reforcando a
consolidacao das Unidades de 1§D ja financiadas pela FCT, potenciando a sua avaliacao e
financiamento, bem como apoiar centros do P.PORTO num novo processo de avaliacao. De igual
modo, promover a transferéncia de conhecimento e de tecnologia, nas diferentes areas cientificas,
para 0s setores empresarial e social, publico e privado, valorizando economica e socialmente o
conhecimento, € outro dos vetores da politica institucional, favorecendo o desenvolvimento de

praticas de fomento ao empreendedorismo empresarial e social.

Sendo a investigacao um fator de qualidade e potenciador de prestigio, credibilidade, diferenciacao
e atratividade institucional, € também politica de investigacao do P.PORTO investir em estratégias

de identificacao e de divulgacao da atividade de investigacao desenvolvida.

O desenvolvimento deste Eixo de Acao Estratégica comporta quatro Linhas de Desenvolvimento,

como apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Orientacao Estratégica do Eixo ‘Investigacao de exceléncia como promotora de Inovacao e de
Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Artistico-Humanistico

LINHAS DE DESENVOLVIMENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

L10. Politica de Investigacao (OE19) Definir uma politica de investigaco e estratégias operativas

L11. Consolidacao dos centros de I&D e

nova submissdo ao processo de (OE20) Consolidar e incrementar a atividade dos centros de 1§D, potenciando a
avaliacao e financiamento de Unidades  sua avaliacao e financiamento

del&D

L12. Desenvolvimento de investigagao e

inovacao (OE21) Reforcar ainvestigacao e ainovacao

L13. Empreendedorismo, transferéncia  (OE22) Promover o empreendedorismo, a transferéncia de conhecimento e de
de conhecimento e de tecnologia tecnologia para os setores empresarial e social, publico e privado
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Os Referenciais da A3ES que norteiam a atividade de Investigacdo e a politica institucional de
melhoria continua sao:

1. Adocao de politica para a garantia da qualidade 8. Internacionalizacao;

e prossecucao de objetivos de qualidade; AR T e——

6. Investigacao orientada e desenvolvimento

profissional de alto nivel 10. Recursos materiais e servigos;
issi ivel;

M 11. Gestao da informacao;
7. Colaboracao interinstitucional e com a

comunidade: 12. Informacao publica.

- Promocao do Espaco Global de Acao e Projecao da Lingua Portuguesa como Lingua
de Ciéncia

O desenvolvimento e a implementacao de uma estratégia institucional de fomento a
internacionalizacao nao podem deixar de considerar que as IES sao comunidades abertas,
constituidas por todos 0s agentes gue nelas trabalham e estudam, assim como por uma diversidade
de parceiros e de cidadaos que interagem e cooperam. Neste sentido, 0 espaco de acao do P.PORTO
é global, transpondo-se, continuamente, 0s espacos regional e nacional em que se insere, numa clara
abertura a Europa e ao Mundo. No ambito da palitica de internacionalizacao, a projecao da Lingua
Portuguesa como lingua de ciéncia € uma forte aposta, a par do incremento das redes internacionais

de ensino e de investigacao, no que toca a captacao de estudantes do mundo lusafono.

Na Tabela 4, apresenta-se o alinhamento entre as Linhas de Desenvolvimento definidas para este

Eixo de Acao Estratégica e os respetivos Objetivos Estratégicos.

Tabela 4 - Orientacao Estratégica do Eixo “Promogao do Espaco Global de Acdo e Projecao da Lingua Portuguesa como
Lingua de Ciéncia”

LINHAS DE DESENVOLVIMENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(OE23) Definir uma estratégia de internacionalizacdo que consolide e potencie a

L14. Politica de internacionalizagao presenca internacional do P.PORTO

(OE24) Consolidar e alargar a presenca em redes internacionais (europeias e

L15. Insercao em Redes Internacionais - hghs ;
extra-Europa) de investigacao e de ensino

L16. Internacionalizacdo no mundo

. (OE25) Promover a internacionalizacdo no mundo luséfono
luséfono

L17. Mobilidade de estudantes, docentes ~ (OE26) Incrementar a mobilidade de estudantes, de docentes e investigadores e
einvestigadores, e Nao docentes de trabalhadores nao docentes

L18. Captacdo de  estudantes (OE27) Divulgar internacionalmente a oferta formativa e intensificar as
internacionais estratégias de captacdo dos melhores estudantes
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No ambito da politica de internacionalizacao, numa relacao multidirecional entre o nivel de
internacionalizacao, a qualidade da formacao ministrada e a investigacao e inovacao produzidas,
definiu-se como objetivo fundamental continuar a aprofundar, desenvolver e projetar
internacionalmente a Instituicao e as suas varias Escolas, de forma transversal a todos 0s seus
eixas de missdo, contribuindo, assim, para a melhoria continua e tendo 0s Referencias da A3ES

Como norteadores:

1. Adocao de politica para a garantia da qualidade 10. Recursos materiais e servicos;

e prossecucao de objetivos de qualidade; 11. Gestao da informaco;

8. Internacionalizacao; 12. Informacéo publica.

9. Recursos humanos;

- As Pessoas no Centro da Acao
As IES alicercam a sua atividade em principios-base estruturantes, como sejam a comunicacao, a
participacao, a meritocracia, 0 conhecimento e a capacitacao, sendo que as pessoas estao no centro

da sua acao.

Num profundo compromisso com o futuro, 0 PPORTO prosseguira o desenvolvimento do
conhecimento, tendo os estudantes no epicentro da sua missao, propiciando condicoes para que
desenvolvam e aprofundem competéncias especificas e transversais, fomentando a participacao,
0 empreendedorismo e a ligacdo com o mundo do trabalho. Deste modo, também os alumni sao
essenciais na Comunidade P.PORTO, pelo que se potenciara o seu envolvimento, reforcando a

participacao enquanto conselheiros, coprodutores e mentores.

Serdo criadas condicOes para potenciar e valorizar nao so 0s nossos estudantes e alumni, mas
também os nossos trabalhadores docentes e nao docentes e investigadores, porque a qualidade e
0 meérito, centrais nas instituicoes, nao estao dissociados da formacao/qualificacao e do
desempenho orientado por objetivos e metas. Por esta razao, pretende-se um P.PORTO de todos
e para todos, que promova a inclusao, a equidade e a diversidade, bem como a valorizacao e o

reconhecimento da qualidade e do mérito.

Apresenta-se, na Tabela 5, 0 alinhamento entre as Linhas de Desenvolvimento definidas para este

Eixo de Acao Estratégica e os Objetivos Estratégicos.
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Tabela 5 - Orientacao Estratégica do Eixo "As Pessoas no Centro da Agao”

LINHAS DE DESENVOLVIMENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(OE28) Promover o rejuvenescimento do corpo docente e operacionalizar uma

) ) politica de progressao na carreira
L19. Rejuvenescimento, progressao e ) ) o . )
valorizacio na carreira (OE29) Promover o rejuvenescimento do corpo técnico e administrativo e

operacionalizar uma politica de reconhecimento do mérito e de valorizacao na
carreira

(OE30) Potenciar o reconhecimento de uma atividade docente de qualidade e

estabelecer mecanismos de inovacao e de melhoria continua na sua formacao
L20. Qualificacao/formacao

(OE31) Implementar itinerdrios formativos orientados para a qualificacao

profissional e o desenvolvimento da carreira

(OE32) Rever a avaliacdo de desempenho docente, harmonizando e atualizando
L21. Avaliacio de desempenho e as dimensoes e 0s itens considerados

objetivos estratégicos (OE33) Revisitar e melhorar o sistema de avaliacio do desempenho do corpo
técnico e administrativo, mantendo a articulagdo com os objetivos estratégicos

(OE34) Reforcar o desenvolvimento de competéncias especificas e transversais

L22. Qualificacdo especifica e dos estudantes, fomentando a participagdo, o empreendedorismo e a ligagao com
transversal, empoderamento, 0 mundo do trabalho
empreendedorismo e empregabilidade (OE35) Promover o conhecimento, numa ética de empoderamento, transferéncia

e empregabilidade dos alumni

(OE36) Potenciar programas de participacdo dos estudantes em atividades
associativas, culturais, desportivas e de voluntariado, numa perspetiva de

L23. Participagao ativa e responsabilidade social
responsabilidade social
(OE37) Potenciar o envolvimento dos alumni na comunidade P.PORTO,

reforcando a participacdo enquanto conselheiros, coprodutores e mentores

(OE38) Consolidar um P.PORTO de todos e para todos os estudantes, que

~ ) o promova ainclusao, a equidade e a diversidade
L24. Inclusao, equidade e diversidade ) ) S o ) ) o
(OE39) Criar redes locais, nacionais e internacionais de alumni num incentivo a

atracao e ao fortalecimento dos lacos com o P.PORTO

Norteiam as iniciativas e acoes enquadradas neste Eixo 0s seguintes Referencias da A3ES:

1. Adocao de politica para a garantia da qualidade 8. Internacionalizacao;

e prossecucao de objetivos de qualidade; 9. Recursos humanos.

3. Ensino, aprendizagem e avaliacao centrados

10. Recursos materiais e servicos;
no estudante;

C : 11. Gestao da informacgao;
6. Investigacao orientada e desenvolvimento

profissional de alto nivel; 12. Informacao publica.

7. Colaboracao interinstitucional e com a
comunidade;
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- Projecao e Aplicacao do Conhecimento no Quadro de Desenvolvimento Econémico e
Social

Numa Gtica de promocao do desenvolvimento economico e social, as IES devem estar dotadas de
mecanismos e de estruturas capazes de promover, avaliar e melhorar a colaboracao interinstitucional
e aligagao com a comunidade. Este designio assenta em duas salidas orientacoes: definicao de uma

politica para a ciéncia e construcao de uma economia baseada em conhecimento e qualificacao.

Estas orientacdes pautardo o contributo que o PPORTO trara para uma visao clara, equilibrada e
sustentada do desenvolvimento econdmico e social, determinante da crescente coesao territorial e da
especializacao e diferenciacao. Valorizando o conhecimento e o valor acrescentado que esta Instituicao
aporta para os territorios em que se insere, pasiciona-se estrategicamente no ambito da definicao de

politicas publicas, criando sinergias e dialogo com outras IES, a nivel nacional e internacional.

0 P.PORTO, assumindo o seu perfil e enformado pela Visao consubstanciada no Programa de Acao
2022-2026, procurara tomar as necessarias decisoes, capazes de tracar novos e renovados
caminhos para cumprir a sua missao de servico a sociedade, considerando quatro Linhas de

Desenvolvimento (Tabela 6).

Tabela 6 - Orientacao Estratégica do Eixo "Projecao e Aplicacao do Conhecimento no Quadro de Desenvolvimento
Econdmico e Social’

LINHAS DE DESENVOLVIMENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(OE40) Reforcar a presenca e a visao estratégicas do P.PORTO no ambito da
L25. Projecao, afirmacao e lideranga definicao de politicas publicas orientadas para o posicionamento nacional e
internacional e cooperagao com a sociedade

L26. Politica de transferéncia e aplicagdo ~ (OE41) Definir e implementar estratégias capazes de transferir e aplicar o
do conhecimento conhecimento, com vista ao desenvolvimento econémico e social

(OE42) Fortalecer a ligacdo ao mundo empresarial e industrial envolvente, numa
6tica de maior proximidade entre o conhecimento, desenvolvimento, inovacao e
o mercado de trabalho

L27. Ligagcao com o mundo empresarial e
industrial envolvente

L28. Ligacao com autarquias e outras

A - (OE43) Incrementar a rede de parcerias com institui¢des publicas e sociais
instituicdes publicas
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No atingir dos objetivos, concretizando as Linhas de Desenvolvimento, encontram-se 0S

Referenciais da A3ES:

1. Adocao de politica para a garantia da qualidade ~ 10. Recursos materiais e servicos;

e prossecucao de objetivos de qualidade; 11. Gestao da informaco;

6. Investigacao orientada e desenvolvimento

12. Informacao publica.
profissional de alto nivel; caop
7. Colaboracao interinstitucional e com a comunidade;

8. Internacionalizacao;

- Cultura, Desporto e Bem-Estar
Somos uma Comunidade dinamica, centrada na promocao do potencial humano, socialmente
responsavel, solidaria e inclusiva, que atende as questdes da cidadania ativa, do ambiente e da cultura,

que promove a diversidade e a igualdade de oportunidades num ambiente inspirador e motivador.

O PPORTO, enquanto Comunidade inclusiva, valoriza a justica social, a igualdade e o
multiculturalismo, permitindo a vivéncia plural e enriquecedora, proporcionando uma gama

abrangente de apoios, nomeadamente, académicos, profissionais, pessoais e sociais.

As pessoas - trabalhadores docentes e nao docentes, investigadores, estudantes e diplomados -
sao a alma do Politécnico e para as quais e com as quais se faz a Comunidade P.PORTO.
Neste sentido, assume-se, COMO Seu COMPromisso social, o bem-estar e a inclusao,
proporcionando a cada um a oportunidade de desenvolvimento pessoal e profissional, promovendo
uma cultura institucional de iniciativas transversais a todas as areas funcionais da sua Missao

(Tabela 7).

Tabela 7 - Orientacao Estratégica do Eixo "Cultura, Desporto e Bem-Estar’

LINHAS DE DESENVOLVIMENTO OBIETIVOS ESTRATEGICOS

(OE44) Consolidar e desenvolver ainteracdo e a comunicacao culturais dentro do

~ universo do P.PORTO, promovendo acdes entre as diferentes UO e as suas
L29. Promocdo da Cultura como giversas dreas cientificas

elemento organico do conhecimento no
P.PORTO e na Sociedade (OE45) Promover a visibilidade do P.PORTO no exterior, estimulando relagdes

reciprocas que o tornem simultaneamente promotor e ator no panorama cultural
local, nacional e internacional
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LINHAS DE DESENVOLVIMENTO OBJETIVOS ESTRATEGICOS

(OE46) Desenvolver estratégias de promocdo e de desenvolvimento desportivo

idade P.PORTO
L30. Promogao do Desporto como fator nacomunidade

de desenvolvimento pessoal e social .
P (OE47) Colaborar com a comunidade envolvente, promovendo valores de

cidadania, pela participagao coletiva e social em atividades desportivas

(OE48) Ativar medidas que favorecam o bem-estar (vida profissional, familiar e
académica)

L31. Promocdo da Satide e do Bem-Estar ~ (OE49) Desenvolver atividades que promovem a felicidade organizacional, a
para a qualidade de vida no P.PORTO convivéncia e o sentido de pertenca

(OE50) Desenvolver atividades de promoc&o da educacdo para a sadde e estilos
de vida saudavel

Subjacente a atividade desenvolvida no ambito deste Eixa encontram-se 0s Referenciais:

1. Adocao de politica para a garantia da qualidade 9. Recursos humanos;

e prossecucao de objetivos de qualidade; 11. Gestao da informaco;

7. Colaboracao interinstitucional e com a

12. Informacao publica.
comunidade; S0P
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CAPITULO Il - RESULTADOS GLOBAIS NO QUADRO
ESTRATEGICO

A construcao de umrelatorio comrepresentacao adequada e tao real quanto possivel € uma tarefa
exigente. Trata-se de um exercicio que requer uma cultura de boas praticas de gestdao interna e
também de afirmacao externa, so possivel através de um modelo transversal de partilha de
conhecimento e colaboragao entre os diversos atores e sistemas de informacdo, flexivel e
permanentemente ajustavel a necessidades correntes e emergentes, assente e centrado nas
pessoas e comuma ampla sensibilidade para a responsabilidade social.

Dado o faseado desenvolvimento e maturidade da plataforma integrada de gestao académica e de
gestdo administrativa (DOMUS), os resultados globais constantes neste capitulo sao, sempre que
possivel, apresentados numa perspetiva comparativa, ainda que em janelas temporais diferentes

conforme os Eixos da Acao e especificamente as suas Linhas de Desenvalvimento.

3.1.0S NOSSOS TRABALHADORES

As instituicoes sao feitas por pessoas, sendo estas o centro da sua acao, pelo que encerram em si
mesmo um verdadeiro desafio para as liderancas.

As IES sdo espacos de liberdade e de conhecimento, pelo que € fundamental salvaguardar a
diversidade de pensamento e a liberdade de o expressar, bem como o cumprimento da legislacao no
que serefere aos direitos dos trabalhadores, a avaliacdo, a progressao, aremuneracao e, de ummodo
geral, a sua protecdao. A valorizacao das pessoas devera ser uma preocupacao permanente,
nomeadamente através da criacao de oportunidades de formacao, de atualizacao profissional e de
desenvolvimento de competéncias funcionais, comportamentais e éticas. A igualdade de
oportunidades devera ser uma pratica transversal a toda a Instituicao.

O numero global de trabalhadores do PPORTO, registou um acréscimo global de 81 trabalhadores,
essencialmente devido ao aumento expressivo do nimero de docentes (77) (Tabela 8). Esta situacao
nao é alheia a dinamica das necessidades de contratacao de docentes, de acordo com a oferta
formativa do PPORTO. Relativamente aos trabalhadores investigador e nao docente verificou-se uma

ligeira subida, respetivamente de 1e 3 trabalhadores.
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Pese embora a mudanca da equipa de governo dos SP, o nimero de trabalhadores em funcoes de

dirigentes manteve-se, considerando que sao contahilizados 0s 11docentes e 0s 2 administradores.

Tabela 8 - Numero global de trabalhadores do P.PORTO por funcao

Funcao 2020 2021 2022 A
De Governo 14 13 13 0
Docente @ 1644 1701 1778 77
Investigador 24 34 35 1
Nao Docentes 432 427 430 3
Total Geral 2114 2175 2256 81

W'nclui Presidente, Vice-Presidentes, Pré-Presidentes e Administradores do P.PORTO

@ Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcoes dirigentes nas UO.

Ao nivel dos trabalhadores em funcdes dirigentes, a variacao verificou-se apenas nas funcoes de
Pro-Presidente do P.PORTO (diminuicao de 1relativamente a 2021) e de Vice-Presidente de UOE!

(aumento de 2 relativamente a 2021), Tabela 9.

Tabela 9 - Variacao do numero de trabalhadores do P.PORTO em fungdes dirigentes

Funcao 2020 2021 2022 A
Presidente do P.PORTO 1 1 1 0
Vice-Presidente do P.PORTO 4 4 4 0
Pro-Presidente do P.PORTO @ 8 7 6 -1
Provedor(a) do Estudante do P.PORTO 1 1 1 0
Administrador do P.PORTO 2 2 2 0
Presidente de UOEI 8 8 8 0
Vice-Presidente de UOEI 20 19 21 2
Presidente de CTC 8 8 8 0
Presidente de CP 8 8 8 0
Administrador de UOEI 0
Secretario de UOEI 3 3 3 0
Total Geral 66 64 65 1

"nclui os docentes das UOEI em exercicio de funcdes dirigentes nos SP

Em relacao ao numero de trabalhadores por categoria e UO, a variacao nao foi acentuada, tendo a
maioria das UQ registado um aumento do niimero de trabalhadores (Tabela 10). De assinalar que, desta
contabilizacao, se excluem os 5 docentes que exercem funcoes de governo nos SP, que integram as

sequintes categorias: Prof. Coordenador Principal (1); Prof. Coordenador (3) e Prof. Adjunto (1).
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Tabela 10 - Variacdo do nimero de trabalhadores por categoria e UO

ISEP

Carreira®
22

Professor Coordenador Principal 4 2 -2 1 1 0 3 3 0
Professor Coordenador 75 73 -2 18 18 0 22 20 -2 4 4 0 9 8 -1 25 24 -1 3 4 1 2 2 0
Professor Adjunto 214 213 -1 104 107 3 38 39 1 50 48 -2 28 25 -3 61 56 -5 15 15 0 25 25 0
Professor Adjunto Convidado 74 73 -1 48 46 -2 46 43 -3 25 29 4 32 36 4 101 m 10 4 7 3 n 9 -2
Professor Assistente 26 25 -1 10 10 0 1 0 -1
Professor Assistente Convidado 146 159 13 54 43 -1 53 70 7 49 60 1 57 76 19 179 198 19 43 38 -5 45 64 19
Professor Monitor 1 0 -1
Investigador 28 26 -2 0 1 1 1 1 0 0 3 3 5 4 -1
Direcao Superior de 1.2 Grau 1 1 0
Direcao Superior de 2.2 Grau 1 1 0
Direcao Intermédia de 1.2 Grau 2 2 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 1
Direcao Intermédia de 2.2 Grau 1 1 0 3 3 0
Direcao Intermédiade 3.2, 4.2e ou5.2grau 4 3 -1 3 6 3 3 3 0 1 1 0
Encarregado Operacional 1 1 0 1 0 -1
Assistente Operacional 16 15 -1 7 5 -2 3 3 0 5 5 0 1 1 0 7 6 -1 9 10 1 3 2 -1
Coordenador Técnico 1 1 0 2 2 0 3 4 1 2 2 0
Assistente Técnico 27 23 -4 10 10 0 6 6 0 9 8 -1 3 3 0 15 14 -1 2 2 0 18 14 -4 3 3 0
Técnico Superior 63 61 -2 34 30 -4 13 14 1 9 8 -1 10 n 1 1 12 1 2 2 0 6 6 0 64 64 0 n 12 1
Especialista Informdtica 4 3 -1 3 3 0 1 1 0 1 2 1 0 1 1 9 6 -3
Coordenador de Projeto 1 1 0
Outras categorias, ... exigindo ... 3 3 0
Outras categorias, ...ndo exigindo ... 10 n 1 3 3 0 2 3 1 2 1 -1 8 7 -1 1 1 0

Total Geral

Wnclui os docentes das UO em exercicio de funcoes dirigentes nos SP, com excecao de: Presidente do P.PORTO (1) e Vice-Presidentes do P.PORTO (4). ® A categoria de Docente do Ensino Secunddrio passou a integrar a categoria "Outras categorias, Nndo equiparaveis as
anteriores, exigindo habilitacdo superior”. ® A categoria de Técnico de Informdtica passou a integrar a categoria “Outras categorias, ndo equipardveis as anteriores, nao exigindo habilitacdo superior”
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DOCENTES E INVESTIGADORES

O P.PORTO, comoumainstituicao viva e empreendedora, tem em vista a valorizacao dos seus docentes
e investigadores, centrais no desenvolvimento dos eixos nucleares da sua missao. O PPORTO dispoe
de um corpo docente e investigativo qualificado, que se apoia em técnicas inovadoras paraimplementar
metodologias de ensino ativas e de investigacao produtivas, marcadas pela proximidade aos contextos

reais de trabalho e capazes de incrementar as sinergias com todos os stakeholders.

Em 2022, confirmou-se a tendéncia de crescimento do ndmero de docentes no PPORTO, mais 83
relativamente ao ano de 2021, ou seja, um aumento de 5% face ao ano anterior. Relativamente as UOE],
verificou-se uma ligeira diminuicao do ndmero de docentes no ISCAP e na ESHT, respetivamente -5 e -

1 e, em sentido contrdrio, verificou-se um aumento na ESS (+25 docentes), na ESTG (+18), na ESMAD

(+16) na ESMAE (+13) na ESE (+13) e no ISEP (+4 docentes) (Tabela 11).

Tabela11- Variagdo do nimero de docentes por UOEI

Unidade Organica 2020 2021 2022 A
ISEP 503 541 545 4
ISCAP 220 230 225 -5
ESE 155 159 172 13
ESMAE 131 128 141 13
ESTG 133 127 145 18
ESS 355 367 392 25
ESHT 65 65 64 -1
ESMAD 82 84 100 16
Total Geral 1644 1701 1784 83

Nota: Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcoes dirigentes nos SP, com excecao de Presidente do P.PORTO
(1) e Vice-Presidentes do P.PORTO (4), que se encontram em funcao de governo

Como consequéncia do aumento do numero de docentes verificou-se o correspondente aumento
em 28,66 ETI (Equivalente Tempo Integral). Os dados por UOEI (Tabela 12) demonstram uma ligeira
diminuicao no ISEP (195 ETI), e uma subida nas restantes UOEI, nomeadamente, na ESS (7,25), na

ESMAE (6,25), na ESMAD (5,95), na ESE (5,56), na ESTG (4,46), na ESHT (0,65) e no ISCAP (0,49).
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Tabela 12 - Variacao do numero de docentes em ETI por UOE!

Unidade Organica 2020 2021 2022 A
ISEP 402,38 420,85 418,90 -195
ISCAP 175,34 179,28 179,77 0,49
ESE 102,39 103,74 109,30 5,56
ESMAE 92,65 87,99 94,24 6,25
ESTG 86,78 84,68 8914 4,46
ESS 158,60 166,09 173,34 7,25
ESHT 39,49 39,51 40,16 0,65
ESMAD 52,63 52,96 58,91 5,95
Total Geral 1110,26 1135,10 1163,76 28,66

Nota: Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcdes dirigentes nos SP, com excecao de Presidente do PPORTO

(1) e Vice-Presidentes do P.PORTO (4), que se encontram em funcao de governo

Por categoria, em 2022, regista-se um aumento de 82 Professores Assistentes Convidados e 13

Professores Adjuntos Convidados. As restantes categorias viram diminuido o nimero de docentes

(Tabela 13).Nas categorias de carreira, a diminuicao € aparente, sendo que nao estao contabilizados 1

Professor Coordenador Principal, 3 Professores Coordenadores e 1 Professor Adjunto, que se

encontram em exercicio de funcoes dirigentes nos SP, especificamente de governo. Em termos

percentuais, a categoria com mais peso no corpo docente do PPORTO € a de Professor Assistente

Convidado (39,7%), sequida da de Professor Adjunto (29,6%), Professor Adjunto Convidado (19,8%),

Professor Coordenador (8,6%), Professor Assistente (2%), e finaimente Professor Coordenador

Principal (0,3%).

Tabela 13- Variacao do nimera total de docentes por Categoria

Categoria 2020 2021 2022 A
Professor Coordenador Principal 7 8 6 -2
Professor Coordenador 125 157 153 -4
Professor Adjunto 560 531 528 -3
Professor Adjunto Convidado 337 341 354 13
Professor Assistente 39 37 35 -2
Professor Assistente Convidado 575 626 708 82
Professor Monitor 1 1 0 -1
Total Geral 1644 1701 1784 83

Nota: Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcoes dirigentes nos SP, com excecdo de 5 docentes que se encontram
em funcoes de governo nos SP (1 Professor Coordenador Principal; 3 Professores Coordenadores; 1 Professor Adjunto)
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Tabela 14- Variacao do numero total de docentes de carreira

Categoria 2020 2021 2022 A
Professor Coordenador Principal 7 8 6 -2
Professor Coordenador 125 157 153 -4
Professor Adjunto 560 531 528 -3
Professor Assistente 39 37 35 -2
Total Geral 731 733 722 -1

Nota: Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcoes dirigentes nos SP, com excecao de 5 docentes que se encontram
em funcdes de governo nos SP (1 Professor Coordenador Principal: 3 Professores Coordenadores; 1 Professor Adjunto)

Quanto as habilitacoes literarias dos docentes do P.PORTO, as mesmas devem ser observadas a
luz do total de docentes nominal (Tabela 15) e em ETI (Tabela 16). A categoria mais elevada — Doutor,
registou um aumento de 23 docentes, comparativamente a 2021, pesando, em termas de ETI, mais

16,07 ETI.

Tabela 15 - Variacao do numero total de docentes por hahilitacao literaria

Habilitacao Literaria 2021

Doutor 770 762 785 23
Mestre 520 555 625 70
Licenciado 340 374 365 -9
Bacharel 12 8 6 -2
Outras habilitacées 2 2 3 1
Total Geral 1644 1701 1784 83

Nota: Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcoes dirigentes nos SP, excluindo os docentes em funcoes de
governo (5 Doutores); (1) Inclui 2 docentes do ISEP e 3 da ESS com DESE

Tabela 16 - Variagao do numero total de docentes em ETI por habilitacao literéria

Habilitacao Literdria 2021

Doutor 652,02 652,62 668,69 16,07
Mestre 286,03 300,32 323,56 23,24
Licenciado 165,23 17537 166,58 -8,79
Bacharel 5,79 5,59 353 -2,06
Outras habhilitacdes 120 120 140 0,20

Total Geral 1110,27 1135,10 1163,76 28,66

Nota: Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcdes dirigentes nos SP, excluindo os docentes em funcdes de
governo (5 Doutores): (1) Inclui 2 docentes do ISEP e 3 da ESS com DESE
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A andlise efetuada revela-se bastante importante na medida em que, em termos de qualificacao do
corpo docente deve situar-se, no minimo, nos 50% dos ETI na categoria de doutor. No critério do
corpo docente qualificado, o P.PORTO apresenta 57,5% dos docentes doutorados, excluindo 0s
5 docentes doutores em funcdes de governo nos SP (se considerados, perfaz uma percentagem de

58% de ETl docente na categoria de doutor no P.PORTO), como observavel na Figura 6.

Doutor
Outras habhilitagdes 668,69
140 58%
0,1%
Bacharel
353
03%
Licenciado * Mestre
166,58 323,56
14% 28%

Figura 6 - Distribuicao de docentes em ETl e % por habilitacao literaria em 2022

Uma analise por UOEI permite verificar o aumento generalizado do numero de trabalhadores
docentes Doutorados e Mestres em quase todas as escolas (Tabela 17). Na ESMAE e na ESTG
contabilizam-se menos 5 Doutores e no ISCAP menos 6 Mestres. Quanto ao numero de

Licenciados, verifica-se um decréscimo relativamente ao ano anterior.

Tabela17 - Variacao do nimero de docentes por UOEI e habilitagao literaria

Habilitacao
literdria
Doutor 298 300 2 124 133 9 89 94 5 39 35 -4
Mestre 170 173 3 72 66 -6 49 59 10 31 55 24
Licenciado 73 72 -1 34 26 -8 21 19 -2 50 45 -5
Bacharel 6 3 -3
Outras habilitacées 2 3 1
Total Geral 541 545 4 230 225 -5 159 172 13 128 141 13

48



- RA&C CONSOLIDADO 2022 | POLITECNICO DO PORTO

Habilitacao ESS ESHT
literaria 21 22 A 21 22 A
Doutor 54 53 1 121 128 7 15 19 4 2 23 1
Mestre 4 53 12 135 156 21 25 26 1 32 37 5
Licenciado 32 39 7 m 107 -4 25 19 -6 28 38 10
Bacharel 0 1 1 2 2 0

Outras habilitacdes

Total Geral

Nota: Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcoes dirigentes nos SP, excluindo os docentes em funcoes de
governo (5 Doutores); (1) Inclui 2 docentes do ISEP e 3 da ESS com DESE

O pesao dos docentes com o0 grau de Doutor varia nas diferentes UOEI sendo de maior significancia
no ISEP, no ISCAP e naESE. Ja os docentes com grau de Mestre encontram-se distribuidos de forma

mais aproximada em todas as escolas. O peso dos Licenciados € mais significativo nas escolas mais

jovens (Tabela18).

Tabela 18 - Distribuicao dos docentes por habilitacao literaria e por UOEI em 2022

Habilitacao Literdria ISEP ISCAP ESMAE ESTG ESHT ESMAD
Doutor 55% 59% 55% 25% 37% 33% 30% 23%
Mestre 32% 29% 34% 39% 37% 40% 41% 37%
Licenciado 13% 12% 1% 32% 27% 27% 30% 38%
Bacharel - - - 2% - 0,3% - 2%
Outras habilitacées - - - 2% - - - -

Nota: Inclui 0s docentes das UOEI em exercicio de funcoes dirigentes nos SP, excluindo os docentes em fungoes de
governo (5 Doutores); (1) Inclui 2 docentes do ISEP e 3 da ESS com DESE

A distribuicao do corpo docente do P.PORTO por escaldo etario (Tabela 13) manteve-se concentrada
nos escaldes acima dos 41 anos, correspondendo a cerca de 71% do total (69% em 2027).
Estes valores evidenciam, por umlado, um corpo docente experiente e consolidado e, por outro lado,
que o corpo docente mais jovem tem um peso muito inferior, com apenas 0,2% no escaldo [18-22]

(0,5% em 2021), 8,1% [23-30] e 20,2% [31-40] (Tabela 19).
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Tabela 19 - Numero total de docentes em 2022 por UOEI e escalao etario

[18-22] [23-30] [31-40] [41-50] [51-60] [61-..]
ISEP 0 38 64 155 250 38
ISCAP 0 5 24 61 100 35
ESE 0 n 42 62 36 21
ESMAE 0 3 22 66 33 17
ESTG 1 10 31 7 25 7
ESS 1 57 147 102 74 n
ESHT 0 4 7 38 13 2
ESMAD 1 16 23 4 16 3

Total Geral 3 360 596 547 134

% 0.2 81 20,2 334 30,7 75

Nota: Inclui os docentes das UOEI em exercicio de funcdes dirigentes nos SP excluindo os docentes em funcoes de
governo (5 Doutores)

[61-.]

[51-60] 75%
30,7% [18-22]
02%
[23-30]
81%
[31-40]
l4150) 20,.2%
33,4%

Figura 7 - Percentagem de docentes por escalao etario em 2022

- Titulos de docente especialista

Em 2022, foram rececionadas 18 candidaturas a Titulo de Especialistano P.PORTO de acordo com
0 Despacho P.PORTO/P-011/2019, de 19 de fevereiro, traduzindo-se numa ligeira reducao face ao
ano anterior (21 processos internos). Foram emitidos 17 Diplomas, a maioria a corresponder a
candidaturas rececionadas no ano de 2021. Houve igualmente lugar a participacao do PPORTO em
procedimentos de atribuicao de Titulos de Especialista em 16 outras IES politécnicas, com a

indicacao de 68 docentes do P.PORTO paraintegrar os respetivos juris.
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0 PPORTO, em 2022, possui 258 docentes com o Titulo de Especialista (Tabela 20), perfazendo
14,47% do total do corpo docente (1784), dos quais 50 sao simultaneamente doutores e
especialistas. Dos docentes contratados a tempo parcial, a Instituicdo integra 15 docentes que

possuem o grau de doutor e 0 titulo de especialista e 113 que detém o titulo de especialista.

Tabela 20 - Variacao do ndmero total de docentes com o Titulo de Especialista

Tipologia de contrato 2020 2021 2022
N ETI N ETI N ETI

Docentes de carreira doutorados e especialistas 26 26,00 32 32,00 32 32,00
Docentes de carreira nao doutorados, especialistas 89 8500 84 8400 84 84,00
Docentes contratados a tempo integral doutorados e especialistas 0 0,00 1 1,00 3 3,00
Docentes contratados a tempo integral nao doutorados, especialistas 5 5,00 8 8,00 M 11,00
Docentes contratados a tempo parcial doutorados e especialistas n 5,20 12 5,20 15 594
Docentes contratados a tempo parcial nao doutorados, especialistas 101 3997 106 4570 M3 46,82
Total Geral 232 16517 243 1759 258 1827

Nota: dados apesentados pelas UO, maio,/2023

Em termos de corpo docente qualificado e especialista, 0 P PORTO apresenta uma evolucdo positiva
(Tabela 21). Em 2022, 63,65% dos ETI correspondem a um corpo docente doutor e especialista,

57,5% doutores e 12,2 especialistas.

Tabela 21 - Variacdo do numero total de ETI docentes doutores e Figura 8 — Percentagem de
especialistas Doutores+Especialistas

Doutores + Especialistas 2020 2021 2022

Doutor nao especialistas 652,02 652,62 668,69

Especialistas nao doutores 133,97 137,70 141,82 69,65%

Total ETI Geral 111027 113510 1163,76

Total ETI Doutor + Especialista 785,99 790,32 810,51

% Total 70,79 69,63 69,65

Nota: dados apesentados pelas U0, maio/2023
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- Investigadores de carreira
0O P.PORTO dispde de varias Unidades e Grupos de Investigacao que desenvolvem atividades de
investigacao cientifica, de inovacdo e de transferéncia de conhecimento e tecnologia, participando

em diversos projetos de 16D+, quer nacionais, quer internacionais.

No ano de 2022, o PPORTO registou um aumento de 1 investigador, fruto da sua politica de
promocao da contratacao de investigadores integrados em programas de projetos 16D com base

em diferentes fontes de financiamento (Tabela 22).

Talreflete 0 alinhamento e 0 compromisso com o eixo de acao prioritaria do P.PORTO, 1§D+, numa
perspetiva de alcancar o desenvolvimento continuo e sustentavel de atividades de investigacao
cientifica e de inovacao, com o intuito de apoiar 0 ensino e a criacao de conhecimento,
essencialmente em dreas de grande impacto para a sociedade, para que ocorra uma efetiva

transferéncia de conhecimento.

Tabela 22 - Variacao do nimero de trabalhadores da carreira de investigador

2021

Investigador 24 34 350 1

Nota: " Inclui 4 Investigadores dos SP

TRABALHADORES NAO DOCENTES

‘A vida operativa de uma instituicao de ensino superior encontra-se suportada nas pessoas que
integram e concretizam a sua dimensao mais técnica’ (Programa de Acao 2022-2026, 2021,p. 72),
servindo, deste modo, de eixo central aos pilares de missao e, consequentemente, ao

funcionamento do P.PORTO.

Em 2022, 0 PPORTO registava um total de 432 trabalhadores nao docentes distribuidos pelas suas

varias UO (Tabela 23), 0 que corresponde a um aumento de 5 efetivos face a 2021.

Nos SP e no ISCAP, assistiu-se a uma diminuicao do numero de trabalhadores, 2 e 4 respetivamente,
tendo-se verificado um aumento no ISEP, ESE, ESMAE, ESTG, ESS e nos SAS (total de 11 trabalhadores).

A ESHT e a ESMAD mantiveram o nimero de trabalhadores.
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Tabela 23 - Variacao do numero de trabalhadores nao docentes por UO

Unidade Organica 2020 2021 2022 A
ISEP 13 15 mr 2
ISCAP 60 59 55 -4
ESE 28 27 28 1
ESMAE 28 26 28 2
ESTG 15 15 7 2
ESS 141 43 46 3
ESHT 3 4 4 0
ESMAD 7 6 6 0
SP 19 13 m -2
SAS 18 19 20 1
Total Geral 432 427 432 5

Nota:*1 - 16 trabalhadores nao docentes pertencem ao Carmpus 2 e 3 ao PORTIC

Por nivel de escolaridade, manteve-se a tendéncia de crescimento do nimero de trabalhadores com
habilitacao superior, nomeadamente, mais S Mestres e 5 Licenciados, 0 que correspondem a um
aumento de 9% e 3% respetivamente. Em termos de peso percentual, o grau de licenciado

representa 41% dos trabalhadores, seguido do grau de mestre com 24% (Tabela 24).

Tabela 24 - Variagao do nimero de trabalhadores nao docentes por habilitacao literaria

Habilitacao Literaria 2021

Doutor 7 6 5 -1
Mestre 98 96 105 9
Licenciado 165 172 177 5
Bacharel 7 10 7 -3
Outras habhilitacdes 155 143 138 -5
Total Geral 432 427 432 5

O nclui trabalhadores ndo docentes com DESE, 4 do ISEP e 2 da ESS

Da analise da variacao anual de trabalhadores nao docentes por categoria, observa-se uma

diminuicao do niimero nas categorias de Assistente Técnico (10), Assistente Operacional (4), Técnico
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Superior (3) e Especialista Informatica (2). Inversamente, as restantes categorias mantiveram ou
aumentaram o numero de trabalhadores, com destaque para a categoria de "Outras categorias, nao
equiparaveis as anteriores, nao exigindo habilitacao superior” que aumentou em 18 trabalhadores.
Este aumento relaciona-se, par exemplo, com o facto de a categoria de Técnico de Informatica ter

passado aintegrar a categoria (Tabela 25 e Figura 9).

Realca-se ainda que o indice de tecnicidade do P.PORTO, que corresponde ao numero de
trabalhadores que integram carreiras que exigem um grau de ensino superior em relacao ao total,

se situava nos 62,9%.

Tabela 25 - Variacdo do nimero de trabalhadores ndo docentes por categoria

Categoria 2020 2021 2022 A
Direcao Superior de 1.2 Grau 1 1 1 0
Direcao Superior de 2.2 Grau 1 1 1 0
Direcao Intermédia de 1.2 Grau 8 6 7 1
Direcao Intermédia de 2.2 Grau 5 4 4 0
Direcao Intermédia de 3.2 Grau 9 " 13 2
Especialista Informatica 22 18 16 -2
Técnico Superior 210 223 220 -3
Coordenador de projeto 0 1 1 0
Coordenador Técnico 9 8 9 1
Assistente Técnico 92 93 83 -10
Encarregado Operacional 2 2 1 -1
Assistente Operacional 49 51 47 -4
Outras categorias, ... exigindo habilitacao superior 1 0 3 3
Outras categorias, ... ndo exigindo habilitacdo superior @ 23 8 26 18
Total 432 427 432 5

(1) A categoria de Técnico de Informdtica passou a integrar a categoria de Outras categorias, nao equiparaveis as
anteriores, nao exigindo habilitacao superior

54



‘ RA&C CONSOLIDADO 2022 | POLITECNICO DO PORTO

Outras categorias

Assistente Operacional

Especialista Informatica

Técnico Superior 220

Direcdo Intermédia

Direcdo Superior

Figura 9 — Numero de trabalhadores nao docentes par categoria agregada em 2022

A piramide etaria dos trabalhadores ndo docentes do PPORTO, em 2022, ndo sofreu alteracoes
significativas relativamente ao ano anterior. O escalao que concentra o maior ndmero de trabalhadores
é 0 dos 41 - 50 anos, com cerca de 47% (46% em 2021). E ainda observavel uma percentagem de
trabalhadores acima dos 61 anos, 9,7% (7,3% em 2021) e, por isso, a aproximar-se do momento de

reforma do trabalhador (Tabela 26).

Tabela 26 - Numero de trabalhadores nao docentes em 2022 por UO e escalao etario

Unidade Organica [18-22] [23-30] [31-40] [41-50] [51-60] [61-..]
ISEP 14 65 28 10
ISCAP 1 7 34 13

ESE 3 4 12 7 2
ESMAE 2 2 10 7 7
ESTG 2 9 4 1 1
ESS 3 8 15 1 9
ESHT 1 2 1

ESMAD 3 3

SP 5 22 48 26 10
SAS 4 9 4 3
Total Geral 0 16 m 202 101 42
% 00 37 16,4 46,8 234 97
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- Sistema Integrado de Avaliagcao de Desempenho (SIADAP)
No ambito do SIADAP dos trabalhadores dos SP e SAS, na presente data encontra-se em fase de

conclusao o procedimento de avaliacao do biénio anterior (2021-2022).

Este encontra-se sustentado nas grandes linhas de orientacao pela primeira vez aprovadas pelo
Politécnico do Porto, no biénio anterior, com vista a uma aplicacao objetiva e harmonica em todo o

universo institucional (Escolas e SP, que englobam o Campus 1e Campus 2, e SAS).

Manteve-se 0 modelo de desconcentracao de competéncias que por lei sao cometidas ao

Presidente do Politécnico do Porto e ao Conselho Coordenador de Avaliacao.

Este modelo fundamenta-se, por um lado, na figura da delegacao de poderes nos Presidentes das
Escolas e, por outro lado, na manutencao de Secdes Autonomas do CCA, uma por cada uma das

Escolas do P.PORTO e uma Secao Autonoma compreendendo 0s SP e SAS.

Sem prejuizo das especificidades, pela primeira vez, foram aprovadas recomendacdes de aplicacao
de um conjunto de principios de distribuicdo de percentagens a aplicar a diferenciacdo de

desempenhos, desde logo:

a). Aplicacdo das percentagens ao menor nivel organico, atendendo a coeréncia da drea funcional

em apreco:

b). Agregacao de unidades/servicos, em funcao da missao, objetivos e publico-alvo de
intervencao especifica e nuclear, por carreira/categoria, sempre que nao seja possivel cumprir
com o principio basico de cada trabalhador poder aceder a Desempenha relevante e, nos termos

legais e regulamentares, patencialmente a Desempenho excelente,

Ao nivel da Presidéncia do P.PORTO estes principios foram devidamente publicitados pelo

Despacho P.PORTO/P-024/202, em 29 de marco de 2023.

Foi possivel integrar todo o pessoal técnico em ciclos de reflexao, diversos 0rgaos, grupos ou
comissoes que permitem que detenham um olhar global sobre a organizacao. Para além disso,
iniciou-se em 2022 um reforco da intervencao do pessoal ndo docente (na generalidade) na
definicdo dos seus objetivos para cada ano (biénio), sendo um momento de reflexao (definir
necessidades de formacao, alinhamento de carreira e alinhamento efetiva com as atividades a
desempenhar. Esta, assim, em curso uma integracao maior dos objetivos e necessidades, uma vez
que serao ligados numa dtica de cascata (Plano de Atividades; Processos; QUAR: Objetivos

Individuais; Necessidades), tendo em vista 0 melhor desempenho das atividades, pelo que foi criado
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um projeto piloto nos SP — Projeto “NOVA — Nos, Ouvimas, Vemos, Atuamos”, centrando na melhoria

efetiva da pessoa.

SEGURANCA E SAUDE NO TRABALHO

Em 2022, consolidou-se o programa de vigilancia da saude dos trabalhadores do P.PORTO, tendo
sido realizados 1 429 exames de medicina do trabalho (234 admissao, 1 189 periddicos,
6 ocasionais), abrangendo todas as UO, carrespondendo a 84% das consultas previstas. Deu-se

igualmente continuidade ao processo de andlise e avaliacao de riscos no trabalho.

Dada a evolucdo da situacao pandémica a data, no 12 trimestre de 2022, foram ainda
disponibilizados rastreios gratuitos a COVID-19 para os trabalhadores do P.PORTO. Promoveu-se a
participacao dos operadores de Desfibrilhadores Automaticos Externos (DAE) instalados nas UQ,
através de uma sessao formativa online de reciclagem, indicada para formandos com formacao

SBV-DAE realizada ha mais de 1ano.

Efetivou-se, ademais, a contratacao e iniciaram-se 0s trabalhos de reparacao e de manutencao dos

sistemas de detecao de incéndio e de intrusao nas UO associadas ao contrato.
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3.2. DESENVOLVIMENTO DA ACAO ESTRATEGICA

Apresentam-se, a sequir, 0s resultados globais referentes ao ano de 2022, por Eixo de Acao
Estratégica, numa articulacao clara com os documentos orientadores, conforme se ilustra na

Tabela 27.

Tabela 27 — Articulacao entre documentos orientadores da agao estratégica

Programa de Acio 2022-2026 “Fazer o Futuro” Orientacao Estratégica

Uma Governacao Eficiente, com respeito pelas autonomias, assente
na transparéncia

Desenvolvimento Sustentdvel e neutralidade carbdnica como  Ejxg1 - Governagao e gestao estratégica
pilares da responsabilidade social

Rede interna de infraestruturas e de equipamentos capaz de
suportar o crescimento e os desafios da agao

Qualidade e diversidade formativas para uma instituicdo de Eixo 2 - Qualidade e diversidade formativas parauma
referéncia nacional e internacional instituicao de referéncia nacional e internacional

Eixo 3 - Investigacao de Exceléncia como promotora
de inovacao e de desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e artistico-humanistico

Investigacdo de Exceléncia como promotora de inovagao e de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

Eixo 4 - Promocao do espaco global de agao e
projecao da Lingua Portuguesa como lingua de ensino
e de ciéncia

Promocao do espaco global de acao e projecdao da Lingua
Portuguesa

As Pessoas no centro da acao Eixo 5 - As Pessoas no centro da acao

Projecao e aplicacao do conhecimento como fatores decisivos do  Eixo 6 - Projecao e aplicacdo do conhecimento no
desenvolvimento econdmico e social quadro de desenvolvimento econdmico e social

Cultura como elemento organico do Conhecimento na Sociedade

Acéo Social e Bem-Estar como fatores determinantes do sucessoe  Eixo 7 - Cultura, Desporto e Bem-Estar
do desenvolvimento

Seguidamente, reportam-se mais pormenorizadamente os resultados globais por Eixo de Acao

Estratégica, organizados, sempre que possivel, sequndo as Linhas de Desenvolvimento.

2 Orientacao estratégica conducente ao Plano Estratégico 2022-2026 (em elaboracdo), fundada nas linhas
estruturantes do Programa de Agao 2022-2026.
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3.2.1. GOVERNACAO
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0O modelo de governacao nao pode ter um fim em si mesmo, mas antes estar ao servico da

B== 0=, RPN 3. WL BEm 6 7
concretizacao dos objetivos estratégicos tracados para a Instituicao. Nesta seccao, apresentam-se
0s principais resultados da atividade do P.PORTO na drea da Governacao (Tabela 28).

Tabela 28 - Distribuicao de atividades do Eixo Governacao por Linha de Desenvolvimento

. . N.2 3
Linha de Desenvolvimento Atividades

L1. Gestao | Comunicagao 34 [33%]
L2. Gestao | Tecnologias da informacgao e da comunicacao 23 [22%]

L3. Gestdo | Sustentabilidade 12 [12%]

L4. Gestao | Sistema integrado de gestao 23 [22%]

L5. Gestdo | Infraestruturas e equipamentos [12%]

Num recorte que se pretende ilustrativo, organizam-se os resultados das atividades desenvolvidas
no PPORTO ao longo do ano de 2022, sequndo 0s objetivos estratégicos definidos para o Eixo da

Governacao, nas suas varias Linhas de Desenvolvimento.
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SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO
A organica de uma instituicao € a base para o exercicio da sua missao. O paradigma das fungoes de
suporte nas organiza¢oes mudou, convertendo-se em atividades altamente especializadas, com alto

nivel de tecnicidade e que pretendem atingir elevados niveis de eficiéncia, produtividade e inovacao.

- Sistema integrado de gestao da qualidade

O Programa de Acao 2022-2026 “Fazer o Futuro’, apresentado em 2022, deuinicio a um novo ciclo
de planeamento estratégico e, consequentemente, a um novo acompanhamento e avaliacdo da
atividade do P.PORTO. No contexto deste programa, 0 cCompromisso com a garantia da qualidade é
preconizado, desde logo, pela criacao de um modelo de governacao que privilegie um Sistema
Integrado de Gestdo da Qualidade (SIGQ), pela definicdo da Politica de Gestdao no P.PORTO e
transpondo a estratégiainstitucional para um modelo organizacional que responda aos referenciais
internacionais e nacionais, preconizados pela A3ES e pela I1SO 350012015, identificando
responsabilidades, proporcionando uma monitorizacao e revisao periodicas e uma estratégia para
amelhoria continua da qualidade.

Assim, no ano 2022, a evolucao do sistema de gestao do P.PORTO foi orientada para a criagao de
uma estrutura organizativa que permitisse integrar os servicos e/ou estruturasja certificadas, como
€ 0 caso da certificacao dos SP e dos SAS, pelo referencial normativo 1SO 9001:2015, assim como
para a revisao e a atualizacao dos mecanismos internos de garantia da qualidade exigidos pela
A3ES, ao nivel transversal ao P.PORTO, permitindo, assim, uma revisao do Manual da Qualidade do
P.PORTO. A estrutura em revisao assenta, por um lado, na evidéncia do cumprimento legal (RJIES,
DGES, A3ES:; outros), em documentos de gestao e de orientacao estratégica (Programa de Acao
2022-2026, Plano Estratégico, Manual da Qualidade e Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao) e na
interacao com as partes interessadas, externas e internas. Por outro lado, fundamenta-se na
criacao de uma estrutura organizativa orientada por macroprocessos - Estratégicos, Nucleares e de

Suporte - suportados por subprocessos, procedimentos e instrucoes orientados para a

operacionalizacao, a monitorizacao e a avaliacao do desempenho. Com esta revisao, a gestao do
PPORTO contara apenas com um Manual da Qualidade, integrando 0 SIGaQ e a 1SO 9001:2015.

De referir ainda que aligacao as UO € efetuada atraves do alinhamento ao nivel do plano e dos objetivos
estratégicos, da politica de gestao, da definicao e da organizagao por processos, bem como ao nivel dos

procedimentos de monitorizacao (indicadores) e de desempenho global do sistema.
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Em 2022, foi efetuada com sucesso a 12 auditoria de acompanhamento ao Sisterna de Gestao da
Qualidade (SGOQ) pelo referencial 1SO 90012015 no ambito dos SP e dos SAS. O processo foi
exaustivamente trabalhado ao nivel macro, e num periodo exiguo, através da analise dos documentos

da gestao relativos ao desempenho do ano 2021 (Plano de Atividades, Andlise SWOT e Andlise PESTAL;

-~

Mapa de riscos e oportunidades, entre outros) e ao nivel do desempenho dos processos, concretizando
0 mapa de avaliacao dos indicadores, mapa de riscos e oportunidades, gestao das reclamacoes, 0
cumprimento das auditorias obrigatdrias (interna e externa), assim como a concretizacao da revisao do
SGQ pela gestao de topo. Este processo, que assenta numa visao integrativa, constitui uma excelente
oportunidade de revisdo e de reflexao dos procedimentos e das metodologias adotadas, permitindo a
Instituicdo obter dados e efetuar uma andlise global sobre o desempenho da instituicao e, caso
necessario, a apresentacao de um plano de acao.

Os resultados globais por servico estao apresentados na Figura 10. O desempenho global médio
correspondeu a 82% de cumprimento dos indicadores em funcao das metas estabelecidas para 0s

SP e 0s SAS.

GESTAOQ DO EXPEDIENTE E ARQUIVO 100%
GESTAO DE TESOURARIA

GESTAQ ECONOMICA E FINANCEIRA

100%
100%
DATA BREACH 100%

MELHORIA DO SGQ
ASSESSORIA JURIDICA

DESENVOLVIMENTO DE SOFTWARE

100%
100%
100%
GESTAOQ DA AVALIAGAO E ACREDITAGAO DA OFERTA FORMATIVA 100%
GESTAO DE RECLAMAGOES/ SUGESTOES
PLANEAMENTO DO SGQ

COMUNICAGAO E DIVULGAGAO INSTITUCIONAL

ALOJAMENTO

100%
100%

apoios sociais pireos [ 3%
cesTAo DA INVEsTIGACAD, DEsENvoLVIMENTO EINovacio [N s
cestAo e niFicano EEquipavenTos [N

ALIMENTAGAO E NUTRIGAO

iNTeGRACAO AcADEMICA E PROFIsSIONAL E AcompanHAMENTO ALUMNIE [N

GESTAO E PLANEAMENTO ESTRATEGICO

internacionaLizacio [N

GESTAO DOS DIREITOS DOS TITULARES

GESTAO DE RECURSOS HUMANOS
saveesev-esTAR [ o
cesTAo DE INFRAESTRUTURAS INForMATICAS [N -0
cesthoacanemica [ o

contraTAGA0 PUBLICA E APROVISIoNAVENTO | 0%

controLoorcAMENTAL [ -0~

Figura 10 — Grau de concretizacao dos indicadores do SGQ dos SP e dos SAS em 2022
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Adicionalmente, fruto da mudanca da Presidéncia do PPORTO em 2022, 0 plano de acao foi visivel
aonivel da governacao, dando prioridade a situagoes urgentes, outras pendentes, e de suaresolucao
no imediato. Salienta-se, contudo, a capacidade demonstrada pelos SP em responder as
solicitagoes internas e externas nao so relativamente a gestao do portfdlio formativo do PPORTO
(CTeSP, Licenciaturas e Mestrados, novas e em funcionamento), mas também na resposta a outras
solicitacoes, mantendo a qualidade dos servicos prestados globalmente.

0 SIGQ do P.PORTO, sendo ainda muito recente, tera sequramente capacidade para progredir e
atingir uma robustez desejada nos proximos anos. Relativamente as UOEI, foi também possivel
acompanhar o processo de revisao do sistema, sendo que, por sua vez, 0 ISEP, a ESTG e a ESS tém
mantido os seus sistemas de certificacao, tendo também realizado auditorias de acompanhamento

no ambito da certificacao ISO 9001:2015.

- Planeamento, estudos prospetivos e relatdrios
0 modelo de planeamento, em 2022, privilegiou o didlogo e aintegracao entre todas as UO (Escolas,
SP e SAS), por forma a que as linhas de desenvolvimento tracadas tornassem possivel prossequir

objetivos de desenvolvimento estratégico e equilibrado entre todos e que a todos beneficie.

A construcao do Plano de Atividades e Orcamento Consolidado passou a materializar a
imprescindivel triangulacao entre a estratégia assumidano Programa de Acao 2022-2026, 0s Eixos
de Acdo Estratégica apresentados, os Referenciais da A3ES, bem como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS, Agenda 2030). Neste sentido, o Plano de Atividades e
Orcamento Consolidado para 2023 formalizou, pela primeira vez, o seu indispensavel alinhamento
com os ODS, orientando toda a atividade do PPORTO, enguanto instituicao socialmente
responsavel e que promove a necessidade de novas abordagens, de forma a construir um
patrimaonio que seja representativo de todos, garantindo, nomeadamente, um ensino superior de
acesso livre, equitativo e de qualidade, que integre as diversas culturas e comunidades, promova a

igualdade de oportunidades e de direitos, num mundo mais justo, digno e sustentavel.

O atual paradigma de planeamento, desenvolvido no Ultimo trimestre de 2022 e materializado na
formula de organizacdo das atividades a realizar em 2023, incluiu no seu desenho a alocacdo a, pelo
menas, um dos ODS, despertando nos diferentes interlocutores a necessidade de reflexao e de
consciencializacao em torno de atividades relacionadas com o crescimento, 0S riscos e as

oportunidades ambientais associados as alteracOes climaticas, a gestao eficiente dos recursos e a
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biodiversidade, estando também na base da reflexao sobre 0s resultados executados e expostos

no presente relatorio e contas de 2022.

Em 2022, 0 PPORTO manteve o compromisso institucional assumido com a qualidade e com a
garantia da qualidade, na busca de uma cultura de favorecimento de ambientes de melhoria
continua privilegiando a participacao de todos. O recurso metodoldgico a gestdo dainformacao e do
apoio a tomada de decisao continuaram a integrar 0s processos fundamentais de garantia da
qualidade, pelo que se consolidou a existéncia de formatos consistentes de divulgacdo de processos
e de resultados, nomeadamente, nas ferramentas criadas para a elaboracao e correspondente
monitorizacao do Programa de Acao e do Plano de Atividades, que permitem a gestao, de forma
interligada, coordenada e atempada, 0 acesso a informacao essencial para a tomada de decisao.
E de realcar, também, o aprofundamento do desenvolvimento de alguns ambientes em Power Bl
(Power Bl do CNA 2022 e do IESSP 2022), coma ferramenta que permitird recolher dados, organizar,
analisar e monitorizar a informacao e, assim, democratizar 0 acesso de todos a melhar informacao

e a analise comparativa do progresso do P.PORTO, em varias das suas areas de missao.

- Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

Em 2022, 0o PPORTO deu inicio, no ambito do PRR, a execucdo do Programa Resilient — Impulso
Adulto e Impulso Jovem. Este programa abrange formacao superior de jovens e adultos, construcao

e requalificacao de edificado e modernizacao de equipamento.

Foram ja realizadas, ou tiveram inicio, formacoes neste contexto, bem como ocorreu a aquisicao de
equipamentos necessarios a estas formacoes. Deu-se inicio, também, a elaboracao dos projetos
necessarios para 0 lancamento, em 2023, da construcdo e reconstrucao de edificado

(cf. Infraestruturas e Equipamentos).

Outro programa enquadrado no PRR em que o P.PORTO foi financiado € o programa EstagiAPXX],
um Programa de Estagios da Administracao Publica, tendo sido aprovado com um total de

18 estagios, em 2022, para as areas de:

= Arquivo, Ciéncia da Informacao e da Documentacao
= (iéncias e Engenharia do Ambiente

= (Ciéncias do Patrimdénio
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Gestao do Desporto, Ciéncias do Desporto, Educacao Fisica e Desporto

Gestao de Recursos Humanos

Contabilidade e Fiscalidade

= Comunicacao, Ciéncias da Comunicacao

Gestao, Administracao Publica e Contabilidade

Direito

Ciéncias da Vidae da Terra

- Assessoria Juridica (AJUR)
0s SP,em 2022, continuaram a assumir a prestacao do apoio juridico a todas as UQO e Servicos, aléem

dos dominios disciplinar e judicial

Por comparacao ao periodo homologo de 2021, 0 nimero de processos disciplinares instaurados
diminui em 2, tendo sido instaurado um total de 10, sendo 4 no ISEP, 3 na ESTG, 1na ESMAE, 1na
ESMAD e 1 nos SP. Embora nao com a mesma amplitude do ano de 2021, alguns processos
envolveram varios estudantes arguidos, nomeadamente em 2 processos, um com 3 e outro com 2

arguidos, tendo subjacente a fraude e plagio na avaliacao.

As matérias em apreco nos processos envolvendo 0s docentes e nao docentes, respeitam ao nao

cumprimento dos deveres funcionais.

No que respeita a processos de inquérito, foram instaurados 6, havendo uma notaria reducao face

a 2021, onde foram insaturados 13 processos.

Dos 6 processos de inquérito instaurados em 2022~ 2 foram convertidos em processos

disciplinares e 4 foram arquivados.

No que concerne as sancdes aplicadas nos processos disciplinares a estudantes, tendo presente o
quadro regulamentar, por incumprimento de normas a que estao obrigados no ambito da avaliacao,
viram ser-lhes aplicada a 4 arguidos a sancao de multa, cujo valor ascendeu a €325,40 em 2022.
A 1 arguido foi aplicada a pena de suspensdo temporaria das atividades escolares por 3 meses.
A1arguido foi aplicada a pena de suspensao da avaliacao escolar por 1ano, suspensa pelo mesmo

periodo. Foi ainda determinado o arquivamento do processo disciplinar relativamente a 2 arguidos.
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O numero de processos judiciais em curso (anteriores e iniciados em 2022), mas com participacao
em diversas pecas no mesmao periodo, nos Tribunais Administrativos e Fiscais e no Centro de
Arbitragem Administrativa é de 47. Durante 0 ano do 2022 foram interpostos contra o PPORTO/UO
10 processos judiciais. Assim, se no periodo homalogo de 2021 houve apenas 8 processos judiciais
e/ou arbitrais, verifica-se em 2022 um ligeiro aumento da litigancia relativamente a anos anteriores

i

muito relacionado com a questao dos ex-trabalhadores da Statusvoga (5 processos).

No dominio das interacOes da AJUR, quer na colaboragao em processos administrativos em geral,
por solicitacao das UQO e Servicos, quer no ambito dos processos disciplinares, com arguidos e
advogados, mediante notificacoes e esclarecimentos, registou-se mais de uma centena de
situacOes de natureza administrativa, com intervencoes escritas e esclarecimento telefdnico.
Destaca-se aanalise de situacdes diversas respeitantes a avaliacao do desempenho docente e ndo
docente e solicitacao da subsequente reposicao remuneratoria; andlise de processos eleitorais das
UO; andlise de protocolos diversos; andlise de requerimentos em matéria de propinas e
emolumentos; intervencao em procedimentos concursais no ambito da carreira do pessoal docente
e nao docente; analise de reclamacoes no livro de reclamacoes e a Inspecao Geral da Educacao e
Ciéncia. Quanto ao objeto do apoio, em geral as questoes enquadram-se no ambito das relacoes
juridico-laborais. Um segundo nivel prende-se com as interacdes no dominio dos processos
disciplinares e de inquérito. Seguem-se 0s esclarecimentos sobre questoes académicas, de
INSCricao e propinas, as questoes estatutarias e regulamentares e por fim a apreciacao de questoes
da aplicacao do Codigo dos Contratos Publicos, quer na execucao de contratos, quer nas relacoes

pré e pos contratuais.

- Area Académica

A drea da Gestao Académica tem como missao e atividades fundamentais a gestdo e coordenagao
dos assuntos académicos, exercendo as suas funcoes no ambito da gestao do percurso académico
do estudante, no ambito da gestao do acesso, doingresso, do reconhecimento e da certificacao, bem

como na definicao, elaboracao e revisao da regulamentacao aplicavel.

As atividades propostas no inicio do ano 2022 foram, de uma forma geral, cumpridas, pese embora
anecessidade de adaptacao, reorganizacao e ajustamentos decorrentes da mudanca da equipa de

gestao e dos recursos humanos afetos ao Gabinete de Gestao Académica (GGA).
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0 GGAintegra, na atual estrutura organica dos SP do PPORTO (Despacho P.PORTO/P-028/2022),
a unidade especializada de Gestao e Valorizacao do Percurso Académico, a par do Gabinete de

Sucesso Académico e Empregabilidade e do Gahinete Alumni.

0 GGA, em 2022, participou em atividades de divulgacao e de promocao da oferta formativa, de
ambito nacional e internacional. A nivel nacional, promoveu sessoes de esclarecimento no contexto
de inscricoes em provas e de candidaturas aos concursos especiais de acesso e ingresso e, No

ambito internacional, participou em feiras vocacionais no Brasil e no Peru.

Em 2022, 0 GGA atuou nas suas areas de competéncia, atempadamente e nos prazos previstos,
especificamente no que toca a:apoio aos processos concursais; expediente em matéria pedagogica,
académica e disciplinar; elaboracao de editais e revisao de regulamentos, notas informativas e
avisos relativos a matriculas, inscrices, reingressos, mudancas de curso e demais atos afetos a vida
do estudante; emissao de cartas de curso e apoio na emissao de certidoes, certificados e diplomas,

sem prejuizo das demais atribuicoes.

Os dados relativos a atividade do GGA, nomeadamente no que se refere ao ingresso aos ciclos de

estudos do P.PORTO pelas diferentes vias de acesso, sao apresentados no eixa do Ensino e Formacao.

SUSTENTABILIDADE

- Sustentabilidade Ambiental

0O P.PORTO, enquanto instituicao de ensino superior, tem uma responsabilidade social acrescida,
sendo crucial criar uma cultura de responsabilidade e de sustentabilidade ambiental no seio da
comunidade académica. A vivencia do dia a dia e a partilha de boas praticas ambientais constituem
uma das formas da mudanca, aliada a orientacoes estratégicas a curto e a médio prazo. 0 PPORTO
inscreveu no seu Programa de Acao, sufragado pelo Conselho Geral, uma estratégia
multidimensional, estabelecendo critérios e orientacoes para diminuir o impacto ambiental e na
saude na Comunidade PPORTO, através de um conjunto de acdes concertadas, no dominio da
eficiéncia energética, mobilidade, reducao do consumo e desperdicio de agua, gestao dos residuos

e diminuicao da poluicao do ar (ex: aquisicao/utilizacao de veiculos nao poluentes), entre outras.

E nesta cultura de sustentabilidade que tém sido desenvolvidos vérios projetos/programas, como é o
caso do Programa Eco-Escolas. Orientado para a educagao para o desenvolvimento sustentavel e

incentivando a participacao de todos o0s elementos da comunidade escolar, tem sido um excelente
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exercicio de cidadania ativa. Em 2022, 5 UOEI do PPORTO integraram o programa, tendo sido
meritoriamente distinguidas com a atribuicao da Bandeira Verde pela Associacao Bandeira Azul da
Furopa (ABAE/FEEP). Neste contexto, tém vindo a ser trabalhados os temas base da energia, da dgua
e dos residuos, mas também a mobilidade, as florestas, o ruido, a biodiversidade e a alimentacao
saudavel e sustentavel. No ambito do referido programa, em 2022, foram desenvolvidas diversas
atividades de sensibilizacdo, assim como outros eventos com componente técnico-cientifica na area
da protecao ambiental e sustentabilidade. Foram, ainda, premiados com Mencoes Honrosas, no
ambito da Alimentacao Saudavel e Sustentavel, os temas “Os 10 principios da dieta mediterranea” e

‘Painel de aclcar ao lanche’, trabalhos desenvolvidos pelo Conselho Eco-Escolas da ESS.

O PORTIC foi distinguido, em 2022, com a certificacao “Coracao Verde”, promovida pela LIPOR -
Associacao de Municipios para a Gestdo Sustentavel de Residuos do Grande Porto,
reconhecendo as praticas de sustentahilidade adotadas pela Instituicdo e o impacto positivo

gerado no meio envolvente.

Em 2022, foi dado novo impulso ao biP.PORTO, um projeto do Politécnico do Porto inserido no
programa nacional U-Bike, no sentido de concretizar e reforcar o posicionamento na area da

sustentabilidade, em linha com os ODS das Nacoes Unidas.

O P.PORTO subscreveu em 2022 o Pacto do Porto para o Clima, promovido pela autarquia do Porto,
posicionando-se como um agente de mudanca em prol do desenvolvimento sustentavel e da

defesa do presente e do futuro do planeta, relativamente as alteractes climaticas.

0O P.PORTO integra, ainda, a Rede Campus Sustentavel desde a sua criacao, tendo tido varias
participaces ao longo do ano de 2022. E membro da Associacdo Smart Waste Portugal (ASWP),
tendo participado, em 2022, em varias sessoes em areas transversais da Economia Circular, e, em

particular, no ambito da acao ‘Papel/Cartao na Economia Circular”.

COMUNICACAO

- Construcao de umarede plural de cooperacao e de comunicacgao
O acontecimento institucional mais relevante do ano de 2022 foi a tomada de posse, no inicio de
abril da nova equipa da Presidéncia do Politécnico do Porto (P.PORTO), liderada pelo Professor Paulo

Pereira, enquanto quinto Presidente do Politécnico do Porto.
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O seu Programa de Acao 2022-2026, sufragado em eleicoes, pelo Conselho Geral, pretende dar
resposta ao presente e FAZER O FUTURO do P.PORTO, reforcando o seu reposicionamento
estratégico a partir duma visao agregadora da instituicao, que valorize o conhecimento, vivo e atual,
que respeite 0 seu percurso centendrio e contemporaneo, com ambicao e determinacao
comprometidas, assentes num posicionamento orientado para a transformacac e para a
intervencao na sociedade, numa atitude de continua renovacao e com a motivacdo das pessoas e

dos parceiros que integram a sua Comunidade.

Na concretizacdo desta visao € identificado um conjunto de principios orientadores,
consubstanciados na construcao ou fortalecimento darede que unifica a instituicao, combase, entre
outros, numa comunicacao dialogante, na concertacao de visdes e praticas e na cooperacao interna

e externa, alicercada numa governacao e modelo de gestao neuronais.

Foi com este enquadramento, mas também com a conviccao de que o cumprimento eficiente
da missao institucional impde uma continua reflexao e reorientacao das visoes,
posicionamento estratégico e modelos de governacao, que, no ambito da atualizagao da
estrutura organica e das competéncias dos SP e dos SAS do P.PORTO, se promoveu uma

reestruturacao da estrutura de comunicacao.

O renovado Servico de Comunicacao, Relacoes-Publicas e Protocolo passou a exercer as suas
competéncias nos dominios da gestao da comunicacao interna e externa e da consolidacao da
imagem institucional, sendo também responsavel pela gestao de eventos e protocolo. E constituido
pelo Gabinete de Comunicacao e Imagem e Gabinete de Protocolo e Gestao de Eventos, integrando
atualmente seis colaboradores com diferentes perfis e funcoes, nomeadamente producao e
divulgacao de contetdo informativo, marketing digital, design grafico, multimédia e audiovisual e

gestao de eventos e protocolo institucional.

Nos Ultimos meses procurou-se consolidar esta estrutura de comunicacao, adquirindo-se novos

equipamentos e construiu-se um pequeno estudio de gravacao e recolha de imagem.

Foram tambem introduzidos novas procedimentos e metodologias de coordenacao e organizacao

do trabalho, em estreita articulacao com as estruturas de comunicacao das UO.

Ainda em 2022, efetuou-se um diagnostico de identificacao de necessidades de harmonizacao dos
processos e dos procedimentos internos relacionados com aidentidade e marca P.PORTO einiciou-

se um planeamento do desenvolvimento estratégico dos processos de comunicacao,
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determinando-se as medidas e as acoes a implementar no ano 2023, no sentido de ampliar a

divulgacao e o impacto da comunicacgao institucional.

De facto, a comunicacdo € um dos processos institucionais mais relevantes. A eficdcia da
comunicacao institucional esta diretamente relacionada com a capacidade de atracac de
estudantes e de recursos humanos qualificados, de organizagdes para colaboracao e prestacao de
servicos e de parceiros para projetos de investigacdo, tanto a nivel nacional como internacional.
A coesado e identidade institucional robusta e coerente, bem como a notoriedade e competitividade
institucional impde uma politica de comunicacao estratégica integrada e clara, bem como de

recursos indispensaveis a sua concretizacao.

O marketing digital continuou a ser uma ferramenta de eleicao numa estratégia de comunicacao
direta e dinamica, direcionada e pensada para publicos especificos e baseada numa estrutura

imageética de comunicagao simples e eficaz.

Seguidores Likes Seguidores Subscritores
no Instagram no facebook no Linkedin no YouTube
1020 439 21055 41695
Publicacoes Posts Conexoes Visualizacoes

Figura 11 - Os nuimeros do P.PORTO nas redes sociais em 2022

Anossapresenca digital foi abrangente, num esforco sustentado e continuo para dar a conhecer
0s desafios e diferentes dinamicas da instituicao. Além da pagina institucional, bilingue,
continuamos a marcar presenca assidua nas plataformas: Facebook, Twitter, Linkedin, YouTube
e Instagram (Figura 11). A presenca no Flickr, até aqui repositério de fotografias de variados

eventos da Instituicao, foi descontinuada.

Numa era do conhecimento e da globalizacao, é fundamental reconhecer a importancia de ser

capaz de produzir conteudos de comunicacao, que trespassem as fronteiras internas, e divulguem
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a imagem do P.PORTO, nomeadamente na comunicagao social nacional. Para este efeito,
manteve-se uma estratégia de fazer chegar conteuddos de relevo aos canais de comunicacao

regionais e nacionais.

O numero de utilizadores (utilizadores que iniciaram pelo menos uma sessao durante 2022) e de
novos utilizadores (utilizadores que pela primeira vez iniciaram uma sessao durante 2022)
aumentaram, respetivamente em 4% e 4,5% em relacao a 2021. No que diz respeito a sessoes
(perfodo em que um utilizador estd a interagir ativamente com o website), verificou-se um aumento
de 17%, tendo, no entanto, as visualizacoes do website (pdginas do website visualizadas,
contabilizadas as visualizacoes repetidas) um decréscimo de 3,7%, possivelmente em virtude do

retorno as atividades, no seu essencial e quase totalmente, em modo presencial (Tabela 29).

Tabela 29 - Evolugao dos dados da atividade do website P.PORTO

Website P.PORTO 2018 2019 2020 2021 2022
358608 385332 413989 423116 440 877
Utilizadores
- 6,9% 6,9% 2,2% 4,0%
- 357144 377332 407510 414962 434 310
Novos Utilizadores
- 5,4% 7,4% 1,8% 45%
616 013 649223 734542 728 405 41173
Sessoes
- 51% 11,6% -0,8% 1,7%
2537479 2659597 2838119 291721 2813641
Visualizagbes
- 46% 6,3% 2.7% -3,7%

Fonte: Google Analytics em15/03/2023

- Promocao Institucional

No ano de 2022, as a¢Oes de divulgacao do P.PORTO e do seu portefdlio formativa junto de escolas
basicas e secundarias, quer no formato presencial, quer no espaco virtual, continuaram a ter grande
procura por parte dos Servicos de Psicologia e Orientacao e boa aceitacao por parte da comunidade
estudantil. No seu todo, foram efetuadas 26 sessoes de divulgacao sobre a oferta formativa e
garantiu-se a presenca da marca P.PORTO em 17 Mostras de Ensino Superior, organizadas por
diferentes Agrupamentos de Escolas, além da participacao em trés momentos de ‘mesa redonda’.
No ambito da Promocao Institucional, foram também agendadas 12 reunides com Servicos de
Psicologia e Orientacao, de modo a prestar esclarecimentos e a responder a questoes
essencialmente relacionadas com os diferentes processos concursais de admissao, integracao no

ensino superior e acesso a alojamento e bolsas de estudo. Paralelamente, manteve-se o esforco
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para que estas equipas percecionassem o empenho do Politécnico do Porto para que a aproximacao
de publicos seja efetivada e continua. De referir, ainda, a iniciativa do PPORTO que consiste na
organizacdo de visitas as suas oito Unidades, que se assumem como um valioso cartao de visita.
Mediante um contacto prévio, foram agendadas trés visitas a duas das oito UOEI, que receberam a
comunidade escolar em dia e horario pré-estabelecido. Na sua esséncia, pretende-se que ainiciativa
seja compreendida como uma janela aberta a descoberta das diferentes dreas de atuacao e de
investigacao da instituicao, contribuindo, no final, para decisoes vocacionais mais informadas e

conscientes.

Destaca-se, ainda, a participacao, enquanto Patrocinador Institucional, na 5.2 edicao do 7omorrow

Summit um evento de tecnologia e inovacao organizado pela Federacao Académica do Porto.

TOMORROW SUMMIT - 5.2 Edicao
Evento de Tecnologia e Inovacao

- Rankings Internacionais

O Politécnico do Porto manteve a sua presenca no prestigiado ranking da Times Higher Eaucation
(THE), que lista as melhores IES do mundo, o World University Rankings 2022. Saliente-se que o
PPORTOjad ha quatro anos que se mantém elegivel para este ranking, o que nao acontece comtodas
as IES que anualmente nele participam.

E, no entanto, importante explicar que cada instituicdo de ensino superior é diferente, em termos de
missdes, carateristicas e financiamento, bem como do sistema de ensino do pais que integram.
Dal que alguns Aandicaps poderao influenciar a posicao das instituicdes no ranking A titulo de
exemplo, o facto de 0 P.PORTO nao poder atribuir o grau de Doutor até ao presente tem-no colocado
em desvantagem relativamente a outras instituicoes que o podem fazer. Prova destas dificuldades
¢ o facto de o P.PORTO ser a unica instituicao politécnica portuguesa a consequir entrar para o
World University Rankings e Young University Rankings, desde 2019.

Este ranking inclui mais de 1 500 instituicoes, de mais de SS paises e regioes, estudando o
desempenho global das principais atividades dos eixos de missao das instituicoes de ensino
superior, nomeadamente 0 ensino, a investigacdo, a producao cientifica, transferéncia de

conhecimento e o desempenho internacional (Figura 12).
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Figura 12 - Visao detalhada do peso dos fatores que compoem o ranking Times Higher Education

Ellie Bothwell, editora e reporter do 7imes Higher Eaucation na sua andlise aos resultados do

World University Rankings 2022 admite que as universidades gue publicaram pesguisas em

ciéncias medicas relacionadas com a Covid-19 tiveram um aumento significativo no seuimpacto de
citacoes, ndo sendo claro ainda se a pandemia remodelara ou consolidara as hierarquias existentes
no ensina superior global. A edicao de 2022 deste ranking, relativamente a producao cientifica,
baseia-se em dados de publicactes cientificas entre 2016 e 2020 e citacdes feitas entre 2016 e
2021, Fruto deste contexto, verificou-se um aumento no numero de universidades asiaticas e do
Oriente Médio no ranking, refletindo o crescente investimento em pesquisa e educacao nessas
regioes. As instituicbes com o maior salto na pontuacao de impacto de citacoes em termos
absolutos foram Capital Medical University, Wenzhou Medical University e Wuhan University, todas

na China continental e tiveram um aumento de pontuacao de mais de 30 pontos.

De acordo com o World University Ranking 2022 a Universidade de Oxford, no Reino Unido, ficou
em primeiro lugar pelo sexto ano consecutivo. A Universidade de Stanford, nos Estados Unidos, ficou
em segundo lugar, seguida pela Universidade de Harvard, também nos Estados Unidos, em terceiro
lugar. Em Portugal, O P.PORTO manteve a sua posicao [1001-1200] no ranking, pese embora tenha
melhorado o seu desempenho nos principais indicadores do ranking, que, a confirmar-se esta

tendéncia, parece fazer crer num novo ciclo de crescimento (Figura 13).
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Figura 13 - Evalucao do P.PORTO nos principais indicadores do World University Rankingsem 2022

Como também refere a editora do Young University Rankings 2022, as instituicoes deste

ranking estao unidas pelas suas datas de fundacao recentes. Apenas as universidades com
50 anos ou menos estao incluidas na lista anual dos principais recém-chegados ao ensino

superior a nivel mundial.

Os resultados de 2022 sugerem gue nao ha apenas um caminho para o0 sucesso para instituicoes
mais novas; universidades com todos os tipos de historia e visdes de fundacao, em todos os tipos

de contextos, aparecem no topo da lista, representando quase todas as regides do mundo.

Numa analise mais fina, Ellie Bothwell defende que mudancas globais estao a acontecer. Por um
lado, a Asia estd a tornar-se uma regiao mais proeminente no ranking, com a India e a Turquia
liderando a lista em termos de quantidade. Por outro, € a primeira vez, desde 2017, que uma
instituicao do continente asiatico nao lidera o ranking, sendo que este lugar € agora ocupado pela

universidade francesa de Paris Sciences et Lettres — PSL Research University Paris.

Quanto ao PPORTO, manteve a 82 posicao nacional neste Young University Rankings 2022,

registando uma melhoria nos principais indicadores que o compoem (Figura 14).
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Figura 14 -Evolucao do P.PORTO nos principais indicadores do Young University Rankings em 2022

TECNOLOGIAS DA INFORMAGAO E DA COMUNICACAO

0 ano de 2022 ficou marcado pelas mudancas ocorridas essencialmente ao nivel da gestao quer da
presidéncia do PPORTO quer da presidéncia de algumas UOElL Em termos de sistemas de
informacao, estas mudancas exigiram, desde logo, um esforco de adaptacao dos varios sistemas
informaticos, nomeadamente da plataforma integrada de gestao académica e de gestao
administrativa (DOMUS) e do sistema de gestao financeira (ERP Primavera), e respetivos
procedimentos instituidos. Concomitantemente, procedeu-se a adaptacao progressiva dos
sistemas as necessidades entretanto identificadas, bem como a sua manutencao. Estas atividades

permitiram consolidar e reforcar o uso diario do DOMUS em todas as Escolas do P.PORTO.

Adicionalmente, em 2022, foi desenvalvido e integrado no DOMUS um Canal de Denuncia Interna

que permitiu dar cumprimento a obrigacao legal resultante da LeiN.2 93/2021.

Em face da parceria estabelecida entre o P.PORTO e a Caixa Geral de Depdsitos (CGD), procedeu-se
a primeira fase de integracao entre 0 DOMUS e o sistema da CGD com vista a emissao dos cartoes

de identificacao P.PORTO para estudantes e trabalhadores da instituicao.

Ainda no que concerne ao DOMUS, no ultimo trimestre do ano, iniciou-se um projeto com vista a
incorporacao de novas componentes tecnoldgicas, umas mais de caracter transversal e outras de

caracter mais especifico, que promovem um desenvolvimento, uma evolucao, uma manutencao e
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uma gestao de sistemas de informac&o mais modernaos, atuais, capazes e integrados (quer com

sistemas internos, quer com sistemas externos).

Na vertente da seguranca da informacao e protecao de dados, salienta-se a ativa colaboracao do
Responsavel de Seguranca (CISO) e do Responsdavel pela Protecao de Dados (DPQ), que, entre
outros acoes, permitiu a definicao e implementacao de um procedimento integrado de notificacao
deincidentes de segurancaao Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS) e/ou de violacao de dados
a Comissao Nacional de Protecao de Dados (CNPD). Procedeu-se ainda a atualizacao da Politica de

Utilizacao Aceitdvel (PUA) das tecnologias de informacao e comunicacao do P.PORTO.

Com vista ao integral cumprimento do estabelecido no Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco,
procedeu-se também a definicao preliminar de um Procedimento de Gestao de Riscos. De modo a
suportar informaticamente este procedimento efetuou-se a especificacao, desenho e

implementacao de uma plataforma de gestao de ativos e de riscos na infraestrutura do P.PORTO.

Ainda na vertente da ciberseguranca, foi conduzida uma auditoria externa para analise do nivel de
maturidade atual da infraestrutura de computacao e de comunicacao do P.PORTO. O resultado
desta auditoria permitiu nao so identificar potenciais debilidades e proceder a sua correspondente

retificacao, bem como perspetivar um caminho gradual de progresso.

Em termos de modernizacao de equipamentos associados a infraestrutura de computacao e de
comunicacao, destaca-se que se iniciou 0 processo de substituicdo/modernizacao de todos os
equipamentos de seguranca (vulgo firewalls) que monitorizam e filtram todo o tréfego que entra e

sai da rede de comunicacdes do P.PORTO (incluindo as suas UQ).

Com vista a um PPORTO alinhado com a diversidade, a inclusao e a equidade no acesso a
informacao, integrou-se a titulo experimental, no sistema de noticias do site institucional do

PPORTO, uma funcionalidade para reproducao audio do conteudo textual da noticia. Para a

reproducao dudio do contetido de uma noticia, deve clicar-se em S| €/ owar | * |

MISSAO EQUIDADE, DIVERSIDADE E INCLUSAO P.PORTO
Programa de acao 2022-2026 da Presidéncia do P.PORTO

Considerando o feedback obtido, pretende-se, agora, expandir a sua aplicacao (i) as restantes areas

do site do P.PORTO, (ii) aos sites institucionais das UOEI e (iii) ao(s) Moodle(s).
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INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Aolongo do ano de 2022, foi possivel fazer um Plano Plurianual de Investimentos de Equipamentos

e Infraestruturas, tendo em vista garantir a adequacao, melhoria e qualidade, num olhar transversal

e global pelo P.PORTO.

Assim, elencam-se de seguida os principais investimentos e acoes desenvolvidos ao longo do ano:

Elaboracao do Programa Preliminar para a construcao da Residéncia de Estudantes do
Breiner, com uma area de 5129me, que disponibilizara 188 camas, com um valor estimado

de 4.896.650%€, acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

Elaboracao do Programa Preliminar da Residéncia de Estudantes do Campus 2, com uma
area de 4530me, que disponibilizara 174 camas, com um valor estimado de 4578.000€,

acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

Elaboracao do Programa Preliminar da Residéncia de Estudantes do Campus 3, com uma
area de 944me, que disponibilizara 40 camas, com um valor estimado de 968500%€,

acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

Elaboracao do Programa Preliminar para Recuperacao das Instalacoes do PORTIC- Asprela,
com uma area de intervencao de 3570me e um valor estimado de 633.517€, acrescido de

IVA a taxa legal em vigor;

Elaboracao do Programa Preliminar para Ampliacao e Melhoria das Instalacoes da ESE, com
uma area de intervencao de 216Tme e um valor estimado de 2.387.530€, acrescido de IVA

a taxalegal em vigor;

Elaboracao do Programa Preliminar para Ampliacao e Modernizacao das Instalacoes do
ISCAP, com uma area de intervencao de 622,34me2 e um valor estimado de 868.753,36€,

acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

Conclusao da empreitada de Remodelacao dos espacos Snack-bar e Cantina do ISEP, com
uma area de intervencao de 800me, num valor de 560 036,78 €, acrescido de IVA a taxa

legal em vigor;

Conclusao da empreitada de Requalificacao da Residéncia de Estudantes Gongalves e

Sousa, num valor de 89.060€, acrescido de IVA a taxalegal em vigor;
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» Lancamento do Concurso Publico e assinatura do contrata da Empreitada de construcao da
Ampliacao da ESTG - Fase 1, com uma area de intervencao de 2154me destinada a salas

de aula e formacao, e um valor de 3.066.242€, acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

» Lancamento de consulta, contratacao e inicio da empreitada de Reabilitacao da Cobertura
Poente do Edificio dos SP, com uma drea de intervencao de 9S00 me e um valor de 148.990%€,

acrescido de IVA a taxa legal em vigor;

» (ontratacdo da elaboracao do projeto de remodelacao de espacos nos SP — Remodelacao
de dreas de acolhimento de visitas e espera (piso O e 1) e criacao de copas (piso 0 e 1), com
uma area de intervencao de 1710 me e um valor estimado de 45.000€, acrescido de IVA a

taxa legal em vigor;

» |nicio de execucdo do Programa Preliminar de melhoria e expansao do Campus da ESMAE

(Rua da Alegria).
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Sintese

Tomada de posse, no inicio de abril, da nova equipa da Presidéncia do Politécnico do
Porto (P.PORTO), liderada pelo Professor Paulo Pereira, enquanto quinto Presidente

do Politécnico do Porto;

Implementou-se um modelo de governacao assente num Sistema Integrado de
Gestao da Qualidade (SIGQ), transpondo a estratégia institucional para um modelo
organizacional que responda aos referenciais internacionais e nacionais,

preconizados pela A3ES e pela ISO 9001:2015;

Foram orientadas 104 atividades globais para este eixo de Governacao e Gestao

Estratégica;
Mantiveram a certificacao ISO 9001:2015 as UO certificadas;

Construcao de um Plano de Atividades e Orcamento partilhado e, pela 1.2 vez,
também orientado para o cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel (ODS, Agenda 2030);

Lancamento e execucao de varios programas no ambito do PRR - ex.: Resilient—
Impulso Adulto e Impulso Jovem; EstagiAPXXI (Programa de Estdgios da

Administracao Publica);

Novos impulsos para diferentes projetos da drea da sustentabilidade, nomeadamente
0 biP.PORTO, projeto inserido no programa nacional U-Bike; subscreveu -se o Pacto
do Porto para o Clima, promovido pela autarquia do Porto, e integrou-se a Rede

Campus Sustentavel;

Distincao do PORTIC, em 2022, com a certificacao “Coracao Verde”, promovida
pela LIPOR -Associacao de Municipios para a Gestao Sustentavel de Residuos do

Grande Porto;

Reestruturacao da estrutura de comunicacao e renovacao do Servico de

Comunicacao, Relagoes-Publicas e Protocolo;

O P.Porto manteve a sua presenca no prestigiado rankingda Times Higher Education

(World University Rankinge Young University Ranking);

Deu-se inicio a execugao ao Plano Plurianual de Investimentos de Equipamentos e

Infraestruturas.
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3.2.2. ENSINO E FORMACAO
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Os resultados do CNA evidenciam, de forma clara, a elevada atratividade e qualidade da educacao e

formacao do PPORTO em todas as dreas do conhecimento, sendo que a Instituicdo assume
recorrentemente uma posicao de destague no quadro do ensino superior em geral e,

particularmente, uma posicao de lideranca no ambito do subsisterna politécnico.

0 P.PORTO €, uma vez mais, em 2022, a quarta IES portuguesa com maior numero de vagas e
candidatos colocados na primeira fase do CNA, fruto da sua identidade, da sua heranca histarica,
dos seus principios estruturantes - uma instituicao atenta aos movimentos de transformacao
sacial, que se adapta aos desafios dos novos tempos e contextos de mudanca, que procura
manter elevados indices de resposta a sociedade, atraves de uma oferta formativa vasta,

diversificada e de exceléncia.

Nesta seccao, apresentam-se 0s principais resultados da atividade do P.PORTO na area do ensino
e formacao, bem como as principais atividades desenvolvidas que suportam a posicdo do

P.PORTO (Tabela 30).

Tabela 30 - Distribuicao de atividades do Eixo Ensino e Formagao por Linha de Desenvolvimento

[}
Linha de Desenvolvimento Ativ?tia des
L6. Qualidade, diversidade e atratividade da oferta formativa existente 99 [72%]
L7. Concegao e promocao de acreditagao de novos cursos 10 [7%]
L8. APrte.ndizagem'ao.Iongo da vida e (re) qualificacao de percursos 9 [7%]
académicos e profissionais
L9. Fomento de praticas inovadoras, desenvolvimento de competéncias 20 14%]

pedagdgicas e sucesso académico
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Portefolio Formativo
O Portefdlio Formativo do P.PORTO (Tabela 31) integra todos os ciclos de estudos em condicoes de
funcionamento a data de 31 de dezembro de 2022, considerando CTeSP, Licenciaturas, Mestrados

e Doutoramentos.

Tabela 31 - Portefdlio formativo do P.PORTO [31|dez|2022]

Parceria Parceria Total
interna externa Geral

Grau/Diploma  ESE ESHT ESMAD ESMAE ESS ESTG ISCAP ISEP

CTeSP 7 7 5 2 8 1 9 7 56
Licenciatura 8 3 5 2 12 7 8 13 1 59
Mestrado 13 1 3 4 12 8 13 15 1 7 77
Doutoramento 5 5
Total Geral 28 n 13 8 32 26 30 35 2 12 197

- Concecao e promocao de acreditacao de novos ciclos de estudos conferentes de grau

Em outubro de 2021, foram submetidos a A3ES cinco novos ciclos de estudos que, no decorrer de
2022, obtiveram a decisao do Conselho de Administracao, a saber: Mestrado em Traducao e
Interpretacao Especializada em Lingua Gestual Portuguesa (ESE) - acreditado por 6 anos; Mestrado
em Media para Desporto (ESMAD) — ndo acreditado; Mestrado em Ciéncias Juridico-Digitais (ESTG)
— acreditado por 6 anos; Mestrado em Engenharia e Gestao da Cadeia de Abastecimento (ISEP) -
acreditado por 6 anos e Mestrado em Engenharia Automovel - acreditado por 6 anos. 0 PPORTO
foi, ainda, parceiro na proposta de Doutoramento em Criacao Artistica, apresentada pela

Universidade de Aveiro, que obteve acreditacao condicionada por um ano.

Em fevereiro de 2022, suportados pelo Contrato-Programa de financiamento no ambito do PRR
para 2021-2026, foram submetidos a A3ES cinco novos ciclos de estudos. Dois destes cursos
obtiveram a decisao do Conselho de Administracao da A3ES ainda em 2022 a Licenciatura em
Tecnologias para Educacao STEAM (parceira de vérios Unidades Organicas do P.PORTO) —
acreditado por 6 anos e o Mestrado em Ensino do Portugués na Era Digital (ESE) — acreditado por
6 anos. Trés Licenciaturas da ESS, também submetidas no ambito do mesmo programa, nao
obtiveram decisao do Conselho de Administracao da A3ES em 2022, a saber: Licenciatura em
Bioestatistica e Bioinformatica Aplicada a Saude; Licenciatura em Fisica Aplicada a Saude e

Licenciatura Saude Digital.
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Em outubro de 2022, foram submetidos a A3ES seis novos ciclos de estudos, na nova plataforma
da A3ES. Um desses cursos enquadra-se no ambito do ensino a distancia — Mestrado em Praticas
Empresariais e Juridicas da Economia Social do ISCAP. Os outros cinco ciclos de estudos propostos
integram-se na modalidade presencial: Mestrado em Gest&o e Direcao Comercial (ISCAP), Mestrado
em Controlo de Gestdo e Financas (ISCAP); Mestrado em Business Intelligence and Analytics
(ISCAP); Mestrado em Revenue Management em Turismo e Hotelaria (ESTH) e Mestrado em

Sustentabilidade no Turismo e na Hotelaria (ESHT).

Como resultado dos processos de acreditacao dos novos ciclos de estudos, a DGES registou, em
2022, sete novos ciclos de estudos. Procedeu-se, posteriormente, a publicacao dos respetivos

planos de estudos na 2.2 Série do Didrio da Republica.

- Monitorizacao e renovacao de acreditacao ciclos de estudos conferentes de grau

Em 2022, apesar de ser 0 ano previsto pela A3ES para o processo de Avaliacao Institucional, devido
a atrasos nos procedimentos de avaliacao dos ciclos de estudos, foram, a titulo excecional,
submetidos pedidos especiais de renovacao de acreditacao (denominados PERA), tendo 0 P.PORTO

submetido oito ciclos de estudo neste ambito, em dezembro deste mesmo ano.

No decorrer do ano de 2022, procedeu-se ao regular acompanhamento de todos 0s processos de
renovacao da acreditacdo dos ciclos de estudos (CE) pela A3ES em curso dos processos

submetidos em:

» dezembro de 2018: dois CE obtiveram a decisao de acreditacao por parte do Conselho de

Administracao (acreditacao por seis anos), encerrando todos os processos ACEF/181S;

= dezembro de 201S: dos dezoito processos submetidos, dez receberam a decisao do Conselho de
Administracao (nove com acreditacao por seis anos e um com acreditacao por um ano),

mantendo-se um ACEF/1920 ainda sem decisao;

= dezembro de 2020: dos trinta e oito processos submetidos, vinte e cinco receberam a decisao do
Conselho de Administracao (doze com acreditacao por seis anos e treze com acreditacao entre

dois e quatro anos), mantendo-se treze ACEF/2021 ainda sem decisao;

= dezembro de 2027: dos nove processos submetidos, sete receberam a decisao do Conselho de
Administracao (trés com acreditacao por seis anos e quatro com acreditacao entre dois e quatro

anos), mantendo-se dois ACEF/2122 ainda sem decisao.
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De referir que trés dos ciclos de estudos com decisao por seis anos resultaram da simplificacao dos
procedimentos de avaliacao da A3ES em conformidade com o ‘Regime de avaliacao mais

simplificado e flexivel a utilizar no 2.2 ciclo de avaliacao/acreditacao de ciclos de estudos”.

Em resultado dos processos de renovacao da acreditacao, foram registadas na DGES, em 2022,
23 alteracoes de planos de estudos, que, posteriormente, foram publicadas na 2.2 Série do Diario

da Republica.

- Concecao e promocao de registo de novos CTeSP e pedidos de registo de alteracao

No ano de 2022, foram registados junto da DGES 3 novos CTeSP: Tanatopraxia, Tanatoestética e
Dissecdo e Culturas e Manutencao Laboratorial a lecionar na Escola Superior de Saude e Informatica
Juridica a lecionar na escola Superior de Tecnologia e Gestao.

Foram igualmente submetidos aquela Direcao-Geral 0s seguintes pedidos de registo de alteracao:
Laboratérios de Quimica e Bioguimica - ESS (Alteracao do niimero maximo de alunos), Alimentacao
e Salide - ESS (Area CNAEF e Plano de estudos), Operacdes Hoteleiras e Servicos de Restauracdo e
Catering - ESHT (Plano de estudos), Design e Tecnologias para Aplicacoes Mdveis - ESMAD
(Alteracao do local de funcionamento), Automacao, Robotica e Controlo Industrial - ISEP (Alteracao

do local de funcionamento), tendo-se verificado o deferimento de todos eles.

Oferta Formativa de 2022/2023

A Oferta Formativa integra todos os ciclos de estudos para 0s quais, estando em condicoes legais
de funcionamento, se disponibilizam vagas a concurso num dado ano letivo, considerando CTeSP,

Licenciaturas, Mestrados e Doutoramentos.

Na Tabela 32, indica-se o nimero de cursos para 0s quais se abriram vagas em 2022,/2023 por

UOEI e que constitui a Oferta Formativa do P.PORTO para esse ana letivo.
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Tabela 32 — Oferta Formativa do P.PORTO [2022/2023]

Parceria Parceria Total

Grau/Diploma  ESE ESHT ESMAD ESMAE ESS ISEP interna externa  Geral
CTeSP 3 4 4 1 8 9 9 5 43
Licenciatura 8 3 5 2 12 7 8 13 1 59
Mestrado 12 1 3 4 12 7 13 15 1 5 73
Doutoramento 5 5
Total Geral 23 8 12 7 31 23 30 33 2 10 180

- Concurso Nacional de Acesso (CNA)

O Despacho n? 8022-A/2022, determinante das orientacoes para a fixacdo de vagas para o
concurso nacional de acesso e concursos locais de acesso no ano letivo de 2022-2023,
recomendava: i) que a oferta de novos ciclos de estudo de formacao inicial pudesse aumentar em
situacOes em que as novas formacoes correspondessem a areas estratégicas e em €asos
imprescindiveis para o cumprimento dos indicadores do PRR, desde que nao alterasse a distribuicao
relativa das vagas por regioes e nao interferisse em estratégias de especializacao regional das
instituicoes; ii) 0 aumento do nimero de vagas na drea da formacao de professores nos cursos com
procura relevante e que correspondessem a perfis docentes escassos; iii) reforco de vagas nos

cursos de exceléncia, até 10 % das fixadas no concurso anterior para estes cursos.

A estas recomendacdes iniciais juntou-se a obrigatoriedade de aumento de vagas nos cursos na
area das ciéncias de dados. Por estas varias razoes, houve um aumento de colocados em varios
cursos do PPORTO, ultrapassando, deste modo, 0 numero de vagas inicialmente fixado pela
Instituicao (Tabela 33). No entanto, face ao levantamento de todas as excecdes emanadas pelo
MCTES em funcao das necessidades de resposta as contingéncias verificadas em virtude da
pandemia de Convid-1S, o reforco das vagas disponibilizadas no CNA por via da transferéncia das
vagas fixadas e nao ocupadas Nos concursos especiais de acesso e ingresso No ensino superior que
em anos anteriores se verificava deixou de ser realizado (Despacho n2 10275-B/2022), o que

justifica a diminuicao de vagas a concurso no CNA (3009 em 2022/3 159 em 2021,
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Tabela 33 - Evolugdo do nimero de vagas nos Concursos Gerais - 12 fase CNA e Concurso Local

Unidade Organica 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
ISEP 830 823 857 868 868
ISCAP 702 693 687 687 687
ESE 329 323 316 316 341
ESMAE 160 160 160 160 160
ESTG 265 260 260 260 260
ESS 478 468 459 459 474
ESHT 148 142 139 139 139
ESMAD 143 143 143 143 143
P.PORTO 3055 3012 3021 3032 3072

Da andlise aos resultados ao CNA, cujos destaques se apresentam abaixo (Tabela 34, Tabela 35,
Tabela 36, Tabela 37, Tabela 38, Tabela 39, Tabela 40 e Tabela 41), a atratividade da oferta formativa
do P.PORTO manteve-se elevada, com 2 914 estudantes colocados na 1.2 fase do concurso no ano
letivo de 2022/2023. 0 P.PORTO mantém-se nos quatro primeiros lugares de entre todas as IES
publicas. O numero de candidatos em 12 opcao (1,3 candidatos por cada vaga) testemunha a

estabilidade da procura das Licenciaturas do P.PORTO junto dos estudantes do ensino secundario.

Tabela 34 - Destaques do Concurso Nacional de Acesso 2022 —12fase

[Ensino Superior] 2021/2022 2022/2023 A

Numero de vagas 55307 54 641 -666
Nimero de candidatos 64004 61507 -2497 A&
Niimero de colocados 49452 49 806 354 §
Percentagem de ocupacao de vagas (Colocados / Vagas) 894 91,2 18 ¥

[Ensino Politécnico] (nao inclui IES politécnicas integradas nas universidades) 2021/2022 2022/2023

Numero de vagas 22530 22084 -446 §
Niimero de colocados 17640 18 028 388 1
Percentagem de ocupacao de vagas (Colocados / Vagas) 783 816 33 &
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[P.PORTO] 2021/2022 2022/2023 A

Nudmero de vagas 3159 3009 -150 ¥
Numero de vagas nao preenchidas 50 14 64 #
Percentagem de ocupacao de vagas (Colocados / Vagas) 98,9 96,8 -2 2
Taxa de satisfagao da procura (colocados/candidaturas) 16,3 16,6 02 @
CE que nao preencheram a totalidade das vagas 5 8 3 )
indice de exceléncia* 13,9 13,9 o o
Posicao politécnica do P.PORTO face a disponibilizacao vagas e colocados 1 1 0 2
Posicao politécnica do P.PORTO face a percentagem ocupagao de vagas 1 2 -1 2
Posicao nacional face ao nimero de candidatos em 12 opcao 6 6 0 L 2
Posicao nacional face ao nimero total colocados 4 4 0 L 2
Posicao nacional face a percentagem de ocupagao de vagas 4 10 -6 2

Nota: * - Racio entre 0 n2 de candidatos em 12 opcao com nota igual ou superior a 17 valores e 0 n.2 de vagas

[Candidaturas ao P.PORTO] 2021/2022 2022/2023 A
Nimero de candidaturas 19162 17597 -1565 ¥
Numero de candidatos por vaga 6,1 58 -03 ¢
indice de forca* 13 13 o <
Percentagem de candidaturas nas primeiras 3 opcoes 610 60,0 -1 : 2
Percentagem de CE que tiveram mais de um candidato por vaga 470 614 14 1+
Percentagem candidaturas com nota de candidatura no intervalo [150 - 200] 55,8 55,4 03 ¢
Nota mais baixa de candidatura 95 95 0 4
Nota média das candidaturas 152,8 152,8 0 L
Nota mais elevada de candidatura 200,0 199,3 -07 ¥
Escola secunddria com mais candidaturas 433 430 -3 3
Ndmero de ES com candidatos 539 531 -8 3
Numero de ES sediadas no estrangeiro com candidatos 9 5 -4 2
Numero de candidaturas realizadas em ES do estrangeiro nr 36 -81 ¥
Distrito com mais candidaturas Porto Porto -

Distrito com mais ES com candidaturas realizadas Porto Porto -
Concelho com mais candidaturas realizadas Porto Porto -

Nota: * - Racio entre o n.2 de candidaturas em 1.2 opcao face ao numero total de vagas
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[Colocados no P.PORTO] 2021/2022 | 2022/2023 A

Numero de colocados 3124 2914 210 ¥
Percentagem de colocados em 1.2 opcao 473 477 04 o
indice procuraracional * 82,9 853 24
Colocado com a nota candidatura mais baixa 1005 106,0 55 £
Nota média dos colocados 1576 1581 05 &
Colocado com a nota candidatura mais alta 194,2 1981 39 &
Média de idade dos colocados 18,6 185 01 '3
Percentagem de colocados do género feminino 533 52,0 -1 3
Maior niimero de colocado de uma tnica ES 76 81 5 :
Numero de ES com estudantes colocados 324 302 22 ¥
Colocados origindrios de ES do estrangeiro 3 5 2 4+
Distrito com mais ES com colocados Porto Porto -
Distritos com mais colocados Porto Porto -
Concelhos com mais colocados Porto Porto -

Nota: * - Racio entre o n2 de colocados em 18 22 e 32 opgdes em funcao do n2de colocados

Tabela 35 - Evolucao dos principais indicadores do CNA [ 12 fase
P.PORTO 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Vagas 2895 2852 3378 3159 3009
Candidatos 16250 15722 19970 19162 17597
Colocados 2896 2859 3381 3124 2914
% Vagas preenchidas 100 100,2 1001 989 96,8

Nota: Nao inclui as vagas do Concurso Local

Tabela 36 - Evolucao do niimero de vagas disponibilizadas no CNA |12 fase
Unidade Organica 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
ISEP 830 823 97 886 902
ISCAP 702 693 793 747 692
ESE 329 323 410 356 353
ESTG 265 260 300 298 269
ESS 478 468 583 555 502
ESHT 148 142 162 162 141
ESMAD 143 143 159 155 150
P.PORTO 2895 2852 3378 3159 3009

Nota: Nao inclui as vagas do Concurso Local
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Tabela 37 - Evalucao do ndmero de candidaturas CNA |12 fase

Unidade Organica 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
ISEP 4209 3889 4957 4607 4431
ISCAP 414 4076 4806 4453 4072
ESE 1451 1409 1850 1994 1748
ESTG 1597 181 2073 1799 1990
ESS 3097 2861 4634 4637 3999
ESHT 1081 944 948 835 644
ESMAD 701 732 702 837 73
P.PORTO 16250 15722 19970 19162 17597

Nota: Ndo inclui as candidaturas ao Concurso Local

Tabela 38 - Evalucao do nimero de colocados CNA |12 fase

Unidade Organica 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
ISEP 826 817 969 856 825
ISCAP 708 701 799 754 701

ESE 332 317 391 357 319
ESTG 261 262 303 282 272
ESS 478 472 594 560 506
ESMAD 143 146 159 151 141
ESHT 148 144 166 164 150
P.PORTO 2896 2859 3381 3124 2914

Nota: Nao inclui colocados no Concurso Local

Tabela 39 - Evolucao do nimero de colocados CNA | 12 fase nas IES que disponibilizaram mais de 1000 vagas

Instituicao de Ensino Superior 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Universidade de Lishoa 7214 7207 7895 7701 7507
Universidade do Porto 3970 4024 4715 4748 4626
Universidade de Coimbra 3184 3182 3326 3341 3302
Politécnico do Porto 2896 2859 3381 3124 2914
Universidade do Minho 2780 2820 3093 2919 2880
Universidade Nova de Lisboa 2581 2577 2978 2932 2860
Universidade de Aveiro * 2094 2122 2329 2369 2366
Instituto Politécnico de Lishoa 2245 2170 2613 2242 2203
Instituto Politécnico de Coimbra 1716 1777 2090 1918 1972
Instituto Politécnico de Leiria 1566 161 1886 1796 1814

Nota: * Inclui os colocados no ensina politécnico
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Tabela 40 - Evalucao da percentagem de colocados CNA |12 fase nas IES que disponibilizaram mais de 1000 vagas

Instituicao de Ensino Superior  2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Universidade Nova de Lishoa 100,4 100,7 102,2 1013 1011
ISCTE 100,7 1005 101,7 100,8 100,8
Universidade de Lishoa 991 995 102,0 100,4 997
Universidade do Porto 99,8 99,8 1005 98,5 99,0
Universidade de Aveiro * 96,6 979 100,0 97,7 98,7
Universidade de Coimbra 97,8 97,7 99,2 974 975
Universidade do Algarve * - - - - 96,9
Universidade de Evora 86,1 825 94,2 93,2 96,9
Politécnico do Porto 100,0 100,2 100,1 98,9 96,8
Universidade do Minho 96,9 98,3 995 972 96,4

Nota: * Inclui os colocados no ensino palitécnico

Tabela 41- Evolucao do nimero de vagas e calocados no Concurso Local no PPORTO

P.PORTO 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Vagas 160 160 160 160 160
Colocados 174 141 147 139 143

Nota: No P.PORTO, apenas a ESMAE disponibiliza vagas ao Concurso Local

- Concursos Especiais de Acesso e Ingresso no Ensino Superior

Os Concursos Especiais de Acesso englobam 0s concursos de acesso e ingresso para candidatos
com situacoes habilitacionais especificas. No ambito do PPORTO estes concursos incluem o
acesso e ingresso de: i) Estudantes aprovados nas provas especialmente adequadas destinadas a
avaliar a capacidade para a frequéncia do ensino superior dos maiores de 23 anos (M23);ii) Titulares
de um diploma de especializacao tecnoldgica (TDET); iv) Titulares de outros cursos superiores
(TOCS); i) Titulares de um Diploma de Técnico Superior Profissional (CTeSP); iv) Estudantes
internacionais (El); v) Titulares dos Cursos de Dupla Certificacdo de nivel secundario e cursos

artisticos especializados (TCDC).
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Anivelinterno do P.PORTO, estas formas de acesso e de ingresso estao organizadas nos sequintes

CONCcuUrsos:

= (Concursos Especiais de Acesso e Ingresso no Ensino Superior: este concurso esta regulado pelo
Despacho P.PORTO/P-043/2022 e aplica-se aos candidatos titulares de provas para M23,
titulares de curso superior conferente de grau e titulares de diploma de técnico superior

profissional (DTeSP);

» Concursos Especiais de Acesso e Ingresso para Estudante Internacional (Despacho

P PORTO/P-009/2019).

= (Concursos de Acesso para titulares dos cursos de dupla certificacao de nivel secundario e cursos

artisticos especializados (Despacho P.PORTO/P-024/2020).

No ambito dos Concursos Especiais de acesso e ingresso no ensino superior, nomeadamente na fase
prévia de inscricao nas provas, foi possivel realizar um conjunto de sessOes presencias de
esclarecimento sobre 0 processo de inscricao para a realizacao das provas para maiores de 23 anos.
No que se refere aos demais Concursos Especiais, foram também realizados inimeros contactos
individuais (por telefone e por email) para esclarecimento de questoes colocadas pelos potenciais
candidatos e resolucao de problemas que estes foram encontrando ac longo do processo de inscricao

nas provas, mas, tambeém, posteriormente, No processo de realizacao das suas candidaturas.

Referente ao ano letivo 2022/2023, no que respeita as provas, foram realizadas 27 provas para 0s
maiores de 23 anos e 5 provas de pre-requisitos. Nas provas para maiores de 23 anos, registaram-

se 737 inscricoes e nas provas de pré-requisitos foram finalizadas 320 inscricoes validas.

Os estudantes que obtiveram aprovacao nestas provas foram posteriormente alertados para o
inicio dos processos de candidatura aos respetivos concursos especiais. Esta comunicacao e
interacao com os candidatos pode ter constituido uma das razdes para 0 aumento de candidaturas

recebidas e tratadas.

Com efeito, tem-se verificado um aumento de candidatos e de colocados no ambito dos Concursos
Especiais (Tabela 42). Em termos globais, o nimero de candidatos subiu 13,4% relativamente a
2021/2022, mas a variacao no niimero de colocados foi de apenas 1,1%. Verificou-se um aumento

significativo no ISEP, na ESS e na ESMAD, e uma variacao negativa no ISCAP, na ESE e na ESTG.
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Tabela 42 - Evolugao do niimero de candidatos/colocados no @mbito dos concursos especiais

Unidade 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Al Candidatos Colocados Candidatos Colocados Candidatos Colocados Candidatos Colocados
ESE 88 60 74 67 m 75 130 68
ESHT 43 38 56 42 45 38 4 4
ESMAD 22 16 27 23 37 29 4 38
ESMAE 12 9 14 n 10 9 14 10
ESS 101 43 131 50 129 54 134 66
ESTG 98 67 140 52 134 10 15 99
ISCAP 123 82 168 142 215 174 174 128
ISEP 277 99 365 216 289 142 334 188
Total Geral 764 414 975 603 970 631 983 638

Quanto ao Concurso Especial de Acesso e Ingresso para Estudante Internacional (CEEI), verificou-se
um forte aumento no numero de colocados em todas as UOEI o que se traduziu num aumento de
74.6% em 2022/2023 comparativamente a 2021/2022 (Tabela 43). Neste contexto, é possivel
indicar que 0 apoio e 0 esclarecimento das duvidas aos candidatos foram eficazes e tiveram

resultados muito positivos.

Tabela 43- Evolucdo do niimero de candidatos /colocados no ambito do CEEI

Unidade 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Organica  candidatos  Colocados Candidatos  Colocados Candidatos Colocados Candidatos  Colocados
ESE 17 9 31 18 48 32 158 96
ESHT 19 16 9 6 30 26 72 55
ESMAD 17 n 10 9 8 6 14 7
ESMAE 1 1 5 5 0 0 4 1
ESS 38 14 37 21 32 13 52 26
ESTG 18 15 16 10 26 19 92 58
ISCAP 57 48 105 74 222 166 387 222
ISEP 95 69 94 61 103 65 198 106
Total Geral 262 183 307 204 469 327 977 571
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O Concurso de Acesso para titulares dos cursos de dupla certificacao de nivel secundario e cursos
artisticos especializados, criado no ano letivo de 2020/2021, dando seguimento ao disposto no
Decreto-Lei n211/2020, de 2 de abril, veio possibilitar outra forma de acesso a cursos de 1.2 ciclo,
para os titulares das ofertas educativas e formativas de dupla certificacao de nivel secundario,

conferentes do nivel 4 de qualificacao do Quadro Nacional de Qualificacoes.

Este concurso tem algumas particularidades. A candidatura € apresentada a nivel nacional atraves
do sitio na Internet da DGES, tendo como condicao prévia a realizacao e a aprovagao numa prova
tedrica e/ou pratica de avaliacdo dos conhecimentos e das competéncias consideradas

indispensaveis ao ingresso e progressao no ciclo de estudos de licenciatura a que se candidata.

No sentido de facilitar aos candidatos a escolha do local onde poderiam realizar a prova, foi
estabelecida uma associacao, denominada REDE NORTE, a qual engloba 5 IES da NUT Il — Norte
de Portugal: o Instituto Politécnico de Braganca, o Instituto Politécnico do Cavado e do Ave, 0
Instituto Politécnico de Viana do Castelo, a Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e o

Politécnico do Porto.

A realizacao desta prova ocorreu no dia 15 de julho de 2022. Inscreveram-se 1187 candidatos
(um aumento de 105% relativamente a 2021), dos quais 890 realizaram a prova (um acréscimo
de 85,4% face a 2021), tendo ficado aptos 617, 0 que se traduz num aumento de 78,8% face a

2021 (Tabela 44).

Tabela 44— Dados relativos a prova de avaliacao de conhecimentos para estudantes titulares de Cursos de Dupla
Titulagao de Ensino Secundario e de Cursos Artisticos e Especializados

Candidatos 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Total de inscritos 574 579 1187
Total de presencas na prova 400 480 890
Aptos 242 349 617

Para este concurso, nas duas fases de acesso, 0 P. PORTO disponibilizou 459 vagas, para as quais
houve 1228 candidaturas e 193 colocados. Estes dados indicam um acréscimo de 385,4% e 19,1%

no total de candidatos e colocados, respetivamente, face ao ano anterior (Tabela 45).
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Tabela 45 - Sintese de candidatos/colocados no concurso para acesso aos 12 ciclos dos estudantes titulares de Cursos
de Dupla Titulagao de Ensino Secundario e de Cursos Artisticos e Especializados

— 2020/2021 2021/2022 2022/2023
andidaturas 12 Fase 22Fase 12 Fase 22Fase 12 Fase 22Fase
Total de vagas 292 30 318 161 296 123
Total de candidatos 243 10 242 31 1173 55
Total de colocados 147 8 157 5 185 8

No ambito da sua atividade, € também da responsabilidade do GGA a gestao de Concursos
como: Concursa de Acesso aas Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CACTeSP), Regimes
de Reingresso e de Mudanca de Par Instituicdo/Curso (RMIC) e, também, Concurso Local da

ESMAE (CLESMAE).

- Concursos de Acesso aos CTeSP

Os CTeSP conferem um Diploma de Técnico Superior Profissional, com qualificacao de nivel 5
do Quadro Nacional de QualificacOes, possibilitando, ademais, a candidatura a Licenciaturas
do P.PORTO, com dispensa das provas de ingresso, bem como a creditacao parcial da

formacao realizada.

A caracteristica marcadamente territorial destes cursos tem originado o seu funcionamento por
varias localidades da regido, em funcdo de critérios de necessidade, relevancia e oportunidade.
Neste sentido, 0 processo de alargamento e otimizacao do portefolio do P.PORTO tem privilegiado,
porumlado, a aposta em formagoes na drea metropolitana do Porto e naregiao do Tamega e Sousa
e, por outro lado, uma selecao o0 mais criteriosa possivel dos locais de funcionamento dos novos
cursos. Os CTeSP do P.PORTO estao distribuidos por 16 localidades (Figura 15): Amarante, Arouca,
Baiao, Ermesinde, Felgueiras, Gondomar, Lousada, Matosinhos, Passaos de Ferreira, Penafiel, Porto,
Santa Maria da Feira, Santo Tirso, Vale de Cambra, Valongo e Vila do Conde, sendo o peso dos

concelhos do Porto, de Matosinhos e de Vila do Conde mais significativo.
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Figura15 - Distribuicao dos CTeSP por Concelho

Relativamente ao Concurso de Acesso a estes cursos (Despacho P. Porto/P-064,/2017), os
resultados foram muito positivos, tendo-se verificado um aumento de 71,3% no numero de

candidatos e 37,4% no nimero de colocados (Tabela 46).

Tabela 46 - Candidaturas no ambito dos CTeSP

CTeSP 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Vagas 977 989 1041 1150
Candidaturas 1043 1152 1388 2378
Colocados 817 858 955 1312

Considerando a distribuicao por UOEI (Tabela 47), verificou-se uma diminuicao do ndmero de
colocados na ESMAD, na ESMAE e no ISEP, mas largamente compensada pelo aumento de

colocagoes nas restantes UOEI
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Tabela 47- Evolucdo do nimero de candidatos/colocados no ambito do Concurso de Acesso aos CTeSP (CACTeSP)

Unidade 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Organica Candidatos Colocados Candidatos Colocados Candidatos Colocados Candidatos Colocados
ESE 186 18 104 67 184 96 267 13
ESHT 129 109 187 163 174 153 483 186
ESMAD 120 86 156 99 208 140 207 134
ESMAE - - - - 10 8 3 3
ESS 31 17 35 27 44 42 193 180
ESTG 178 170 190 168 190 164 433 349
ISCAP 201 159 254 162 308 178 428 199
ISEP 198 158 226 172 270 174 364 148
Total Geral 1043 817 1152 858 1388 955 2378 1312

Quanto aos Regimes de Reingresso e de Mudanca de Par Instituicao/Curso (Despacho P.PORTO -
042/2022), conforme os dados da Tabela 48, verificou-se, em 2022, comparativamente a 2027,

uma reducao quer do nimero de candidatos (- 9%), quer do niimero de colocados (-12,8%).

Tabela 48 - Evolugdo do ndmero de candidatos /colocados no ambito dos RMIC

Unidade 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Organica Candidatos Colocados Candidatos Colocados Candidatos Colocados Candidatos Colocados
ESE 75 54 81 64 104 87 108 87
ESHT 39 26 36 31 33 26 35 25
ESMAD 18 n 24 1 37 23 24 n
ESMAE 17 13 13 12 17 17 13 10
ESS 99 72 91 49 16 75 137 72
ESTG 74 58 157 132 13 93 75 62
ISCAP 404 272 425 301 333 242 336 227
ISEP 667 435 643 474 565 372 47 321
Total Geral 1393 941 1470 1074 1318 935 1199 815

Em resumo, no ambito dos Concursos Especiais, Concursos para Titulares de Dupla Certificacao
(CTDC), do CACTeSP, do CEEl e dos RMIC, o P. PORTO registou um aumento global de 52,1% nas

candidaturas e 17,3% nas colocacoes (Tabela 49 e Figura 16).
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Tabela 49 - Evolugao do nimero de candidatos,/colocados no ambito dos concursos especiais de acesso

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Tipologia Candidatos Colocados Candidatos Colocados Candidatos Colocados Candidatos Colocados
Concursos especiais 764 414 975 603 970 631 938 638
CTDC - - 253 155 273 161 1228 193
CTeSP 1043 817 1152 858 1388 955 2378 1312
CEEI 262 183 307 204 469 327 977 57
RMIC 1393 941 1470 1074 1318 935 199 815
Total Geral 3462 2355 4157 2894 4418 3009 6720 3529

2019/2020 18% 8% 40%

|

2020/2021 21% 5% 7% 37%

2021/2022 21% 5% 1% 31%

2022/2023 18% 5% 16% 23%

[l

m Concursos Especiais m CTDC CTeSP mCEEI mRMIC

Figura 16 — Evolucao percentual de estudantes colocados por concurso especial de acesso

No que respeita ao CLESMAE, em 2022/2023 manteve-se a tendéncia de reducao dos candidatos.
O numero de colocados aumentou em um, comparativamente ao ano anterior (Tabela 50),

considerando as duas fases do concurso.
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Tabela 50 - Evolucao do niimerao de candidatos/colocadas no ambito do CLESMAE

2020/2021 2021/2022 2022/2023
12 Fase 22Fase 12 Fase 22Fase 12 Fase 22Fase
Inscritos a prova PAESMAE 665 16 594 15 515 19
Total de candidatos CL ESMAE 246 3 205 2 190 n
Total de colocados CL ESMAE 147 3 139 2 132 n

Ainda no ambito dos processos de candidatura e realizacao de provas, foram analisadas, pelos
juris de cada concurso e pelo GGA, 83 reclamacoes, das quais apenas 22 tiveram deferimento

(Tabela 51).

Tabela 51— Reclamaces no amhito dos Cancursos de Acesso e Ingresso do P.PORTO

2022/2023

Reclamacoes

Deferidas Indeferidas
Provas M23 1 13 14
Pré-requisitos 0 2 2
Prova de acesso ESMAE 0 0 0
Concursos especiais 4 8 12
CTeSP 2 6 8
El 6 9 15
CL ESMAE 0 2 2
RMIC 9 21 30
Total Geral 22 (] 83

- Concursos de ingresso nos Mestrados

Outro concurso incluido na esfera das atividades do GGA respeita aos concursos de Acesso e
Ingresso nos Mestrados. Ao contrario de uma certa rigidez de procura nas formacoes de 12 ciclo
(Licenciaturas), a procura de formacoes de 22 ciclo (Mestrados) é mais condicionada por fatores
volateis, como por exemplo as necessidades especificas do mercado de trabalho ou aguelas que se
perspetivam a medio e longo prazo. Neste cendrio de incerteza, as UOEI tém que, anualmente,

ajustar a sua estratégia de oferta, nomeadamente os ciclos de estudo que vao oferecer.
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No ano letivo de 2022/2023, 0 PPORTO abriu vagas em 73 Mestrados, distribuidos pelas varias
UOEI Houve 3 136 candidaturas e 2 420 colocacoes, representando um aumento de 15,9% no

numero de estudantes colocados (Tabela 52).

O processo de gestao de concursos implica a elaboracao, revisao e atualizagao de regulamentacao
aplicdvel Neste ambito, em 2022, foram revistos o Regulamento dos RMIC (Despacho P.PORTO/P-
042/2022), 0 Regulamento dos Concursos Especiais do P.Parto (Despacho PPORTO/P-043/2022),
bem como foram atualizados e publicados o0s sequintes Editais de candidaturas: Edital da Provas
especialmente adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do ensino superior
dos maiores de 23 anos; Editais do Pré-Requisito Grupo C - Curso de Desporto; Pré-Requisito Grupo
M - Curso de Tecnologia Comunicacao Audiovisual; Edital das provas de Pré-Requisito Grupo K -
Curso de Design; Pré-Requisito Grupo Z - Curso de Educacao Musical; Edital das provas Especificas
da ESMAE; Edital do CEEJ; Edital dos Concursos Especiais de Acesso e Ingresso no Ensino Superior;
Edital do CACTeSP; Edital do Concurso RMIC; Edital do CL ESMAE e Edital do Concurso de Acesso

a0s cursos de Mestrado.

Tabela 52 - NUmero de candidaturas/colocados no ambito do 2.2 ciclo

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
witde g £ 8 of 5 8 of 5 & of & 8
Organica 2 = B 2 3 ® 2 3 ® 2 8 B
- S E B S E B S E B S
L= E 8 - o o -} o =] -} o o
< (&) < (&) o < (&) o < (&) o
ESE 364 280 217 364 317 273 364 508 230 450 281 267
ESHT 90 15 85 90 76 47 90 78 50 70 60 62
ESMAD 75 90 65 75 95 55 75 99 52 92 66 67
ESMAE 161 186 10 161 217 69 161 104 67 16 28 10
ESS 369 866 281 264 188 155 369 349 247 453 410 359
ESTG 230 142 138 230 207 164 230 177 143 230 177 165
ISCAP 570 981 653 570 975 544 570 993 646 780 1066 670
ISEP 600 872 779 600 780 568 600 838 583 125 1048 720
Total 2459 3532 2328 2354 2855 1875 2459 3146 2018 3316 3136 2420

No sentido de identificar oportunidades de melhoria, corrigir e melhorar procedimentos e, dessaforma,

promover a melhoria continua, foram realizadas, juntamente com os responsaveis do DOMUS, varias
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alteracoes/melharias aos processos de ambito académico. Adicionalmente, realizaram-se sessoes
de formagao com juris de processos concursais e sessdes de formagao com 0s servicos académicos
das escolas. Por sua vez, a equipa do GGA teve formacao com a equipa do DOMUS e com a equipa da
DGES, no ambito do CNA e no ambito dos processos de Reconhecimento de Graus e Diplomas

Estrangeiros (RECON).

Relativamente aos processos RECON, esta funcao, anteriormente dispersa pelos varios servicos
da Presidéncia do Politécnico do Porto, passou para a responsabilidade do GGA no final do ano de
2022. No sentido de ultrapassar 0s varios constrangimentos existentes neste processo, foi
desenvolvido e melhorado o procedimento no DOMUS referente a recaolha, andlise e tratamento
dos pedidos de reconhecimento, bem como a interacao com os Conselhos Cientificos das varias
UOEIdo P.PORTO no sentido de simplificar e permitir um controlo mais eficaz e célere dos pedidos

de RECON.

- Estudantes inscritos

O PPORTO dispde de uma oferta formativa diversificada que contribui para a atracdo de
estudantes com diferentes dreas de interesse. A qualidade de ensino do P.PORTO ¢
reconhecida, com cursos ministrados por professores altamente qualificados e experientes, que
utilizam metodologias de ensino inovadoras e adaptadas as necessidades dos estudantes.
O PPORTO promove um ambiente académico dinamico e desafiante, com atividades
extracurriculares, eventos culturais e desportivos que permitem aos estudantes desenvolver

competéncias sociais, interculturais e transversais.

Em 2022/2023, 0 P.PORTO apresenta 21106 estudantes inscritos, mais 812 face ao ano anterior
(RAIDES 2022, 12 momento - indexada a data de 31 de dezembro de 2022). Salvaguardando-se o
carater sempre dinamico desta informacao, € percetivel uma trajetoria de crescimento que se tem

vindo a manter nos Ultimos anos (Tabela 53).
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Tabela 53 - Evolucao do niimero de estudantes inscritos nos cursas conferentes de grau/diploma por UQE

Ano ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD  P.PORTO
2017/2018 6461 4260 1883 3 1434 2415 664 498 18328
2018/2019 6504 4168 1847 726 1471 2401 758 553 18 428
2019/2020 6320 4354 1824 691 1568 2500 8n 675 18743
2020/2021 6432 4403 1799 653 1730 2566 863 765 1921
2021/2022 6650 4689 1927 644 1779 2748 988 869 20294
2022/2023 6843 4865 2034 628 1828 3061 945 902 21106

Como se pode verificar na Tabela 54, a representatividade do sexo masculino € maior nas
Licenciaturas e nos CTeSP, ao passo que 0 sexo feminino esta em maioria nos Mestrados.
A distribuicao dos estudantes inscritos por sexo (Figura 17Figura 17 — Distribuicdo percentual de
estudantes inscritos por sexo [2022/2023]) manteve uma tendéncia andloga aos anos anteriores,

com um ligeiro predominio de estudantes do sexo masculino (52%) face ao feminino (48%).

Tabela 54 — Nimero de estudantes inscritos por grau, sexo e UOEI [2022/2023]

Grau/Sexo ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD Total
Licenciatura 4743 3429 1427 450 1315 2308 646 574 14 892
Feminino 869 1983 1066 203 546 1774 377 292 710
Masculino 3874 1446 361 247 769 534 269 282 7782
Mestrado 1869 1129 444 178 271 585 95 19 4690
Feminino 416 745 375 81 133 483 72 60 2365
Masculino 1453 384 69 97 138 102 23 59 2325
CTeSP 231 307 163 242 168 204 209 1524
Feminino 21 192 85 39 m 133 80 661
Masculino 210 15 78 203 57 7 129 863
Total 6843 4 865 2034 628 1828 3061 945 902 21106
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48%

52%

= Feminino = Masculino

Figura 17 - Distribuicdo percentual de estudantes inscritos por sexo [2022/2023]

No ano de 2022/2023 assistiu-se ao aumento do nimero de inscritos face a 20211/2022, nos

varios grau/diploma ministrados (Figura 18): +429 em Licenciatura, +162 em Mestrado e +221

em CTeSP.

M Licenciatura Mestrado CTeSP

Figura 18 - Evolugao nimero de inscritos por tipologia de curso conferentes de grau/diploma

Quanto a distribuicao do nimero de estudantes por escalao etario, grau e UOE, verifica-se que cerca

de 90% tinham idades compreendidas entre 18 e 30 anos (Tabela 55 e Figura 19).
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Tabela 55 - Nimero de estudantes inscritos por grau, escaldo etario e UOEI [2022/2023]

Grau/Escalao  ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD Total
Licenciatura 4743 3429 1427 450 1315 2308 646 574 14 892
[18-22] 3325 2334 1060 350 884 1947 473 455 10 828
[23-30] 856 753 257 69 284 259 136 100 2714
[31-40] 341 182 58 22 74 67 17 13 774
[41-50] 174 123 36 8 54 30 16 4 445
[51-.] 47 37 16 1 19 5 4 2 131
Mestrado 1869 1129 444 178 2n 585 95 119 4690
[18-22] 604 379 146 44 67 94 30 38 1402
[23-30] 924 569 168 91 128 338 53 63 2334
[31-40] 215 103 46 24 45 13 10 15 57
[41-50] 96 55 53 13 28 28 1 274
[51-.] 30 23 31 6 3 12 2 2 109
CTeSP 231 307 163 242 168 204 209 1524
[18-22] 189 258 149 202 140 170 196 1304
[23-30] 31 42 n 28 15 33 n 17
[31-40] 10 6 1 8 8 1 2 36
[41-50] 1 1 2 3 3 10
[51-.] 1 2 3
Total Geral 6843 4 865 2034 (4] 1828 3061 945 902 21106

18-22]

[23-30]

[31-40]

[41-50]

-]
m Masculino ® Feminino

Figura19 — Percentagem de estudantes inscritos por escalao etdrio [2022/2023]
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O sexo feminino tem uma representacdao maior de inscritos do que 0 sexo masculino apenas no
escalao etdrio [18-22}. Em todos os restantes escaloes, o predominio € claro por parte do sexo

masculino (Figura 20).

35
64,1 24,7 6,5 . 12

m[18-22] m[23-30] m[31-40] m[41-50] m[51-.]

Figura 20 - Distribuicao percentual de estudantes inscritos por escaldo etario [2022/2023]

- Diplomados

Os diplomados do P.PORTO sao altamente qualificados e preparados para enfrentar os desafios do
mercado de trabalho atual. Dispdem de um curriculo académico rigoroso e exigente, que Ihes
permite intervir nas diversas areas do conhecimento, desenvolvendo capacidades que vao muito
para além do conhecimento tedrico. Os nossos diplomados sao formados por um corpo docente,
atualizado em relacao as novas metodologias e tecnologias da sua drea de atuacao, e
comprometido com a missao do P.PORTO, capazes de aplicar 0s seus conhecimentos teoricos e
praticos em situacoes reais, garantindo assim um alto desempenho no exercicio das suas funcoes.
Em resultado desta atuacao, 0s nossos diplomados sao uma referéncia no mercado de trabalho,

sendo reconhecidos pela sua qualidade e exceléncia de formacao.

No Ultimo quadriénio (2017-2018/2020-2021), verificou-se uma trajetdria crescente em ndmero
de diplomados, apenas interrompida no ano 2021-2022 (Tabela 56), em que se verificou umaligeira
quebra (menos 155 diplomados face ao ano anterior). Talvez ainda sem o distanciamento
necessario, entendemos que estaremos num periodo de ajustamento face aos efeitos atipicos
provocados pela COVID-19, nomeadamente, com o0s diplomados ainda a concluirem 0s seus

estudos fora do tempo esperado.
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Tabela 56 - Evolucao do nimero de diplomadas por UOEI

Ano ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD P.PORTO
2017/2018 1085 865 524 169 270 486 89 16 3604
2018/2019 1228 T7e 479 195 215 491 161 101 3642
2019/2020 1302 857 535 142 289 587 173 149 4034
2020/2021 1326 918 481 205 316 559 155 199 4159
2021/2022 1217 889 51 170 303 523 m 220 4004

Por grau/diploma o maior niimero de diplomados ocorreu no grau de licenciado (2 519), sequido do

grau de mestre (1164) e, por fim, dos CTeSP (327) (Figura 21).

2017/2018 2592 835 177
2018/2019 2 631 825 186
2019/2020 2762 997 275

2020/2021 2714 1094 351

2021/2022 2519 1164 321

M Licenciatura m Mestrado CTeSP
Figura 21 - Evolucdo do nimero de diplomados por tipologia de curso conferente de grau/diploma
Em termos comparativos com o ano anterior (Tabela 57 e Figura 22Figura 22 — Distribuicao
percentual de diplomados por sexo [2021/2022], registou-se um aumento do numero de

diplomadaos nos Mestrados, mais concretamente 70 diplomados. No caso das Licenciaturas e

CTeSP, registou-se uma ligeira diminuicao de, respetivamente, 155 e 30 diplomados (Tabela 57).
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Tabela 57 — Numero de diplomados por grau, sexo, UOEI e tipologia de curso conferente de grau/diploma [2021/2022]

Grau/Sexo ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD TOTAL
Licenciatura 761 500 291 116 182 434 104 131 2519
Feminino 154 318 220 48 78 338 73 62 1291
Masculino 607 182 7 68 104 96 31 69 1228
Mestrado 406 313 179 54 64 81 26 11 1164
Feminino m 205 149 23 37 69 14 27 635
Masculino 295 108 30 31 27 12 12 14 529

CTeSP 50 76 411 57 8 LY 48 321
Feminino 3 46 32 8 5 27 21 142
Masculino 47 30 9 49 3 14 27 179

Total 1217 889 51 170 303 523 m 220 4004

A distribuicao dos diplomados por sexo € quase equivalente, sendo a percentagem de mulheres

superior a dos homens: 52% e 48% respetivamente (Figura 22).

52%

48%

= Feminino = Masculino

Figura 22 - Distribuicdo percentual de diplomados por sexo [2021/2022]

A distribuicao de diplomados, apresentada na Tabela 58, permite verificar que 60% dos diplomados
em Licenciatura tinham entre 18 e 22 anos, 82% dos diplomados em Mestrado tinham entre 23 e

30 anos e 77% dos diplomados em CTeSP tinham entre 18 e 22 anos.
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Tabela 58 - Numero de diplomados por grau, escaldo etdrio, UOEI e tipologia de curso conferente de grau/diploma [2021/2022]

Grau/Escalao ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD TOTAL
Licenciatura 761 500 291 116 182 434 104 131 2519
[18-22] 460 307 191 69 93 256 55 84 1515
[23-30] 231 140 81 42 62 156 42 44 798
[31-40] 47 24 7 3 18 17 3 1 120
[41-50] 16 24 8 2 6 3 4 1 64
[51-.] 7 5 4 3 2 1 22

Mestrado 406 313 179 54 64 81 26 LY 1164
[18-22] 1 3 1 5
[23-30] 355 261 130 38 51 65 21 37 958
[31-40] 37 32 18 6 9 12 2 3 19
[41-50] 9 12 23 7 3 4 3 1 62
[51-.] 4 5 8 3 20

CTeSP 50 76 a1 57 8 11 48 321
[18-22] 39 48 32 51 6 32 38 246
[23-30] 7 7 8 4 2 8 8 44
[31-40] 2 4 1 1 2 10
[41-50] 2 14 1 1 18
[51-.] 3 3

Quando se compara a percentagem de inscritos e diplomados por sexo, constata-se que a
distribuicdo da percentagem de diplomados do sexo feminino (52%) e masculino (48%) é
diretamente oposta a de inscritos, em que se verifica uma maior percentagem de inscritos do sexo
masculino (52% do sexo masculino e 48% feminino), o que indica uma taxa de sucesso superior
para os diplomados do sexo feminino (Figura 23Figura 23 — Distribuicao percentual de diplomados

por escalao etdrio e sexo [2021/2022)).
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18-22]
[23-30]
(31-40]
410
-]
® Masculino ® Feminino

Figura 23 - Distribuicdo percentual de diplomados por escaldo etario e sexo [2021/2022]

No que diz respeito a idade, cerca de 90% dos estudantes diplomados tinham entre 18 e 30 anos

(95% em 2021) (Figura 24).

36
441 45,0 6,2 . 11

m[18-22] m[23-30] m[31-40] m[41-50] m[51-.]

Figura 24 - Distribuicdo percentual de diplomados por escaldo etario [2021/2022]

FOMENTO DE PRATICAS INOVADORAS, DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS PEDAGOGICAS,

SUCESSO ACADEMICO

A inovacao pedagogica é hoje enquadrada nas dimensdes mais relevantes e estruturantes das
politicas de ensino superior, tornando-se uma das principais estratégias para a construcao de um
modelo de educacao superior que responda as questoes mais pragmaticas da atualidade, numa
sociedade do conhecimento. As novas demandas do mercado de trabalho e sua competitividade, o
avanco e o desenvolvimento das tecnologias educativas, a captacao de novos publicos para a ensino
superior, a globalizacao e a experiéncia absorvida do distanciamento social decorrido da pandemia da
COVID-19 determinam a relevancia de se constituir uma politica de inovacao pedagogica ampla e
capaz de potenciar as alteracoes dos atuais modelos de ensino-aprendizagem e dos proprios
modelos de organizacao dos percursos de aprendizagem, de modo a se garantir uma aprendizagem

mais significativa e transformadora.
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Foi com este enquadramento e, com 0 proposito de se promover uma gestao estratégica e eficiente
das atividades de inovacao pedagogica no PPORTO que, no enquadramento da recente alteracao
organicados SP doP.PORTO, se constituiu a Unidade de Servicos Especializados — Centro de Inovacao

Pedagdgica (CIP).

Conforme previsto no Despacho P.PORTO-P-028-2022, que aprovou o atual Regulamento Organico
dos SP e de Acao Social do Instituto Politécnico do Porto, o CIP tem como missao promover a
valorizagao pedagogica como elemento diferenciador do processo de ensino-aprendizagem ajustado
as melhores praticas, criando uma dinamica crescente de desenvolvimento do conhecimento,
nomeadamente através da valorizacao da componente pedagogica dos docentes, da melhoria nos
modelos educativos dos ciclos de estudo e unidades curriculares, da transversalidade pedagdgica ou
cientifica ou da centralidade crescente do estudante no processo de desenvolvimento. Em termos
gerais assume como principais objetivos: a) Recalha, sistematizacao e divulgacao de informacao
quanto a praticas de inovacao pedagdgica desenvalvidas pela comunidade P.PORTO; b) Promocao de
incentivas para aimplementacao de praticas de inovacao pedagogica que estimulem a lecionacao de
ciclos de estudo de qualidade; ¢) Identificacdo proativa de oportunidades de financiamento local,
nacional ou internacional quanto a projetos de formacdo, intervencao e/ou investigacao;
d) Dinamizacao de iniciativas de formacao de curta e média duracao, com vista a capacitacao do corpo
docente do P.PORTO; e) Incremento da cooperacao e participacao dos docentes em redes e
comunidades de pratica nacionais e internacionais relacionadas com a inovacao pedagogicg;
f) Aumento de contelidos pedagdgicos disponibilizados pelo Instituto, numa perspetiva de blended-

learninge educacao a distancia.
Na concretizacao da sua missao, o CIP compreende trés estruturas:

» (Gabinete de Ensino a Distancia, exercendo as suas competéncias nos dominios do
desenvolvimento e implementacdao de novas metodologias e pedagogias no sentido de
impulsionar a inovacao nas formas de ensino/aprendizagem/formacao na Comunidade

P.PORTO e nasua area de influéncia;

= (abinete de Formacdo e Desenvolvimento Pedagogico, que exerce as suas competéncias nos
dominios do desenvolvimento do processo formativo (ensino-aprendizagem), bem como na

introducao de metodologias pedagadgicas inovadoras;
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= | aboratorio de Apoio ao Ensino e Aprendizagem, tendo como objetivo criar umamplo e partilhado
centro de recursos no PPORTO, com vista a dinamizagao transversal de novas metodologias e

uso de ferramentas e equipamentos em todas as Escolas do Politécnico.

Neste contexto e aindaem 2022, o CIP procurou a) mapear praticas pedagdgicas desenvolvidas nas
diferentes UOEI; b) fomentar a reconfiguracao da profissionalidade docente dos docentes pela
aposta na (re)capacitacio pedagdgica para contextos hibridos; c) desenvolver praticas de discussao
publica sobre a experimentacao de abordagens e estratégias de ensino-aprendizagem inovadoras;

e e) criar ou integrar comunidades de aprendizagem reflexivas, criticas e sustentaveis.

Ainda em 2022, o CIP integrou a rede internacional "Technology-assisted Learning, Innovation in
Education, and Lifelong Learner Autonomy International Research Group” liderada pela Universidade

Hassan Il de Casablanca e com participantes de varias estruturas um pouco por todo o mundo.

O CIP participou, também, junto com varias instituicoes europeias, na candidatura do projeto
"Transferring of Research-based and Innovative Methodologies to Didactics in Europe”, no ambito
do "Partnership for Excellence - Erasmus+ Teacher Academies (ERASMUS-EDU-2022-PEX-
TEACH-ACA)". Os grandes objetivos deste projeto alicercam-se num duplo esforco comum dos
parceiros em encontrar e construir solucoes para capacitar professores, numa progressivamente
(re)configuracao da sua profissionalidade docente para fazer face as demandas da sociedade global
em que vivemas, assim comao contribuir para o fim da crise vocacional que a profissao docente esta

aenfrentar em varios territorios do espaco europeu.

Ao nivel de eventos e de reunides, o CIP dinamizou o "Flash Seminar: Fostering Innovative, Creative
& Hybrid Approaches in Education” (out 2022), participou no Intermediate Consortium Meeting do
projeto LoveDist@nce e fez aapresentacao do plano de formacao para 2023, que integra 40 curso

(dez 2022).

Todas as atividades e dinamicas internas e externas do CIP podem ser consultadas no seu site -

Centro de Inovacao Pedagdgica (ipp.pt).
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Sintese

Quarta IES portuguesa com maior nimero de vagas (3 009) e de candidatos colocados na

1.2 fase do CNA (2 914);

Mantém, pela terceira vez consecutiva, o indice de forca em 1,3, considerando os
candidatos que optam pelo P.PORTO 1.2 opcao em funcao no n.2 total de vagas, o que

testemunha a estabilidade da procura;

Mantém, pela sequnda vez consecutiva, o indice de exceléncia em 13,9, considerando o

n.2 de candidatos em 1.2 opcao com nota igual ou superior a 17 valores;

Aumentou 2,4% o indice de procura racional, evidenciando que 85,3% dos colocados

optaram pelo P.PORTO numa das suas 3 primeiras opcoes;
Possui uma oferta formativa vasta, diversificada e de exceléncia (197 Ciclos de Estudo);

Como resultado dos processos de acreditacao e renovacao da acreditacao dos CE
conferentes de grau, a DGES registou, em 2022, sete NCE e vinte e trés alteracoes de

planos de estudos;
A DGES efetuou, ainda, trés novos registos de CTeSP;

No ambito do PRR, o P.PORTO submeteu para aprovacao a A3ES quatro novas
licenciaturas e um mestrado, tendo ja funcionado no ano letivo 2022/2023 a Licenciatura
em Tecnologias para Educacao STEAM (parceria interna entre 7 UOEI) e o Mestrado em

Ensino do Portugués na Era Digital;

O P.PORTO submeteu para aprovacao a A3ES, em outubro, seis NCE, dos quais um na

modalidade de ensino a distancia;

0 P.PORTO foi parceiro (ESMAE e ESMAD) na proposta de criacao do Doutoramento em

Criacao Artistica, apresentada pela Universidade de Aveiro, tendo obtido acreditacao por 1ano;

Em 2022/2023, o P.PORTO integrou 21 106 estudantes inscritos, mais 812 face ao ano

anterior;

Em 2021/2022, registou-se um aumento do nimero de diplomados nos mestrados (70);
no caso das Licenciaturas e CTeSP, registou-se uma ligeira diminuicao, de respetivamente
155 e 30 diplomados;

Criacao do Centro de Inovacao Pedagdgica (CIP), enquanto Unidade de Servicos

Especializados.
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3.2.3.INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO
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A investigacao é um fator de qualidade e potenciador de prestigio, credibilidade, diferenciacao e

atratividade institucional. A qualidade de ensino de uma instituicao depende, substancialmente, da

qualidade da 16D produzida pelos seus docentes e investigadores.

Neste contexto, a Investigacao € um eixo central e estratégico de qualquer IES, pelo que o
desenvolvimento sustentado da 16D no P.PORTO torna necessaria a definicao de uma politica de

investigacao, tendo sido dinamizadas diversas atividades investigativas (Tabela 59).

Tabela 59 - Distribuicao de Atividades do Eixo Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao por Linha de Desenvolvimento

. . N.2 3
Linha de Desenvolvimento Atividades %
L10. Politica de investigacao 8 [7%]
L11. Consolidagao dos centros de I&D e nova submissao ao processo de

o o . - 16 [14%]

avaliacao e financiamento de unidades de 16D
L12. Desenvolvimento de investigacao e inovacao 40 [36%]
L13. Empreendedorismo, transferéncia de conhecimento e de tecnologia 48 [43%)]

POLITICA DE INVESTIGACAO

A Politica de investigacao concretiza-se, essencialmente, em cinco linhas: i) Consolidacao das
Unidades e Grupos de Investigacao; i) Medidas estratégicas da politica de gestdo da ciéncia e
estruturas de apoio; iii) Estratégias de integracao e dedicacao do Investigador: iv) Estratégias de
identificacdo e de divulgacdo da atividade de Investigacao desenvolvida; v) Estratégias de

incremento e de fomento a investigacao.
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1. Consolidagao das Unidades e Grupos de Investigacao

i) Identificacdo das estruturas de investigacao do P.PORTO, com base na tipologia das Instituicoes

de 15D definida pela FCT;

ii) Definicao de grupo/polo de investigacao do P.PORTO como parte integrante de Unidades de 16D,
Laboratdrios Associados, Laboratdrios Colaborativos ou Centros Académicos Clinicos,

considerando os protocolos interinstitucionais;
iii) Apoio a estruturas de investigacao do P.PORTO nos processos de avaliacao pela FCT.
2. Medidas estratégicas da politica de gestao da ciéncia e estruturas de apoio

i) Criacdo do Conselho Estratégico de Investigacao, tendo em vista a promocao da investigacao em

areas inter e multidisciplinares;

ii) Criacao de um Conselho de Ftica do P.PORTO, com vista a analisar questdes éticas suscitadas
pelas atividades desenvolvidas internamente nos dominios da investigacao cientifica e aplicada, do

ensino, da extensao e desenvolvimento e do funcionamento operativo da Instituicao;

iii) Criacao do Gabinete de Promocao da Investigacao, ao qual compete reforcar a coesao entre as
unidades e 0s grupos de investigacao, incrementando as sinergias geradas e a desenvolver,
promover a cooperacao nacional e internacional, assim como sistematizar e divulgar informacao
sobre as politicas e 0s programas nacionais e internacionais, promovendo acoes de esclarecimento,

num dialogo aberto;

iv) Criacao do Gabinete de Gestao de Projetos, que exerce as suas competéncias nos dominios de
apoio a elaboracao de candidaturas, a gestao de projetos e de mecenato, contribuindo para o

crescimento sustentado da Instituicao, nas suas areas nucleares;

v) Redefinicao dos objetivos do Nticleo de Bolseiro, no que se refere a integracao, a informacao e ao

acompanhamento dos bolseiros de investigacao, na estrutura P.PORTO.
3. Estratégias de integracao e dedicacao do Investigador

i) Verificacao dos critérios definidos pela FCT para integracao e dedicacao dos Investigadores em

Unidades e grupos de investigacao;

ii) Identificacao de critérios adicionais para a integracao dos Investigadores, determinados pelas

unidades e pelos grupos de investigacao do P.PORTO.
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4. Estratégias de identificacao e de divulgacao da atividade de Investigacao desenvolvida

i) Definicao das regras de afiliacao para a identificacdo do P.PORTO e das suas UOEI de modo a
assegurar, de forma inequivoca, a indexacao correta de todas as publicacbes dos seus

investigadores nas bases de dados de referéncia (Web of Science, Scopus):;

i) Identificacao e especificacao de indicadores de qualidade, de modo a orientar as atividades
fundamentais de gestao e de planeamento da Investigacao, a fim de medir a eficiéncia e a evolucao

atividade cientifica, tecnoldgica e artistica;

iii) Organizacao de eventos, nacionais e internacionais, de divulgacao da ciéncia;
iv) Divulgacao das atividades de Investigacao no site do P.PORTO.

5. Estratégias de incremento e de fomento a investigacao

Durante 2022, foram lancadas algumas iniciativas com o proposito de fomentar, incrementar e de

enaltecer ainvestigacao, assente em padroes de exigéncia nacionais e internacionais. Destacam-se:

i) Constituicao ao Prémio Investigadores (P//PPORTO), reconhecendo, incentivando e divulgando a
atividade de investigacao dos docentes e investigadores do P.PORTO que tenham tido um
desempenho preponderante neste dominio nos Ultimos anos, contribuindo para o aumento da

notoriedade e reconhecimento institucional, num quadro de referéncia nacional e internacional;

i) Relancamento do Programa de Apoio a Publicacao em Revistas Cientificas de Elevada Qualidade
(PAPRE), reconhecendo as publicacoes cientificas como um indicador de qualidade da investigacao
que se desenvolve e um contributo para a visibilidade da investigacao que se pratica no P.PORTO,

nas suas diferentes areas cientificas;

i) Lancamento do concurso de atribuicao de Bolsas de Investigacao (Bl) e Bolsas de Iniciacao a
Investigacao (BII) P.PORTO, contribuindo para a formacao de estudantes e integracao em atividades

de iniciacao a investigacao;

iv) Definicao da politica de overheads, com vista ao apoio as atividades de investigacao.
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Consolidacao das Unidades e dos Grupos de Investigacao

- Porto Research, Technology & Innovation Center (PORTIC)

0 PORTIC tem por missao desenvolver e fomentar processos de investigacao e inovacao com o

objetivo de acelerar a integracao de novos processos, servicos ou produtos baseados em

conhecimento cientifico e tecnoldgico de elevado valor acrescentado, nas organizacoes e tecido

produtivo. Com vista a estabelecer o requlamento de funcionamento, estabeleceu-se que:

a) O P.PORTO Investigacao acolhe, em estreita articulacdo com as UOE!:

Unidades de investigacao das diferentes UOEI do P.PORTO, reconhecidas e avaliadas pelo
arganismo do ministério da tutela a quem estiverem atribuidas essas competéncias, que por
solicitacao da Presidéncia da UOEI pretendam instalar-se no PORTIC, contribuindo também para

uma politica de interdisciplinaridade das atividades de 16D do P.PORTO:;

Grupos de investigacao reconhecidos pelo Conselho Técnico-cientifico das diferentes UOEI do
PPORTO, que por solicitacdo da Presidéncia da UOEl pretendam instalar-se no PORTIC,
contribuindo também para uma politica de interdisciplinaridade das atividades de 16D do

PPORTO,;

Grupos de investigacao reconhecidos pelos orgaos de gestao das diferentes UOEI do P.PORTO,
associados a unidades de investigacao externas reconhecidas e avaliadas pelo organismo do
ministério da tutela a quem estiverem atribuidas essas competéncias, que por solicitacao da
Presidéncia da UOEI pretendam instalar-se no PORTIC, contribuindo também para uma politica

de interdisciplinaridade das atividades de 16D do P.PORTO,;

Unidades de 16D externas, grupos pertencentes a Laboratdrios Associados (LA) e/ou

Laboratdrios Colaborativos (CoLAB) independentes ao P.PORTO.

b) O P.PORTO Inovacao é constituido por:

Startup Porto, que promove a transferéncia de tecnologia e conhecimento, o empreendedorismo

e a criacaoc e incubacao de start-ups e spin-offs;

Porto Design Factory, que promove a inovagao nos modelos de ensino e formacao, em

colaboracao com diferentes organizacoes;

13
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= Porto Business Innovation, gue desenvolve prestacao de servicos de consultoria e formacao

avancada especializada, promotores de inovacao organizacional.

Na prossecucao dos seus objetivos fundamentais, compete ao PORTIC, em estreita articulacdo com

as UOEL

a) Desenvolver e fomentar processos de investigacao e inovacao interdisciplinares, tendo como
base as areas cientificas e competéncias nucleares dominantes nas UOEI do P.PORTO,
permitindo agregar competéncias, assim como potenciar a criacao de novas areas e

competéncias nas mesmas;

b) Criar canais de transferéncia de tecnologia e difusao de conhecimento para o tecido econémico:
através da protecao e gestao da propriedade intelectual, da transferéncia e valorizacdo do

conhecimento, do apoio a gestao de projetas e o fomento do empreendedorismo;

c) Promover ainovacao organizacional através da prestacao de servicos de acolhimento, consultoria

e formacao avancada especializada;

d) Implementar programas de transferéncia de tecnologia de empreendedorismo e de criacao e

incubacao de startupse spin-offs,

e) Concretizar modelos de ensino inovadores, alicercados em processos de cocriacao academia-

industria e abordagens transdisciplinares,

A nova estrutura do PPORTO pretende ser um espaco de Ciéncia e Educacao agregador de
conhecimentos inter e multidisciplinares, de discussao e troca de opinioes que estimule as parcerias
e fomente a inovacdo, a transferéncia e 0 empreendedorismo num conceito diferenciador e muito
proprio que faca do PORTIC uma verdadeira comunidade sem fronteiras. Paraisso, a estruturafisica
sera objeto de intervencao no inicio de 2023 e a organizacao dos espacos seguem uma logica de

separacao e agregacao por funcoes.

Do ponto de vista externo, o PORTIC foi incluido no mapeamento das Infraestruturas Tecnoldgicas
Portuguesas, como Parque de Ciéncia e Tecnologia. Este mapeamento foi um processo coordenado
pela Agéncia Nacional de Inovacao (ANI), no ambito do Grupo de Trabalho para a Capacitacao das
Infraestruturas Tecnoldgicas (GTCIT), sob coordenacao do Gahinete do Secretdrio de Estado Adjunto

e da Economia.
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- Unidades de 1§D do P.PORTO

Atualmente, 0 PPORTO tem 23 unidades/grupos de 16D, das quais 8 sao Unidades de Investigacao
internas classificadas positivamente pela FCT (CEQS, CIETI, CII-CESI, CIR, CISTER, GECAD, GILT,
iNED) (Tabela 60) que desenvolvem a sua atividade em cinco dreas do conhecimento: ciéncias da
engenharia e tecnologias, ciéncias sociais, ciéncias da saude, servicos digitais e sistemas
sustentdveis de energia, economia circular e tecnologias para o ambiente (naidentificacdo das areas
usaram-se as designacoes adotadas na avaliacao e financiamento plurianual de unidades de 16D
para o periodo 2020-2023, no caso das unidades submetidas a avaliacdo; para os restantes grupos
as dreas foram as que melhor descrevem as atividades e se inserem na UOEl a que o grupo € afeto).
Na Ultima avaliacao (2017/2018), CISTER e GECAD obtiveram classificacao maxima de Excelente e
as restantes unidades obtiveram a classificacao de Bom (Tabela 60). 0 P.PORTO tem mais 8
grupos/polos de unidades de investigacao protocoladas com dois grupos pertencentes a Unidades
de 1&D com classificacdo de Bom (CITUR e UNIAG), um grupo integra uma Unidade com classificacao
de Muito Bom (INESC TEC) e cinco grupos integram Unidades com classificacdo de Excelente
(GRAQ, CESEM, LEMA, Biomark, CIPEM/INET-md) (Tabela 61). Os restantes 7 grupos possuem
reconhecimento interno pelos Conselhos Técnico-Cientificos das UOEI distribuidos da seguinte
forma: 3 do ISEP (CIDEM, ISRC, SIIS), 2 da ESS (TBio; CISA), 1do ISCAP (CEI) e 1da ESMAD (uniMAD).
Estd em curso a organizacao de alguns destes grupos para fortalecer ainvestigacao residente e dar

maior visibilidade a investigacao que se desenvolve no P.PORTO.

Tabela 60 - Centros/Grupos de 1§D do P.PORTO

Designacao Sigla Area
CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS -
BIOMARK Sensor Research BIOMARK Engenharia Quimica e Bioldgica, e Quimica

Ambientalmente Sustentdvel

Centro de Estudos em Sociologia e Estética ARTES e HUMANIDADES - Artes e Design,
. CESEM . o .
Musical Desenvolvimento Artistico e Musical

Centro de Estudos Interculturais CEl CIENCIAS EMPRESARIAIS

AREAS TEMATICAS - Servicos Digitais -
Centro de Estudos Organizacionais e Sociais CEOS Sociais, Culturais, Econémicos ou de
Administracao Publica

Centro de Inovagao e Investigacao em Ciéncias

B - CIICESI CIENCIAS SOCIAIS — Gestao
Empresariais e Sistemas de Informacao
Centro de Investigacao e Desenvolvimento em CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS -
. A CIDEM - - - ;
Engenharia Mecanica Engenharia Mecanica e Sistemas de Engenharia
Centro de lInvestigacdo e Inovacdo em . ppy CIENCIAS SOCIAIS - Ciéncias da Educacio

Educacao
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Designacgao

Centro de Investigacdo em Engenharia e

Sigla

Area
AREAS TEMATICAS - Sistemas Sustentaveis de

Tecnologia Industrial CIETI Energ|a, Economia Circular e Tecnologias para o
Ambiente
Centro de Investigacao em Psicologia da  ¢ppy CIENCIAS SOCIAIS - Ciéncias da Educacio
Mdsica e Educacao Musical
CIENCIAS DA SAUDE - Saude Publica,
Centro de Investigacao em Reabilitacao CIR Enfermagem, Tecnologias da Saude e do
Desporto, Reabilitagao e Bem-estar
CIENCIAS DA SAUDE - Saude Publica,
Centro de Investigacao em Satide e Ambiente CISA Enfermagem, Tecnologias da Saude e do
Desporto, Reabilitacao e Bem-estar
Centro de Investigacao em Sistemas Confiaveis CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS -
CISTER . P
e de Tempo Real Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
AREAS TEMATICAS - Estudos Mediterranicos:
Centro de Investigagao, Desenvolvimento e Sistemas Agroalimentares, Recursos Hidricos e
< . CITUR - .
Inovagao em Turismo Energéticos, Heranca Cultural, e Turismo,
Hospitalidade e Hotelaria
AREAS TEMATICAS - Servicos Digitais -
Games Interaction and Learning Technologies GILT Sociais, Culturais, Econémicos ou de
Administragao Publica
Grupo de Invest. em Eng. e Computacdo CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS -
. = : GECAD . P
Inteligente para a Inovacao e o Desenvolvimento Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Grupo de Reacao de Andlises Quimicas GRAQ CIENCIAS EXACTAS - Quimica
Interdisciplinary Studies Research Center ISRC CIENCIAS. DA ENGFNHARIA E TECNOLOGIAS -
Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Laboratdrio de Engenharia Matemadtica LEMA MATEMATICA
Centro de Robdtica e Sistemas Auténomos CRAS |LSA - CIENCIAS DA ENGENHARIA E TECNOLOGIAS -
[Laboratdrio de Sistemas Auténomos INESCTEC Engenharia Eletrotécnica e de Computadores
Social innovation and Interactive Systems SiiS ENGENHARIA
AREAS TEMATICAS - Estudos Mediterranicos:
Unidade de Investigacao Aplicada em Gestao UNIAG Slstemla.s Agroalimentares, Recursos H|dr|Fos N
Energéticos, Heranca Cultural, e Turismo,
Hospitalidade e Hotelaria
Umdgde de Investigacdao em Media Artes e uniMAD ARTES/TECNOLOGIA
Design
Centro de Investigacao em Saude Translacional 1-BIO CIENCIAS DA SAUDE

e Biotecnologia Médica
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Tabela 61~ Centros/Grupos de 16D do P.PORTO reconhecidos pela FCT

Unidade Organica Unidades de Investigacao Avaliacao 2017 Financiamento total
CIETI BOM 709000 €
CISTER EXCELENTE 569000 €
ISEP
GECAD EXCELENTE 428000 €
GILT BOM 124000 €
ISCAP CEOS BOM 765000 €
ESE inED BOM 420000 €
ESTG CIICESI BOM 499000 €
ESS CIR BOM 328000€

Para além dos 8 centros reconhecidos, outros centros e grupos de 16D do P.PORTO integram LA ou
constituem-se como polos de Unidades de 16D reconhecidas externas. Sao os casos do LSA/CROB
e do GRAQ, integrados nos Laboratdrios Associados INESC TEC (no qual o PPORTO detém uma
participacao) e REQUIMTE, respetivamente, e dos grupos BIOMARK (polo do CEB), CIPEM (polo do
INET-md, no qual o P.PORTO € instituicao de gestao secundaria), e os polos PPORTO do CESEM
(no qual o P.PORTO é instituicao de gestao secundaria), da UNIAG e do CiTUR (Tabela 62).

Tabela 62 - Polos de unidades externas reconhecidas pela FCT

Unidade Organica Polo Unidades de Investigacao Avaliacao 2017 Financiamento Global®
BIOMARK Polo do CEB da U. Minho EXCELENTE 2736000€
ISEP LSA/CRAS  Grupo integrado INESC TEC MUITO BOM 5360000 €
GRAQ Integrado no REQUIMTE EXCELENTE 7876000 €
ESE CIPEM Polo do Inet-m da FCSH UNL EXCELENTE 2154000 €
ESMAE CESEM Polo do CESEM da FCSH UNL EXCELENTE 1608000 €
GiTUR Polo do CiTUR BOM 1249000 €
ESHT
UNIAG Polo da UNIAG BOM 429000 €

7 Financiamento global da Unidade e ndo do polo situado no PPORTO
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Na colaboracdo com instituicOes externas de investigacao e também de destacar a participacao do
PPORTO nas instituicoes INESCTEC e i3S (com participacao social) e CIIMAR (como membro
associado coletivo), assim como a participacao em Laboratdérios Associados. Para além das proprias
instituicoes INESCTEC e i3S, entidades das quais o Politécnico do Porto é associado, 0 PPORTO é
membro do Laboratdrio Associado de Sistemas Inteligentes (LASI), com a participacao do GECAD e
CISTER e do LA para a Investigacao e Inovacao em Patrimonio, Artes, Sustentabilidade e Territdrio

(IN2PAST), com a participacao do CESEM.

0 P.PORTO é membro fundador de dois CoLAB o VORTEX, CoLAB em Sistemas Cyber Fisicos e
Cyber Seguranca, e 0 Water-CoRe, CoLAB, focado na AGUA para Comunidades Resilientes.

O P.PORTO € também membro dos clusters de competitividade HCP — Health Cluster Portugal e

TICE.PT- Polo de Competitividade das Tecnologias de Informacao, Comunicacao e Eletronica.

As colaboracoes foram reforcadas em 2022 com a participacdo do Politécnico do Porto em 3
candidaturas aprovadas a Polo de Inovacao Digital, nomeadamente os polos ATTRACT, CONNECTS
e PRODUTECH.

- Integracao e dedicacgao do investigador

A andlise do niimero de investigadores do PPORTO, em 2022 (Tabela 63), apenas considera os
pertencentes a unidades de investigacao ou a grupos de investigacao com protocolo com a
instituicao, desenvolvendo a sua atividade no PORTIC ou numa das suas UOEI De acordo coma FCT,
para ser considerado membro integrado de uma unidade de 16D um investigador tem de cumprir

trés critérios minimos:

= serinvestigador com o grau académico de doutor ou o titulo de agregado e que em qualquer dos

casos tenha obrigatoriamente um contrato ou vinculo com uma instituicao portuguesa;

= dedicar um minimo de 30% a atividades de investigacao. A percentagem de tempo total de
dedicacao a atividades de 15D deve ser a que resulta da subtracao a 100% da percentagem

dedicada ao ensino e a outras atividades que nao sejam de I&D;

» ter produzido pelo menos dois indicadores de producao cientifica (pode incluir a tese de
doutoramento) se doutorado hd menos de cinco anos, e quatro indicadores de producao cientifica
nos Ultimos cinco anos, se doutorado ha mais de cinco. Sao permitidos indicadores alternativos

as tabelas de referéncia FCT desde que devidamente justificados na candidatura e com as
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implicaces na avaliacao. Em todos 0s casos aceita-se que seja apenas inscrito um indicador de
realizacao desde que corresponda a uma publicacao numa revista internacional com arbitragem

cientifica que se situe nos 10% de topo da respetiva area cientiffica.

Para além dos critérios recomendados pela FCT, cada unidade ou grupo de investigacao pode exigir
outros, no sentido de melhorar os indices de produtividade e assim contribuir para incrementar a

classificacao.

Tabela 63 — NUmero de investigadores doutorados e integrados em unidades/grupos 16D P.PORTO

Doutorados 648
- Dos quais sao docentes 561
Integrados 387
- Dos quais sao docentes 329

Desenvolvimento de investigacao e inovacao
- Medidas estratégicas da politica de gestao da ciéncia e estruturas de apoio

No ano de 2022, foi criado 0 GGP, que exerce as suas competéncias nos dominios de apoio a

elaboracao de candidaturas, na gestao de projetos e mecenato.
Com a criacao do GGP, pretendeu-se:

= reforcar 0 apoio a investigacao, ao desenvolvimento e a inovacao atraves da identificacao e da
divulgacao de oportunidades de financiamento junto da comunidade cientifica, com vista a

captacao de financiamento nacional e internacional;

» gpoiar a elaboracao de candidaturas a programas de investigacdo e inovacao nacionais e

internacionais, promovendo a colaboracao entre diferentes areas de investigacao;

= gpoiar e acompanhar aimplementacao de projetos de investigacdo e desenvolvimento de forma

a contribuir para uma execucao plena e eficiente dos recursos;

» noque serefere aintegracao, ainformacao e ao acompanhamento dos bolseiros de investigacao

na estrutura P.PORTO, foram redefinidos os objetivos do Nucleo de Bolseiro.
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Atividade de Investigacao desenvolvida e estratégias de identificacao e de divulgacao
- Reforco da captacao de fundos

Na Tabela 64, estao descritos o nimero de projetos submetidos e aprovados durante o ano de
2022, as diferentes fontes de financiamento e 0s valores dos financiamentos solicitados e
aprovados. Refira-se que algumas das candidaturas submetidas em 2022 nao receberamresposta,

pelo que 0s resultados so serao conhecidos em 2023.

A nivel nacional, destaca-se o numero de projetos submetidos a FCT no concurso Projetos de 16D
em todos os dominios cientificos 2022. 0 P.PORTO constou como Instituicao Proponente em 38
candidaturas. Os 2 projetos aprovados do P.PORTO foram na tipologia de Projetos de investigacao
de carater exploratério (PeX), com uma duracao de 18 meses e financiamento maximo por projeto
de 50 mil euros. A nivel nacional, a taxa de sucesso do concurso em percentagem do total de
candidaturas admitidas para avaliacao foi de 8,5% para os projetos de IC&DT e de 29,0% para 0s

projetos exploratorios.

Aproveitando a oportunidade, 0 P.PORTO em 2022 submeteu 3 propostas no ambito do Programa
de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) - Agenda de investigacao e inovacao para a sustentabilidade da
agricultura, alimentacao e agroindustria. Os resultados destas candidaturas serao conhecidos em
2023. O resultado de uma outra candidatura submetida em 2021 ao mesmo programa, Aviso N.2
14/C05-i03/2021 - PRR-C05-i03-1-000166 Projetos 16D+ Projetos de Investigacao e Inovacao -
Exceléncia da Organizacao da Producao foi conhecido em 2023 e o projeto foi aprovado, mas o0
resultado constara dorelatario do proximo ano. Os resultados de candidaturas submetidas em 2021
ao PRR- Agendas Mohilizadoras foram conhecidas em 2022, estando o PPORTO envolvido em 7

Agendas aprovadas, correspondendo a um investimento para 0 PPORTO de 9 037 138,52 €.
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Tabela 64 — Candidaturas PRR- Agendas Mohilizadoras aprovadas e respetivo financiamento

Designacao do Projeto

Incentivo Global (€)

Incentivo P.PORTO (€)

Nome do Lider e

Designacao CAE

Pacto da Bioeconomia

n2 de parceiros

INOVAMAR, LDA

133084 957,80 730690,71 ) Economia do Mar
Azul 95 parceiros
_ . DST SOLAR S.A Tecnologias de
ths New Generation 194 92126641 308684159 o Producao e Inddstrias
orage 57 parceiros de processos

PALMINVEST S.A.

Agenda Acelerar e 128 674 29712 356185,83 Turismo

Transformar o Turismo 46 parceiros

iot'te 23 AgeI”Ct'a"f_Or . ALTRANPORTUGAL,  Transportes,

utonomous, inteligent, 32618 26166 108775000 SA. Mobilidade e

Interoperable and . Logistica

Inclusive Mobility 30 parceiros
EEA - EMPRESA DE

Agenda Aero.Next ENGENHARIA Automdvel

: AERONAUTICAE Lromovel

Portugal 9084044590 1003 885,00 ATOMBVEL S Aerondutica e Espaco
39 parceiros

PRODUTECHR3 -

Agenda Mobilizadora da COLEP PACKAGING Tecnologias de

Fileira das Tecnologias de 167298 999,02 113714777 PORTUGAL,S.A. Producdo e Inddstrias

Producao paraa 126 parceiros de produtos

Reindustrializacao

Transics f4bri VOLKSWAGEN Eabricacs

ransicao para a fabrica 5768910252 163463802 AUTOEUROPA,LDA abricagao de

do futuro

46 parceiros

veiculos automéveis

A nivel internacional, o PPORTO viu vdrias das candidaturas submetidas serem aprovadas
(Tabela 65). Em relacao ao programa H2020, 90 projetos foram aprovados, correspondendo a um
financiamento de 28 S67 362,06€. As candidaturas submetidas a ERAMUS+, na Acao-chave
Erasmus+ 2, foram as sequndas em maior nimero de projetos aprovados (72), correspondendo a

um financiamento no valor total de 418 102,64 €.

De notar que 2022 foi um ano atipico, dado o atraso na entrada em funcionamento do novo ciclo de

programas-quadro.
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Tabela 65 - Numera de candidaturas de I&D aprovadas por programa de financiamento e respetivos financiamentos

Programa LUTELED Montante aprovado
FCT 26 2775097,09 €
H2020/HEurope 54 18 985 878,01€
ERASMUS+ (KA2) 72 418102,64 €
Fundacdo La caixa 2 34216262 €
IFAP (Rede Rural) 1 139376,63 €
PT2020 90 28967 362,06€
PT2020-FCT 15 3080682,48€
Interreg 4 556211,43€
PRR 8 903713892 €
Outros 7 860000,00€
Total 2022 279 55174 329,86 €

-Publicacoes cientificas

As publicactes cientificas sao um indicador de qualidade da investigacao que se desenvolve e
contribuemn para a visibilidade da investigacao que se pratica nas diferentes areas cientificas do
PPORTO. Ao relancar o Programa de Apoio a Publicacao em Revistas Cientificas de Elevada
Qualidade (PAPRE), a Presidéncia do P.PORTO quis dar um sinal claro de apoio a publicacdo em
revistas cientificas de elevada qualidade, independentemente de outras medidas de apoio a

investigacao, que estao a serimplementadas.

Foram estabelecidas regras de afiliacao para a identificagao do PPORTO e das suas UOEI que, de forma
inequivoca, assegurem a indexacao correta de todas as suas publicacoes nas bases de dados de
referéncia (Web of Science, Scopus). Esta medida foi implementada dado o reconhecimento da
importancia das publicacdes cientificas como indicadores da qualidade da investigacao que se desenvolve

e de visibilidade de uma IES.

Analisando as citacoes e publicacoes dos docentes e investigadores do P.PORTO na Clarivate Web
of Science e no SCOPUS (Tabela 66), regista-se um aumento do nimero de publicacdes anual, em
relacao a 2021, de 603 para 905, o que se traduz num incremento de 50%. J& as publicacoes
indexadas no Scopus também cresceram em 2022 face a 2021, correspondendo a uma taxa de
crescimento de 6,9%. Estes resultados parecem apontar arelevancia que a base de dados Clarivate

Web of Science vem assumindo no universa das publicacoes do P. PORTO.
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Tabela 66 - Evolugao do nimero de citagdes e de publicacdes na Clarivate WoS e SCOPUS

CLARIVATE WEB OF SCIENCE SCOPUS
Citacoes Publicacoes Publicacoes

2016 6751 583 633
2017 8045 630 762
2018 9449 582 742
2019 12394 677 951
2020 14143 540 886
2021 16185 603 1M
2022 20813 905 1252

Refira-se também que se iniciou um processo de afericao do impacto das publicacdes do P.PORTO,
considerando o valor médio do fator de impacto das revistas em que foram publicados os trabalhos.
E importante realcar que esse impacto tem vindo a melhorar progressivamente, sinal de que o
aumento do numero de publicacoes ocorre em publicacdes com maior fator de impacto, uma

tendéncia que deve ser valorizada, tal como se observa na Tabela 67.

Tabela 67 - Evolugao do valor médio do fator de impacto

CLARIVATE WEB OF SCIENCE 2019 2020 2021 2022

Média do fatorimpacto 3,782 3337 4,203 4143

Durante 0 ano de 2022, foi preparado um documento de andlise temporal da producao cientifica
bibliométrica originada no P.PORTO, nas UOEI e nas unidades e grupos de investigacao comligacao

a0 P.PORTO, com o objetivo de apresentar marcos de referéncia sobre 0 passado e o presente.

Esta andlise incidiu sobre os documentos da autoria de docentes (incluindo convidados), investigadores
(incluindo bolseiros), ndo docentes e estudantes do P.PORTO indexados na Weh of Science (WoS) Core
Collection e publicados entre 2007 e 2021. Utilizando estes documentos chegou-se a um conjunto de
meétricas objetivas que permitem caraterizar o volume, 0 espetro tematico, as atividades de colaboracao

e 0impacto da producao cientifica do PPORTO, nacional e internacionalmente.

Este documento, intitulado “Producao Cientifica do Instituto Politécnico do Porto 2007-2021, Web
of Science”, pretende divulgar junto da comunidade do P.PORTO, e de outros publicos que possam
ter interesse na investigagao desenvolvida nesta Instituicao. Esta informacdo podera também ser

utilizada no debate interno e na definicao de estratégias que procuram melhorar e expandir as
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atividades de investigacdo do P.PORTO. O documento encontra-se na sua fase final de preparacao

e prevé-se a sua publicacao para o inicio de 2023.

- Orientacao de projetos de Doutoramento nas UOEI e em unidade de 1&D do P.PORTO

Muito embora as instituicoes do subsistema Ensino Superior Politécnico nao possam outorgar até
2023 cursos de 3.2 ciclo,0 PPORTO, ao longo dos ultimos anos, estabeleceu varias parcerias e firmou
protocolos de colaboracao com instituicoes universitarias que Ihe permitiram participar neste tipo de
formacao (Tabela 68 e Tabela 69). Nestes cursas, os docentes do P.PORTO, além de vigorarem como
(co)orientadores dos estudantes inscritos, podem assumir lugar nalgum érgao de gestao dos cursos,

como seja a Comissao Académica ou Comissao de pré-selecao e acompanhamento.

Tabela 68 — Doutoramentos em parceria externa - protocolo de colaboragcao com instituicdes universitarias

Programa doutoral Instituicoes parceiras Data de inicio
Universidade de Vigo

Biotecnologia Avancada Universidade da Corunha 2015/2016
P.PORTO (ESS)
Universidade de Aveiro

Criagao Artistica P.PORTO (ESMAD, ESMAE) 2022/2023
Instituto Politécnico de Leiria (ESAD.CR)

< Santiago de Compostela
Educacao P.PORTO (ESE) 2014/2015
. . Universidade de Salamanca
Farmacia e Satde P.PORTO (ESS) 2018/2019
- . Faculdade Desporto da Universidade do Porto (FADEUP)

Fisioterapia P.PORTO (ESS) 2017/2018
Universidade de Vigo

Auga, Sustentabilidade e P.PORTO (ISEP)

Desenvolvimento Instituto Politécnico Braganca 2016/2017
UTAD

Tabela 659 — Evolugao do nimero de doutorandos inscritos em doutoramentos em parceria externa - protocolo de
colaboracao com instituicoes universitarias

Programa doutoral 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Biotecnologia Avancada 6 7 7 6
Criacao Artistica - - - -
Educacao n " 9 9
Farmadcia e Saude 4 6 8 8
Fisioterapia 45 29 Ly 12
Auga, Sustentabilidade e Desenvolvimento 0 0 0 0
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Para aléem destas parcerias, 0 PPORTO tem estudantes de doutoramento inscritos em planos
doutorais em universidades e faculdades nacionais e que desenvolvem 0S seus projetos
integralmente nas unidades de investigacao do P.PORTO ou em que os docentes do P.PORTO sao
(co)orientadores. Este niimero tem vindo a crescer, sendo o ndmero de estudantes orientados ou
coorientados por docentes do PPORTO em 2022 de 290, dos quais 202 realizam ou realizaram

trabalho de investigacao no ambito do doutoramento no P.PORTO (Tabela 70).

Tabela 70 — Evolugao do nimero de estudantes orientados ou coorientados no P.PORTO

2018 2019 2020 2021 2022
Estudantes orientados ou coorientados por professores do
P PORTO 163 185 203 230 302
Estudantes que realizam ou realizaram trabalho de 138 159 170 192 502

investigacdo no ambito de doutoramento no P.PORTO

TRAIL VIRTUAL DA CIENCIA P.PORTO 2022

Na semana da Ciéncia e Tecnologia, celebrada entre 15 e 27 de novembro de 2022, 0 PPORTO
associou-se ainiciativa da Ciéncia Viva atraves da organizacao do TRAIL VIRTUAL. Foram 16 horas
de viagem, com sucessivas paragens para conhecer a atividade de investigacao que temvindo a ser
desenvolvida nas Unidades/Grupos de 16D, os seus sucessos a nivel de projetos, de prémios
recebidos e 0s produtos quanto aos indicadores de qualidade, mas também algumas das
dificuldades que ainda persistem e que constituem desafios para a atual Presidéncia do P.PORTO.
Durante esta viagem conhecemos muitos dos nossos investigadores - profissionais
imprescindiveis para o desenvolvimento da nossa investigacao - a missao de cada grupo/Unidade
de 1&D, 0 que fazem, quais 0s seus contributos para 0 nosso capital cientifico e tecnoldgico, que

impactos geramos no desenvolvimento e na inovagao da nossaregiao, do nosso pais e no mundo.

TRAIL VIRTUAL DA CIENCIA P.PORTO 2022
Semana da Ciéncia e da Tecnologia — 21> 25 novembro

Esta foiuma iniciativa de elevado impacto para divulgacao e conhecimento generalizado do que tao
bem fazemos, porquanto todos podem participar — estudantes, docentes e nao docentes, parceiros,

cidadaos em geral — e todos, ainda que a distancia, podem interagir connosco.
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O objetivo foi inequivocamente alcancado — reforcar a divulgacao da investigagao junto da nossa
comunidade académica, unidos pela ciéncia — e 0s resultados atingidos: confirmamos, sem
deixarmos de ter ficado orgulhosos, com a abrangéncia de dreas que nos torna fortes, distintos e

com um potencial de colaboracao interdisciplinar de elevado valor.

Empreendedorismo, Transferéncia de Conhecimento e de Tecnologia

A 16D+ é uma das atividades fundamentais em qualquer IES. Por essa razdo, devemos, neste
dominio, reconhecer as competéncias proprias e criar condicoes para 0 seu desenvolvimento
continuo e sustentado. A participagcao em projetas, coma lideres ou como parceiras, € fundamental
para assequrar o financiamento da investigacdo e 0 apoio aos investigadores. E ainda vital
providenciar 0s meios necessarios para transferir o conhecimento para a sociedade, assegurando

os direitos de propriedade intelectual da Instituicdo e dos investigadores.

Em 2022, foram realizados 20 projetos no ambito do empreendedorismo e transferéncia de
conhecimento e de tecnologia, nomeadamente ao nivel dos sequintes programas: Programa Making
Portuguese Startups fits for Germany (programa DF Pferzheim / Startup Porto); Programa de
Aceleracao de ideias (Mentoria); Programa de Aceleracao de Negdcios (Mentoria); Programa Startup
Visa; Programa "Call Innov-ID"; Programa de Fomento de Registo de Patentes e Programa de

Scouting Tecnoldgico.

Neste ano, foi também implementado o Poliempreende, edicao de 2022, compreendendo um
conjunto de sesstes organizadas pela Startup Porto, em copromocdao com as oito AE do
Politécnico do Porto, e em estreita colaboracao com as presidéncias e docentes das diferentes
UOEI As sessoes tiveram como propaosito apresentar a 18.2 edicao do Poliempreende e as fontes

de financiamento arientadas para a inovagao e desenvolvimento de novas ideias de negacio.

No ano de 2022, foram ainda realizados diversos Workshops, sessoes de apresentacao e

dinamizacao de projetos, com mais de 300 participantes.
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Sintese

Definicao de uma politica de investigacao em cinco linhas:

Consolidacao das Unidades e Grupos de Investigacao;

Medidas estratégicas da politica de gestao da ciéncia e estruturas de apoio;

Estratégias de integracao e dedicacao do investigador;

Estratégias de identificacao e de divulgacao da atividade de Investigacao desenvolvida;
Estratégias de incremento e de fomento a investigacao;

Existéncia de 23 unidades/grupos de I&D, das quais 8 sao Unidades de Investigacao
internas ao P.PORTO classificadas positivamente pela FCT (CEOS, CIETI, ClI-CES],
CIR, CISTER, GECAD, GILT, INED) - 2 com Excelente;

Registo de 648 investigadores doutorados e 387 integrados em unidades/grupos

I&D do P.PORTO, em 2022;
0 P.PORTO constou como Instituicao Proponente em 38 candidaturas a FCT;

O P.PORTO, em 2022, submeteu 3 propostas no ambito do PRR - Agenda de
investigacao e inovacao para a sustentabilidade da agricultura, alimentacao e
agroindustria;

O P.PORTO, em 2022, teve, no total, 279 projetos aprovados em diversos programas,

entre os quais PT2020 (90 projetos); ERASMUS+ (72 projetos); H2020/HEurope (54
projetos); FCT (26 projetos);

0 volume de financiamento captado em projetos foi de cerca de 55 174 329 €;

20 813 citacoes e 905 publicacdes cientificas apontam para a relevancia que a base
de dados Clarivate Web of Science vem assumindo no universo das publicacées do

P.PORTO;

Aumento do niimero de estudantes de doutoramento (co)orientados por professores
do P.PORTO, bem como de estudantes que realizam ou realizaram trabalho de

investigacao no ambito de doutoramento em parceria com o P.PORTO.
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3.2.4.INTERNACIONALIZACAO
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Entendida como uma iniciativa que permite a criacao de lacos com instituicoes e investigadores de
outros paises, a internacionalizacao €, nos dias de hoje, um elemento fundamental de qualquer IES,
com afinalidade de melhorar a qualidade do ensino, da aprendizagem e da investigacao e contribuir
para 0 desenvolvimento da sociedade (Tabela 71). E um processo de introducdo da dimensao
internacional na cultura e na estratégia institucional, na inovacdo curricular, no desenvolvimento
profissional e na mobilidade, com base na complementaridade das suas capacidades para a

realizacao de atividades conjuntas para beneficio mutuo.

Tabela 71— Distribuicao de atividades do Eixo Internacionalizacao por Linha de Desenvolvimento

o
Linha de Desenvolvimento Ativ::ia des %
L14. Politica de internacionalizagao 7 [10%]
L15. Insercao em redes internacionais 20 [27%]
L16. Internacionalizagdo no mundo luséfono 6 [8%]
L17. Mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, pessoal nao docente 34 [47%]
L18. Captacao de estudantes internacionais 6 [8%]

Politica de Internacionalizacao

A estratégia institucional do PPORTO relativamente a Internacionalizacdo tem como focos o
incremento da cooperacao com outros paises, com especial atencao aos paises de lingua oficial
portuguesa, a mabilidade e insercao em redes europeias e a captacao de estudantes internacionais.
O P.PORTO promove a captacao e a gestao de projetos com vista a realizacao de mobilidades
internacionais, para fins de aprendizagem e formacao, de promocdo ativa da cooperacao

internacional para a inovacao e suporte do intercambio transfronteirico de boas praticas.
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Integracao em Redes Internacionais
A participacao em Redes Internacionais ¢ uma prioridade para o P.PORTO. Atualmente, o grande
destaque € constituido pela Universidade Europeia ATHENA - "Advanced Technology Higher

Education Network Alliance” (https://athenauni.eu/), liderada pelo Politécnico do Porto. Sendo uma

das 44 Universidades Europeias apoiadas pelo programa Erasmus+, este consorcio constitui uma
das duas Universidades Europeias lideradas por Portugal. Além do Palitécnico do Porto, fazem parte
da ATHENA a Universidade de Siegen (Alemanha), a Universidade de Orléans (Franca), a
Universidade Niccolo Cusano (Itdlia), a Universidade Mediterranica (Grécia), a Universidade de
Maribor (Eslovénia), a Universidade Técnica Vilnius Gediminas (Lituania), a Universidade de Vigo
(Espanha) e a Universidade Marie Curie-Sktodowska (Poldnia). Depois de um financiamento de cerca
de 6 milhoes de euros,a ATHENA preparou, essencialmente em 2022, a candidatura a sequnda fase
de apoio, que potenciara um financiamento de 14,4 milhdes de euros. Importa também referir que a
FCT aprovou um financiamento de 20 bolsas de doutoramento para trabalhos que sejam
desenvolvidos nas unidades de investigacao reconhecidas e financiadas pela FCT com sede no

Politecnico do Porto e em articulacao com as outras oito instituicoes parceiras da ATHENA.

Além da ATHENA, o Politécnico do Porto tem participado em outras redes internacionais de
instituicoes, nomeadamente na CARPE - European Consortium on Applied Research and

Professional Education (https://carpenetwork.org/), que envolve a Universidade de Ciéncias

Aplicadas de Hamburgo (Alemanha), a Universidade de Ciéncias Aplicadas de Utrecht (Paises
Baixos), a Universidade de Ciéncias Aplicadas de Turku (Finlandia), a Universidade Politécnica de
Valencia (Espanha) e a Universidade da Escdcia Oeste (Reino Unido). O P.PORTO passou a integrar

formalmente a CARPE em 2022 (https://www.ipp.pt/noticias/p-porto-passa-a-integrar-a-rede-

carpe-como-membro-pleno).

No ambito das areas especificas das Escolas, had ainda outras redes, como, por exemplo, a rede ELIA
(European League of Institutes of the Arts), que envolve trés das Escolas do P.PORTO com formacao
na area das Artes (ESMAE, ESE e ESMAD) e a ACINNET - Academic International Network, uma rede

essencialmente Ibero-Americana que tem cooperado sobretudo com o ISCAP e 0 ISEP.

E de particular significado que alguns encontros anuais da ATHENA e da CARPE se tenham realizado

em 2022 no Porto, sob organizacao do P.PORTO (https://www.ipp.pt/noticias/p-porto-acolhe-5-a-

reuniao-athena; https://www.ipp.pt/noticias/consorcio-de-universidades-politecnicas-recebidas-no-

p-porto).

129


https://athenauni.eu/
https://carpenetwork.org/
https://www.ipp.pt/noticias/p-porto-passa-a-integrar-a-rede-carpe-como-membro-pleno
https://www.ipp.pt/noticias/p-porto-passa-a-integrar-a-rede-carpe-como-membro-pleno
https://www.ipp.pt/noticias/p-porto-acolhe-5-a-reuniao-athena
https://www.ipp.pt/noticias/p-porto-acolhe-5-a-reuniao-athena
https://www.ipp.pt/noticias/consorcio-de-universidades-politecnicas-recebidas-no-p-porto
https://www.ipp.pt/noticias/consorcio-de-universidades-politecnicas-recebidas-no-p-porto

- RA&C CONSOLIDADO 2022 | POLITECNICO DO PORTO

Internacionaliza¢ao no Mundo Luséfono

Ainternacionalizacdo com os paises da CPLP é uma das prioridades do P.PORTO. A colaboracao é
inerentemente muito forte com o Brasil, fruto da excelente relacao que a Instituicao e seus docentes
e investigadores tém com esse pais. Merece destaque o forte relacionamento com os Institutos
Federais do Brasil, uma rede que integra 41 instituicoes em todos os estados do Brasil, envolvendo

cerca de 15 milhdes de estudantes (https://www.ipp.pt/noticias/comitiva-dos-institutos-federais-

do-brasil-visita-politecnico-do-porto).

Varios projetos especificos tém sido desenvolvidos permitindo que hoje, em todo o Brasil, o
Politécnico do Porto seja visto como uma Instituicao de referéncia. Durante o ano de 2022 foram

assinados mais de 30 acordos com IES do Brasil (https://www.ipp.pt/noticias/p-porto-assina-

acordo-de-cooperacao-em-visita-da-abmes).

E de destacar o retomar da frequéncia dos Mestrados do P.PORTO por parte de formandos e de
estudantes vindos dos Institutos Federais do Brasil. Em 2022, foi criada uma turma de funcionarios
do Instituto Federal de Mato Grosso no Mestrado em Gestao das Organizag@es — ramos de Gestao

Publica do ISCAP__(https://www.iscap.ipp.pt/destaques-1/noticias/iscap-assina-protocolo-de-

cooperacao-com-o-ifmt). Com o mesmo intuito, assinala-se a vinda de alunos de Institutos Federais

do Brasil para frequentarem metrados no ISEP com base em acordos de dupla-titulacao com o0s

Institutos Federais de Santa Catarina, do Maranhao e Sul-Riograndense.

Outro caso de cooperacao foi a organizacdo de curtas formacoes. Assim, no ambito de um acordo
com o Ministério da Educacao do Brasil, 0 PPORTO recebeu 100 Professores do Ensino Primario do
Brasil para efetuar uma formacdo de  Alfabetizacdao Baseada na  (Ciéncia

(https://www.ess.ipp.pt/noticias/curso-abc-iniciativa-educacao), com a duracao de 1 més, na ESS.

Também o Estado do Maranhao enviou 21 Professores do Ensino Secunddrio e Técnico para
frequentarem um curso de curta duracao, de 1 més, sobre Robotica, no ISEP, numa iniciativa
financiada pela Fundacao de Amparo a Pesquisa e ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do

Maranhao (https://www.fapema.br/governo-do-estado-vai-levar-professores-da-rede-publica-

para-intercambio-em-portugal/).

Em 2022, fez-se, ainda, a reintegracao do P.PORTO na Associacao de Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP), tendo ocorrido a participacao no Encontro Anual da AULP, que decorreu em

Coimbra e que permitiu retomar o contacto com vdrias Universidades, sobretudo de pafses de Africa,
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nomeadamente Angola, Mocambique e Cabo Verde (https://www.ipp.pt/noticias/docentes-da-

esht-visitam-a-escola-de-hotelaria-e-turismo-de-cabo-verde).

Mobilidade de Estudantes Internacionais

O principal mecanismo de incentivo a internacionalizacao tem sido constituido pelos diversos
projetos de mobilidade para fins de estudos e estagios do Programa Erasmus+ (projeto normal,
projeto especifico para estagios, projeto especifico para colaboracao com outras regioes fora da
Unido Europeia). Estes projetos tém assegurado uma constante mobilidade por parte dos docentes
ao nivel do ensino, de exploragao de novas ideias relativas ao processo Ensino-Aprendizagem, da
resposta aos ODS e da Transicao Digital, bem como, uma mobilidade aceitavel por parte dos
estudantes, que temimpactado positivamente na formacao dos mesmos, sobretudo em termos de
competéncias transversais. Contudo, as questdes financeiras associadas as familias constituemn
uma barreira para uma boa parte dos estudantes, que, apesar da vontade em efetuar mobilidades,

acabam por desistir por limitacoes orcamentais.

Quando analisadas as mobhilidades de estudantes de outros paises para o PPORTO (mobilidades
incoming) verifica-se que sao em maior nimero do que no sentido inverso, o que evidencia a
atratividade de estudantes estrangeiros em participar em processos formativos na Instituicao. Neste
cenario, identificam-se dois perfis de estudantes que elegem o PPORTO para a sua formacao:
estudantes oriundos de paises da Uniao Europeia e paises envolvidos no programa Erasmus+ e
estudantes internacionais. Os estudantes oriundos de paises da Uniao Europeia encontram-se

envolvidos num programa de mobilidade - Programa Erasmus+ - em que predominam as

mobilidades de um ou dois semestres, estando isentos do pagamento de propinas. Os estudantes de
outros paises, alguns também em mobilidades de um ou dois semestres, embora 0 mais frequente
sejam as mobilidades com a finalidade de frequentar um curso completo de Licenciatura ou de

Mestrado (https://www.ipp.pt/noticias/candidaturas-estudantes-internacionais), sao considerados

estudantes internacionais, aos quais se aplica uma propina especial. Dentro deste grupo de
estudantes internacionais destacam-se 0s provenientes de paises da CPLP, como o Brasil e Cabo
Verde. Em 2022, o Sistema de Informacao do PPORTO registou mais de 1500 estudantes
internacionais oriundos de 37 paises, dos quais se destacam, Cabo Verde (505), Brasil (372) e Angola
(89). Os cursos com maior nimero de estudantes internacionais sao os de Licenciatura em

Contabilidade e Administracao e de Marketing do ISCAP e Engenharia Informatica do ISEP.

131


https://www.ipp.pt/noticias/docentes-da-esht-visitam-a-escola-de-hotelaria-e-turismo-de-cabo-verde
https://www.ipp.pt/noticias/docentes-da-esht-visitam-a-escola-de-hotelaria-e-turismo-de-cabo-verde
https://www.ipp.pt/noticias/candidaturas-estudantes-internacionais

- RA&C CONSOLIDADO 2022 | POLITECNICO DO PORTO

Os fluxos de mobilidade registaram uma subida consideravel em 2022 fruto da melhoria resultante
do combate a pandemia. Foi possivel que tais fluxos fossem contahilizados nas vagas nao
executadas dos anos anteriores, sobretudo nos projetos 2020/2021 e 2021/2022, procurando
preencher primeiro as vagas dos projetos mais antigos. Note-se que, relativamente a esses dois
projetas, os numeros podem ainda ser superiores visto ser ainda possivel gue uma mobilidade

realizada em 2023 possa ser projetada a partir desses projetos.

Na Tabela 72 apresentam-se 0s dados relativos a mobilidade de docentes, nao docentes e

estudantes outgoing numa perspetiva comparativa.

Tabela 72- Variacao do niimero de mobhilidades Outgoing- projetos de 2016,/2017 a 2020/2021

Tipo de mobhilidade 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Docentes 79 60 57
Estudantes 338 282 285
Ndo docentes 21 38 4
Total Geral 438 380 383

Através do projeto International Credit Mobility (ICM) foram efetuadas mobilidades de envio e
rececao de docentes e de alguns estudantes para outras regidoes geograficas, nomeadamente,
Africa do Norte (Marrocos, Tunisia, Argélia e Egito), Balcds (Montenegro, Bdsnia e Herzegovina,

Kosovo), Africa do Sul e Israel

O P.PORTO tem liderado o projeto PORTUGAL POLYTECHNICS INTERNATIONAL NETWORK —
PPIN, projeto com referéncia POCI-02-0752-FEDER-046021, aprovado no ambito do concurso do
Sistema de Apoio a AcOes Coletivas. Esse projeto tem permitido iniciativas com vista a
internacionalizacao dos Politécnicos de Portugal em varios mercados, nomeadamente no Brasil,
Cabo Verde, Angola e Mocambique, aléem de explorar também os mercados do Chile, Colombia e
Peru. O ano de 2022 foi particularmente intenso para este projeto, atendendo a que finalmente

puderam comecar as visitas fisicas aos paises referidos (https://www.ipp.pt/noticias/comitiva-p-

porto-no-brasil).
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Projetos internacionais

0 P.PORTO tem sido uma das instituicoes com maior capacidade de captacao de projetos
especiais do programa Erasmus, como, por exemplo, 0s oriundos das acoes Capacity Building,
Strategic Partnerships, Erasmus Mundus ou Alllances for Innovation, tendo participado num lote
significativo de projetos internacionais e assumido a lideranca em muitos desses projetos.
De salientar que um numero significativo de docentes do P.PORTO tem participado ativamente
neste tipo de projetos, aportando beneficios para a experimentacao de novas ideias, sobretudo ao
nivel das metodologias ativas de aprendizagem. Alguns estudantes tém também beneficiado de

mobhilidades enquadradas nestes projetaos.

Merecem algum destaque os projetos EMMAH (https://www.ess.ipp.pt/noticias/euro-asian-master-in-

medical-technology-and-healthcare-business-erasmus-mundus), um £/asmus Mundus associado ao

European Master in Medical Technology and Healtficare Business, um Mestrado conjunto do PPORTO, da
Universidade de Ciéncias Aplicas de Hamburgo, da Universidade de Lille e da Universidade Médica de Taipé,
e 0 LAPASSION, um Capacity Buidngliderado pelo PPORTO e orientado para projetos multidisciplinares
envaolvendo equipas de estudantes, seguindo a metodologia Desigr 7hinking e aplicado ao Brasil, Chile e
Uruguai. Pese embora o terminus do projeto em finais de 2021, continuou no Brasil, através do projeto
LAPASSION em Rede, com umaedicao em ltumbiara (Goids) com 55 estudantes de 24 dos 26 estados do

Brasil e com 3 estudantes do PPORTO envolvidos (https://www.ipp.pt/noticias/edicao-2022-do-

lapassion-em-rede-termina-em-goias-brasil) . Este projeto foi um dos 3 nomeados para o Prémio de

Cidadania Global pela World Federation of Colleges and Polytechnics \WFCP).

Importa também referir que uma parte significativa da internacionalizacao dos docentes advém por
via das colaboracoes internacionais ao nivel de projetos de investigacao e desenvolvimento,
sobretudo por projetos de programas europeus como 0 Horizon Europe e Horizon-2020, ITEA,
Interreg. Da mesma forma, tém sido importantes as mobilidades IACOBUS, promovidas pela
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Norte (CCDR-N) em conjunto com a
Xunta da Galicia, que tém financiado mobilidades de investigadores entre as IES do Norte de
Portugal e da Galiza. Também o0s projetos nacionais da FCT ou de programas mobilizadores
assentes em fundos europeus tém originado mobilidades internacionais dos docentes e
investigadores. Essas mobilidades situam-se no dominio da participacdao em  reunioes
internacionais dos consorcios associados aos projetos, estadas curtas de investigadores noutras
instituicoes e participacdo em conferéncias cientificas. Este processo decorre mais concentrado em

areas onde ha uma forte capacidade de captacao de financiamento por esta via.
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Sintese

O P.PORTO lidera a alianca ATHENA - Universidade Europeia ATHENA - “Advanced
Technology Higher Education Network Alliance”, projeto que integra instituicoes de

ensino superior localizadas em nove paises europeus;
Participa ativa do P.PORTO em outras redes internacionais, nomeadamente:

o CARPE - European Consortium on Applied Research and Professional

Education;

o ELIA (European League of Institutes of the Arts), que envolve trés das Escolas

do P.PORTO com formacao na area das Artes (ESMAE, ESE e ESMAD);
o ACINNET - Academic International Network;

o Institutos Federais do Brasil (uma rede que integra 41 instituicoes em todos os

estados do Brasil, envolvendo cerca de 1,5 milhdes de estudantes):

O P.PORTO, em 2022, reintegrou a Associacao de Universidades de Lingua
Portuguesa (AULP);

O0.PORTO, em 2022, registou mais de 1500 estudantes internacionais, sendo os 3
paises com mais estudantes Cabo Verde (505), Brasil (372) e Angola (89), de um total
de 37 paises;

Realizacao de mobilidades outgoingde docentes (57), de estudantes (285) e de nao

docentes (41);

Lideranca do projeto PORTUGAL POLYTECHNICS INTERNATIONAL NETWORK -
PPIN, projeto com referéncia POCI-02-0752-FEDER-046021, aprovado no ambito

do concurso do Sistema de Apoio a A¢oes Coletivas;

Forte capacidade de captacao de projetos especiais do programa Erasmus, como,

por exemplo, os oriundos das acoes Capacity Building, Strategic Partnerships,

Erasmus Mundus ou Alliances for Innovation.
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As pessoas, patrimonio humano do P.PORTO, constituindo a comunidade académica alargada, sao

0 ativo mais importante da Instituicao, os atores na implementacao de qualquer plano ou estratégia
e, por essa razao, indissociaveis do cumprimento da missdo institucional. Uma comunidade de
profissionais altamente qualificados e especializados, mas, acima de tudo, pessoas que fazem a
diferenca nas suas profissoes e na sociedade. Neste pressuposto, foram desenvolvidas e
dinamizadas, durante 0 ano de 2022, 76 atividades que contribufram para a melhoria do

desempenho pessoal e profissional (Tabela 73).

Tabela 73 - Distribuicao de atividades do Eixo Pessoas por Linha de Desenvolvimento

Linha de Desenvolvimento Ativi da des _

L19. Rejuvenescimento, progressao e valorizacao na carreira [12%]
L20. Qualificagdo/formagao 9 [12%]
L21. Avaliagao de desempenho e objetivos estratégicos 2 [3%]

L22. Qualificacdo especifica e transversal, empoderamento,

0,
empreendedorismo e empregabilidade 24 [32%]
L23. Participacao ativa e responsabilidade social 12 [16%]
L24. Inclusao, equidade e diversidade [26%]
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ESTUDANTES E ALUMNI

- Alumni

O P.PORTO possui umaintensa e diversificada ligacao ao tecido economico e social, que se concretiza
quotidianamente, entre variadissimas dimensoes e niveis de atuacao, atraves da atividade profissional
de milhares de diplomados da Instituicao. Nesse sentido, 0 PPORTO apresenta como compromisso e
parte da sua missao institucional, o reforco continuo darelacao com os seus diplomados, encorajando,
através do Gabinete Alumni (GA), uma politica de proximidade a esta importante comunidade. Temos
consciéncia plena de que 0s nossos melhores embaixadares, a nivel nacional e internacional, e junto

das empresas, sao 0s N0ssos estudantes e diplomados.

O P.PORTO, durante 0 ano 2021, manteve a sua estratégia de proximidade com os seus diplomados,
ainda numa fase de adaptacao e de consolidacdo das suas atividades a distancia, impostas pelo
segundo ano de pandemia. Ja em 2022, 0 GA passou a concentrar-se em atividades em formato
hibrido de forma a poder realizar uma transicao gradual do formato a distancia para o presencial, que

serd aquele que se pretende voltar a adotar na maioria das atividades do gabinete.

No entanto, face a aprovacao da nova organica dos SP, tal como previsto pelo novo Regulamento
Orgénico dos Servicos da Presidéncia e da Acdo Social do Instituto Politécnico do Porto (Despacho
PPORTO/P-028/2022), e com a restruturacao dos SP e a gestdo das colaboradoras afetas ao
Gabinete, a partir de junho de 2022, apos a passagem de uma colaboradora do GGA para 0 GA,
colmatando a anterior saida de uma outra colaboradora, foi possivel incrementar a dedicacao as

atividades previstas para 0 gabinete.

Assim, foi assumido que o ano de 2022 seria um ano dedicado a ampliacao da rede ALUMNI
PPORTO, tendo ja, a data de 31 de dezembro, aumentado em cerca de 20% a totalidade dos

diplomados inscritos na nossarede.

Foram realizados contactos para a angariacao de parcerias no ambito do cartdao ALUMNI P PORTO,
parcerias essas que permitem disponibilizar aos nossos diplomados uma rede de instituicoes,
publicas e privadas, com condicoes especiais de acesso aos servicos por elas prestados. Até ao final

do ano 2022, foram assinados trés novas protocolos de colaboracao.
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Uma das atividades que requereu uma maior dedicacdo de tempo para a sua realizacao, mas que
também nos permitiu trabalhar na ampliacao da rede ALUMNIP.PORTO, foi arealizacao do inquérito

FUROGRADUATES aos nossos alumni (Figura 25).

+

: +

eurograduate.eu -

survey 2022

REPUBLICA
PORTUGUESA +

CENCIA, TEONOLOGIZ
EENSIND SUPERIOR

Figura 25 — Inquérito EUROGRADUATES aos alumni

Este inquérito consistiu num censo aos diplomados portugueses, no ambito da iniciativa europeia
FUROGRADUATE — Graduate Tracking Portugal em parceria com o Centro de Investigacao de Politicas
do Ensino Superior (CIPES) e a Direcao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC), tendo, neste
ambito, contactado mais de 7000 diplomados entre 0s anos 2017 e 2020, para proceder a atualizacao
dos seus contactos e, sempre que solicitado, esclarecer questoes que nos foram sendo colocadas
relativamente ao inquérito durante o tempo em que esteve disponivel para preenchimento (até final de

fevereiro de 2023). Este trabalho permitiu obter cerca de 35% de respostas.

Embora os resultados deste inquérito recaiam ja em 2023, foi, como se referiu, central pararenovarmas

0 contacto com os diplomados da Instituicao e, assim, ampliarmaos a rede ALUMNIPPORTO.

- Empregabilidade

De forma a facilitar e incrementar a transicao dos estudantes para o mercado de trabalho, as IES
devemn ter como objetivo garantir que 0s seus diplomados possuem nao so competéncias técnicas,
como também competéncias transversais, adquiridas ao longo do seu percurso academico,
necessarias ao bom desempenho profissional de que o mercado de trabalho necessita,

independentemente da sua formacao de base.
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0O P.PORTO, atento a estas questoes e as necessidades em cada momento dos seus diplomadas,
oferece um completo portefdlio formativo em resposta as exigéncias e aos desafios da integracao
no mercado de trabalho, respondendo, desta forma, ao perfil pessoal de competéncias exigidas aos

profissionais de exceléncia.

Neste contexto, o PPORTO lanca anualmente um inquérito de forma a inquirir os diplomados
relativamente a sua percecao sobre a qualidade do ensino ministrado e sobre a sua integracao e

percurso profissional.

O inquérito lancado, um ano apos a conclusao dos ciclos de estudo, dirigido este ano aos diplomados do
ano letiva de 2019,/2020, realizou-se entre 23 de dezembro de 2021 e 8 de maio de 2022, e ohteve
uma taxa de resposta de 115% (tendo sido de 218% em 2021).

Dos diplomados que responderam ao inquérito, 66,4% refere estar empregado e 28,0% menciona
continuar a ser estudante em exclusivo. A taxa dos diplomados que diz estar desempregado € de 4,7%

(tendo sido 12,5% em 2021) (Figura 26).

2019/2020 I 0,9%
2018/2019 I 1,0%
2017/2018 I 1,0%
2016/2017 I 10%
2015/2016 I 11%
mEmpregado/a  m Estudante (em exclusivo) Desempregado/a  ® N&o procuro emprego ...

Figura 26 — Evolucdo percentual da situacao dos diplomados do PPORTO de 2015/2016 a 2019/2020 face ao emprego

A percentagem de diplomados de 2019/2020 do PPORTO que assinala, face a profissao,
encontrar-se atrabalhar por conta de outrem é de 68,8% (68% em 2021). Quanto ao tipo de contrato
de trabalho, 34,2% refere ter um contrato sem termo (31,8% em 2027) e 18% com termo (20,8% em
2021). No que se refere ao regime de trabalho, 66,1% trabalha em regime didrio integral (68,8% em

2021) e 8,7% em parcial (8,8% em 2021). Quanto a relacao entre a funcao desempenhada e a drea
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do curso concluido, 55,8% refere que essa relacao € muito forte ou forte (55% em 2021). Fruto desta
forte relacao, entre as funcdes desempenhadas e o curso concluido, mais de 64% dos diplomados
diz estar muito satisfeito ou satisfeito com o emprego (67% em 2021) e 55,2% refere que foi muito
boa ou boa (54% em 2021). Uma parte considerdvel dos diplomadas, 49,6%, refere auferir uma
remuneracao mensaliliquida entre 0s 601 € e 051200 € (52,2% em 2021) e 17,1% entre 0s 1201 € e
051800 € (13,4% em 2021).

Salienta-se ainda que 92,5% dos diplomados do P.PORTO diz estar muito satisfeito ou satisfeito
com a formacao obtida no P.PORTO; 96,9% indica que a formacao foi muito importante ou
importante como preparacdao para a vida profissional, 55,8% dos diplomados encontra-se

empregado na sua area de formacao.

Quando questionados relativamente as dificuldades encontradas no acesso ao primeiro emprego
(quer ja o tenham ou nao obtido), 30,5% dos diplomados refere, como principal dificuldade, a falta de
experiéncia; 18,2% indicam as propostas de remuneracao insatisfatoria (15,8% em 2021), sequido da
distancia face ao local de residéncia 12,4%. Note-se, no entanto, que 16,9% diz nao ter encontrado

dificuldades na obtencao de emprego (15,6% em 2021).

Relativamente a fatores que os diplomados consideram determinantes para a obtencao do primeiro
emprego, 16,6% refere a experiéncia obtida em atividades extracurriculares (17% em 2021), 15,7%
refere os contactos pessoais (16,4% em 2021), 15,6 refere desempenho em provas de recrutamento

(15,4% em 2021) e, finalmente, 13% refere a reputacao do P.PORTO (15,6% em 2021).

Por grau/diploma dos diplomados face a situacao de emprego verificam-se os seguintes
resultados: cerca de 90% dos diplomados detentores do grau de Mestre (22 ciclo) encontram-se
empregados; reduzindo-se esse valor para 63,6% no caso de Licenciados (12 ciclo), e apenas 13,3%

dos diplomados em CTeSP possuem emprego (Figura 27).
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Figura 27 - Situacao atual dos diplomados de 2019/2020 do P.PORTO por grau/diploma face ao emprego

PARTICIPACAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

- Voluntariado

0O PPORTO, enquanto IES, ¢, estatutariamente, uma comunidade socialmente responsavel que,
através dos programas de voluntariado procura envolver estudantes, docentes, trabalhadores nao
docentes e investigadores em causas de natureza civica, social, intergeracional, cultural, de defesa
do patrimonio e do ambiente, de defesa dos animais e em outras iniciativas analogas, contribuindo,

deste modo, para uma sociedade mais inclusiva, coesa e soliddria.

O Programa de Voluntariado do P.PORTO permite, muito em particular, dotar todos 0os membros
desta alargada Comunidade de competéncias formais (cientificas, técnicas e artisticas) que Ihes
permitam nao s6 um acesso mais facilitado ao mercado de trabalho, mas também dota-los de

competéncias transversais casa vez mais valorizadas pelas entidades empregadoras.

Este programa conta, até ao momento, com varias parcerias com organizacoes gue promovem
acoes de voluntariado como uma forma de promover uma relacao de proximidade e de entreajuda

com diferentes comunidades e com a sociedade em geral.

Destacamos alguns dos projetos que tém vindo a ser apoiados pelo PPORTO e/ou em que a
instituicao participa ativamente: Projeto (D) de Eficiéncia - Programa de inclusao de pessoas com
deficiéncia e/ou incapacidade no mercado de trabalho, desenvolvido, desde 2019, num trabalho em
rede com 7 entidades da cidade do Porto (o Instituto do Emprego e Formacao Profissional, a

Associacao do Porto de Paralisia Cerebral, a Associacao Empresarial de Portugal, a Associacao
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Salvador, a Camara Municipal do Porto, o Politécnico do Porto e Universidade do Porto); Associacao
de Paralisia Cerebral- programa de acompanhamento durante as férias de verao; programas de
ajuda a estudantes do ensino superior migrantes, oriundos de paises afetados por emergéncias, seja
por situacao de conflitos causados pelo homem ou desastres naturais, como € 0 caso do Nexus 3.0
— programa de acolhimento de estudantes do ensino superior provenientes de paises em situacao
de emergéncia, nomeadamente da Ucrania, através da atribuicao de bolsas de estudo; Plataforma
Global para Estudantes Sirios — programa de acolhimento de estudantes sirios em situacao de
emergéncia, atraves da atribuicdo de bolsas de estudo; Programas de voluntariado em parceria com
a Paradigmajusto — Associacao MentorART; Associacao Viver Alfena; Centro Social de Soutelo;

Associacao Vai Avante.

INCLUSAO, EQUIDADE E DIVERSIDADE

- Integracao de estudantes

0 P.PORTO manteve, em 2022, a oferta de um portefdlio de servicos em resposta as exigéncias e
aos desafios daintegracao do estudante no ensino superior, do equilibrio psicolégico, da (re)definicao
de um projeto vocacional/profissional, do desenvolvimento de um perfil pessoal de competéncias
exigidas aos profissionais de exceléncia e da integracdo no mundo de trabalho, de forma a contribuir

para que todos, sem excecao, possam ter um percurso académico de sucesso.

Para o efeito, 0 PPORTO possui um espaco especializado e especialmente dedicado a todos os
estudantes e alumni - Gabinete de Sucesso Académico e Empregabilidade (GSAE) -, atuando em
diversas dreas de intervencao: i) Integracao académica, Saude e bem-estar; i) Desenvolvimento de

competéncias; e ii) Empregabilidade e gestao de carreira.

Face a aprovacao da nova organica dos SP e coma previsto pelo novo Regulamento Organico dos SP
e dos SAS (Despacho PPORTO/P-028/2022), 0 atual GSAE veio substituir o anterior Gabinete de
Integracao Académica e Profissional (GIAP), extinto em junho de 2022. Considerando as diversas
atividades realizadas nas mais variadas dreas de intervencao do GIAP/GSAE, em 2022, foi realizado
acompanhamento/esclarecimento a um total de 1199 participantes, num geral de 13 098 atividades

(Tabela 74).
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Tabela 74 — Dados da atividade do Gabinete de Sucesso Académico e Empregabilidade por tipo de atividade e drea de
intervencao em 2022

Areadeintervencio  Tipode atividade pa:tli):iapl adnetes 3 ti\.ll-iodt:(lies Sa;ilzf:aglio
Consulta psicoldgica 78 755 3,52
Integracao Apoio psicopedagdgico / NAS 14 7 N/A
académica, salde e
bem-estar Necessidades Adicionais de Suporte 438 17 N/A
Atividades de bem-estar 19 1 N/A
Desenvolvimento de COnsulta orientagao vocacional 7 31 N/A
competéncias Desenvolvimento pessoal 77 2 N/A
Consulta gestao carreira 5 34 N/A
Empregabilidade e Portal de Emprego 205 2176 N/A
gestao de carreira Sessdes formativas 105 3 N/A
Outras atividades de recrutamento 328 4 3,71
Totais 1199 13098 -

Em consequéncia da reorganizacao organica operada, o servico de consulta psicoldgica passou a
ser realizado pelos SAS, tendo-se verificado, no entanto, até esta alteracdo, a realizacao de um total

de 755 consultas, correspondentes a atendimentos realizados entre janeiro e julho de 2022.

No que diz respeito as atividades realizadas com foco nos estudantes com Necessidades Adicionais
de Suporte (NAS), deu-se destaque a realizacao de um ciclo de acoes (in)formativas sobre o tema da
Inclusao, realizadas pelo GIAP/GSAE em colaboracdo com a Unidade de e-Learning e Inovacao
Pedagdgica do P.PORTO (E-IPP), atualmente designada CIP, com o objetivo de sensibilizar e capacitar
a comunidade P.PORTO para uma instituicao de ensino mais inclusiva. Sob o tema “A conversa sobre
inclusao e diversidade’, diversos docentes da instituicao partilharam, atraves de plataformas digitais,
com uma periocidade mensal, boas praticas na promogao da integracao e sucesso academico de

estudantes com Necessidades Adicionais de Suporte (NAS).

Noinicio de 2022, foram ainda realizadas as acoes “A problematica da deficiéncia visual em contexto
academico’, “Sindrome de Asperger: Otimizacao do Potencial’, e “Superar Limites Fisicos”. Numa
aproximacao ao mundo do mercado de trabalho, foi dinamizada a 3.2 Edicao do "Projeto D de
EFICIENCIA", iniciativa de networking, desenvolvida em parceria com a Camara Municipal do Porto,
a Assaciacao Empresarial de Portugal, a Associacao do Porto de Paralisia Cerebral, @ Associacao
Salvador, o Instituto do Emprego e Formacao Profissional e a Universidade do Porto e cujos objetivos

passaram pela sensibilizacao para a integracao de profissionais com deficiéncia no mercado de
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trabalho. Ainda na area de intervencao Integracao académica, Salde e bem-estar, foi realizada uma

sessdo dedicada ao tema “Sentir Saudavelmente”.

No ambito do Desenvolvimento de competéncias, tal como vem sendo habito, juntando-se ao
esforco realizado pelas UOEI, foram concretizadas duas atividades, este ano ja em formato
presencial, subordinadas aos temas: "Ser Estudante do ES: Perfil de Competéncias e
Desempenho” e Relacionamento Interpessoal e Comunicacao [Aula Aberta para Estudantes 12

ano Recursos Humanos).

No dominio da Empregabilidade e gestdo de carreiras, foram diversas as iniciativas de promocao
desenvolvidas. A atividade de “Consultas de Gestao de Carreira” incluiu 0 apoio, através de 34

atendimentos individuais, a estudantes que recorreram ao GSAE a solicitar apoio nesta tematica.

Destaca-se a contratualizacao e a implementacao do Portal de Emprego da rede Universia, uma
plataforma online desenvaolvida com o objetivo de facilitar o contacto entre a comunidade académica
do PPORTO (estudantes e diplomados) e as entidades empregadoras, disponibilizando indimeras

oportunidades de emprego e/ou estagio - Empleo by Universia.

Nesta plataforma, registaram-se, com apoio do GSAE, 205 candidatos, mais de 300 empresas,

além de publicadas 2 176 ofertas de emprego para mais de 9 000 vagas.

Proporcionando aos estudantes do P.PORTO a aplicacao dos conhecimentos adquiridos, num
complemento a formacao académica e humana, por meio de experiéncias em contexto de trabalho,
0 P.PORTO promoveu arealizagao da 32 edicao do Programa de Estagios de Verao P.PORTO. Desta
forma, 0 PPORTO aproxima 0s seus estudantes e diplomados das empresas nacionais e
internacionais, valorizando o curriculum e o redesenho do percurso academico em contexto real. O
Programa traduziu-se num enorme sucesso, tendo-se registado o maior ndmero de interessados
desde o seulancamento. De um total de 180 empresas, foram apresentadas mais de 265 propostas
de estagios, correspondentes a 536 vagas. Concorreram a estas vagas um total de 155 candidatos

e concretizaram-se 61 estagios.

Ainda neste dominio, 0 GSAE esteve representado na Feira das Feiras de Emprego 2022, promovida
pela Talent Portugal, que permitiu estabelecer varios contactos com empresas que posteriormente

terdo procedido & inscricao no portal de emprego.

Ainda na area da empregabilidade e no ambito da universidade europeia ATHENA, que o P.PORTO

lidera, foi realizada a primeira "Feira de Emprego Internacional’, em formato virtual, atraveés de uma
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plataforma especifica, designada "“ATHENA Career Event’. Nesta feira estiveram presentes 0s varios
gahinetes de empregabilidade pertencentes as IES que integram o consorcio universidade ATHENA.
Cada instituicao parceira convidou, para estar presente neste evento, uma entidade empregadora
publica e/ou privada, que teve a oportunidade de se apresentar e falar sobre o que o mercado de
trabalho de cada pais espera dos novos diplomados e também o que tem para oferecer. Estiveram

presentes cerca de 98 participantes, entre estudantes e diplomados das instituicoes da Athena.

Emresumo, durante 0 ano 2022, 0 P.PORTO criou e desenvolveu um conjunto solido de projetos
de apoio aos estudantes, visando promover a integracao e o acompanhamento dos novos
estudantes, com vista a aumentar o sentimento de pertenca a comunidade, bem como ao
empoderamento e ao conhecimento das oportunidades de experienciacdo em contexto real de
trabalho e de, consequentemente, desenvolvimento de competéncias transversais e

multidisciplinares indispensaveis ao mercado de trabalho atual e exigente.

APOIOS SOCIAIS DIRETOS

Da andlise da Tabela 75, verifica-se um aumento tendencial do nimero de requerimentos para
atribuicao de bolsas de estudo do P. PORTO entre 2015-2020 e 2022-2023, acompanhado de um
ligeiro decréscimo do numero de estudantes beneficiarios da acao social direta. Refira-se que o
prazo para requerer a atribuicdo de bolsa de estudo estende-se até final do més de maio de cada
ano, podendo, por isso, registar-se um numero superior de requerimentos submetidos, para 0 ano

letivo de 2022-2023, face ao observado.

Com base na informacao expressa, conclui-se que o numero de estudantes a requerer bolsa de
estudo tem vindo gradualmente a aumentar, apurando-se atualmente mais 64 requerimentas

submetidos face a 2021-2022.

Da andlise comparativa dos valores de bolsa atribuidos, conjugado com o numero de estudantes
bolseiros, verifica-se uma ligeira diminuicao do valor médio da bolsa (5€), acompanhado, a presente

data, de uma ligeira diminuicao do numero de estudantes bolseiros.

Outro dado relevante, ¢ a diminuicao do tempo meédio de decisao dos requerimentos de bolsa de
estudo: menos 12 dias face ao ano letivo anterior. Este dado € revelador do empenho do NAD, bem
como reforca a importancia da definicao dos procedimentos internos, dado que contribuem
significativamente para um resultado mais célere e, concomitantemente, para o recebimento da

bolsa de estudo mais atempado e ainda para a estabilidade do percurso académico do estudante.
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A despesa total estimada até ao final do ano letivo, tendo em consideracao 0 numero de
deferimentos e as bolsas ja atribuidas até a data, € ligeiramente inferior a do ano letivo anterior,

prevendo-se um decréscimo do encargo de 36.410,79€.

Tabela 75 — Evolucao do processo de holsas de estudo desde 2019/2020 até ao ano letivo 2022/2023

Ano letivo 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
N.2 estudantes 18743 1921 20294 2121
Requerimentos submetidos 7254 7577 7639 7703
Processos deferidos 5267 5388 5603 5466
Tempo médio entre submissao e decisao (dias) 50 43 29 17
Despesa jd paga 83ME 8.2M€ 6.2 M€ 55M€
Bolsa média anual (s/ complemento) 15K€ 13K€ 13K€ 13K€
Candidatos/ Estudantes 39% 39% 38% 36%
Bolseiros/ Candidatos 73% % 73% 1%

Fonte 2022/2023: mapa de atividade SICABE "Mapa Candidaturas (divulgacao-regulamento)’, retirado do SICABE no
dia 31 de marco de 2023 (0 mapa contém o histérico mensal de resultados, os resultados da tabela sao reportados a
24/03/2023)

NUmero médio de dias Uteis entre: a) a mais recente das seguintes datas: data de submissao, data de conclusao dos
atos académicos, data de inscricao, e b) a data de decisao final. Este niimera inclui 10 (dez) dias Uteis correspondentes a
audicao do estudante sobre o projeto de decisao (artigo 1002 do Cédigo do Procedimento Administrativo)

Através dos dados da Tabela 76, regista-se que 0 ISEP e 0 ISCAP sao as UOEI com o maior nimero
de estudantes a solicitar apoio social, alinhado com a dimensao e numero de estudantes das

restantes UOEI da Instituicao.
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Tabela 76 — Evolucao do nimero de requerentes a halsas de estudo entre 2019/2020 e 2022/2023, por UOEI

Unidade Organica 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23
ISEP 1703 1727 1683 1729
ISCAP 1666 1743 1746 1699
ESE 975 1022 1021 1065
ESMAE 199 189 199 183
ESTG 776 857 843 851
ESS 1270 1294 1355 1405
ESHT 346 364 383 338
ESMAD 319 381 409 425
Total 7254 7577 7639 7695

Fonte dos dados: SICABE (Mapa de atividade ‘mapa estatistico de candidaturas’), retirado em 13/03/2023

Na Figura 28 apresentam-se 0s dados relativos aos requerimentos submetidos e deferidos em

2022/2023, por UOEL

841

415
334

202 279
ESMAE ESHT ESMAD ESTG ESE ESS

m N.2Requerimentos  ® Bolseiros
Figura 28 - Requerimentos submetidos e deferidos em 2022/2023, até ao dia 31-12-2022, por UOEI

Fonte: DGES, dados enviados por email em 31-03-2023

Reclamacoes
No corrente ano letivo (2022/2023), os SAS P. PORTO rececionaram, até dezembro de 2022,

126 reclamacdes da decisao relativa a bolsas de estudo (Tabela 77).
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Tabela 77 - Resumo do estado das reclamacées concluidas até dezembro de 2022, para 0 ano letivo 2022/2023
Ano letivo 2022/2023 Resultados

N.2 total de reclamacées
(até dezembro 2022)

Resolvidas Erro(s) técnico  Tempomédio  Falsas reclamacées  Alteracao resultado

126 58 0 19 dias 25 15

Fonte de dados: Mapa de atividade, "Mapa de reclamacdes por técnico, instituicao e estado”.

Das 126 reclamacoes recebidas, até 31de dezembro de 2022, 58 foram resolvidas. Destas, 15 viram
alterado seu o resultado:em 12 foi alterado o sentido da decisao, de indeferimento para deferimento,

e nas restantes 3 verificou-se acerto no valor da bolsa ja atribuida.

Os resultados apurados permitem verificar que nao foramidentificados erros técnicos nas analises
que sustentaram a decisao inicial de deferimento ou indeferimento. De notar que as reclamacoes
sao analisadas por um técnico distinto daquele que efetuou a andlise inicial do processo, de forma a

aportar um maior rigor e garantir aimparcialidade as revisoes a efetuar/efetuadas.

Verifica-se ainda que 25 das reclamacoes analisadas (Tabela 77) foram consideradas “falsas
reclamacoes’, ou seja, 0s estudantes utilizam indevidamente o mecanismo informatico de
reclamacao (BeOn - plataforma da DGES) com a finalidade. de solicitar a reapreciacao do processo
aluz do art2 322 do Regulamento (alteracoes significativas ocorridas durante o ano letivo) ou para

colocar questoes ou outras observacoes, que nao configuram efetiva reclamacao ao resultado.

O tempo meédio de decisao das reclamacoes é de cerca de 19 dias, um prazo demasiado longo que

se justifica pelo numero de "falsas reclamacoes”.

Importa realcar ainda que os resultados expressos neste documento, retroagem a dezembro de
2022 (Figura 29), isto €, a meio do processo de atribuicao de bolsas de estudo. A data de referéncia
justifica que seja ainda significativo o numero de reclamac0es por analisar, ao que acresce a data de

submissao dessas reclamacoes.
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54
34 37

setembro outubro novembro dezembro

Figura 29- Evolugao das reclamacgdes submetidas até dezembro de 2022 ano letivo 2022/2023

Fonte de dados: Mapa de atividade, “Mapa de reclamac@es par técnico, instituicao e estada” - Relatdrio gerado em
12/29/2022

Complementos de holsa de estudo

Neste ambito, sao considerados complementos de bolsa 0s seguintes:

a) Complemento de alojamento (artigo 19.2 do RABEEES):

b) Complementos atribuidos aos estudantes deslocados alojados fora das residéncias de
estudantes do P.PORTO;

) Beneficio anual de transporte (artigo 212 do RABEEES);

d) Apoio exclusivo para estudantes deslocados residentes numa Regiao Auténoma;

e) Complemento para estudantes em mobilidade (artigo 232 do RABEEES):

f) Apoio exclusivo para estudantes que realizem um periodo de estudos em mobilidade;

g) Complementos para a aquisicao de produtos e servicos de apoio ao desenvolvimento da
atividade letiva (artigo 242 do RABEEES);

h) Apoio exclusivo para estudantes com necessidades educativas especiais.

Os complementos atribuidos nos termos do RABEEES encontram-se espelhados nas seguintes

Tabelas (Tabela 78, Tabela 79).

Tabela 78 — Complementos atribuidos

Ano letivo Art.2192do RABEEES  Art.221°do RABEEES  Art.223°do RABEEES Art.2242do RABEEES

2022-2023 367 4 56 0

Artigo 19.2 - Complemento de alojamento, dos quais: 167 estudantes alojados fora das residéncias de estudantes; 200
estudantes alojados em residéncias de estudantes do P. PORTO

Artigo 212 - Beneficio anual de transporte
Artigo 232 - Complemento para estudantes em mobilidade

Artigo 24.2 - Complementos para estudantes com necessidades educativas especiais

148



- RA&C CONSOLIDADO 2022 | POLITECNICO DO PORTO

Tabela 79 — Numero de camplementos atribuidos, por tipologia, até 31-12-2022, ano letivo 2022/2023

Complemento de
alojamento para
estudante que nao se
encontre alojado em
residéncia

Complemento de Complementodehbolsa Complemento de holsa
alojamento para Beneficio anual de para estudantes para estudantes com

estudante alojado em transporte deslocados a necessidades
residéncia frequentar ERASMUS  educativas especiais

99737,10€ 54 059,32€ 296€ 26 891,68€ 0,00€

Fonte de dados: DGES, através de email em 31/03/2023

Da andlise da Tabela 80, verifica-se que o maior nimero de apoios atribuidos, a titulo de
complemento de alojamento fora das residéncias, ¢ a estudantes da ESTG, situada em Felgueiras,
Unica localidade onde o0 P.PORTO nao dispde de residéncias proprias ou a possibilidade de alojar 0s
estudantes em residéncias de outras IES (nos termos do n® 3 do art2 192 do RABEEES). Por este
motivo, 0s estudantes podem requerer apoio para comparticipacao da despesa com o alojamento,
solicitando-0 aos SAS PPORTO, sem necessidade de formalizacao de candidatura as residéncias

de estudantes do P.PORTO.

Tabela 80 - Valores pagos a titulo de complementos atribuidos, por tipologia e por UOEI, até 31-12-2022

Complemento alojamento ~ Complemento alojamento Beneficio anual Complemento
Unidade (Foraresidéncia) (Residéncia estudantes) de transporte Erasmus
Organica N=de Valor pago N.=de Valor pago N.Sde Valor pago N=de Valor pago

bolseiros pag bolseiros pag bolseiros pag bolseiros pag
ESE 24 1404232 € 19 473116 € 1 99,00 € 4 2055,00€
ESMAE 6 358140€ 5 147364 € 0 - € 5 251500 €
ISCAP 22 13522,80 € 43 1256472 € 2 132,00 € 29 1428334 €
ISEP 14 866756 € 39 1085840 € 0 - € 6 3030,00€
ESTG 73 4234660 € 0 - € 1 65,00 € 1 565,00 €
ESHT 1 210,00 € 25 620480 € 0 - € 1 296,67 €
ESMAD 4 1893,80 € 28 6592,60 € 0 - € 2 1085,00 €
ESS 23 15472,62 € Y| 11634,00 € 0 - € 8 306167€

Fonte de dados: DGES, através de email em 31/03/2023
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Requerimentos a holsa de estudo indeferidos (nao holseiros)

Os motivos de indeferimento dos requerimentos a bolsa de estudo que, nos termos do RABEEES,
sustentaram as decisdes proferidas pelos SAS do PPORTO encontram-se maioritariamente
relacionados com o nao preenchimento dos requisitos de elegibilidade, fixados pelo artigo 525,

conforme se discrimina na Tabela 81e Tabela 82.

Tabela 81 - Evolucdo do nimero de indeferimentaos por tipologia

RABEEES 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023
Art2512a) - - - 0
Art2512h) 232 244 201 31
Art2512¢) - - - nd
Art252.2n21 1683 1464 1614 1154
Art252.2n.22 - - - nd
Art262.2 - - - 0
Outros motivos 45 63 72 34
TOTAL 1960 17 1887 4k

Fonte:Mapa estatistico DGES - Bolsas de Estudo para Estudantes do Ensino Superior. Informacao: 2021-2022 extraida
em 12-05-2022; 2022-2023 extraida em12-12-2022.

Legenda, nos termos do Regulamento de Bolsas de Estudo a Estudante do Ensino Superior Publico:

= Alineaa) do art®51- Submissao do requerimento fora dos prazas definidos no Regulamenta.

Alineah) do art251 - Instrucdo incompleta do processo.

Alinea ¢) do art® 51 - A ndo prestacao dentro dos prazos fixados, por razoes imputdveis ao requerente, das

informacoes complementares solicitadas.

N21doart?52 - Nao preenchimento de algum dos requisitos de elegibilidade fixados pelo art2 5.

N2 2 do art?52 - Agregado familiar nao apresenta rendimentos ou as fontes de rendimento nao sao percetiveis

guando do procedimento previsto no art?244 nao tenharesultado um esclarecimento adequado da situacao.

Art? 62 - Reconhecida a prestacao de falsas declaracoes ou a omissao de dados por parte do estudante no

preenchimento do requerimento de bolsa de estudos ou na cedéncia de informacao complementar.
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Tabela 82 - Indeferimentos desagregados por motivo

Motivo de indeferimento Qtd
Rendimento per capita do agregado familiar superior ao limite fixado 486
Sem aproveitamento escolar no tltimo ano letivo que inscrito 464
Conclusao do curso fora do periodo estabelecido 45
Estudante inscrito a menos de 30 ECTS 33
Requerente sem a situagao tributdria e/ou contributiva regularizada 12
Instrucao incompleta do requerimento 31
Titular de diploma ou grau igual ou superior 13
Nao matriculado em instituicao de ensino superior e ndo inscrito num curso 74
Patriménio mobilidrio superior a 240 x IAS 27
Outros motivos 34

Fonte 2022/2023: Mapa estatistico DGES - Situacdo em 12-12-2022 10:34:40: Informacao Estatistica - Bolsas de
Estudo para Estudantes do Ensino Superior | DGES

Posicionamento dos SAS P.PORTO a nivel nacional
A DGES, no ambito das suas competéncias, e conforme previsto no artigo 60.2 do Regulamento de
Bolsas, publica, semanalmente no seu sitio da internet, informacao estatistica relativa a situacao do

processo de atribuicao de bolsas de estudo em cada IES, publica e privada.

Os dados reportados neste documento retroagem a dezembro de 2022 e referem-se as cinco IES
com maior nimero de requerimentos submetidos: PPORTO, Universidade do Porto, Universidade

de Lisboa, Universidade do Minho e Universidade de Coimbra (Figura 30).

Universidadedo Instituto Politécnico  Universidade de Universidade do Universidade de
Porto do Porto Lisboa Minho Coimbra

Figura 30- Numero de requerimentos de bolsa de estudo submetidos para o ana letivo 2022/2023 por IES, a data de
26/12/2022
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De acordo com a informacao publicada, e tendo por referéncia a situagao do processo a data do
reporte, 0 P.PORTO ocupava o 2.2 lugar do ranking nacional nos seguintes indicadores estatisticos:
‘numero de requerimentos submetidos” e "ndmero de requerimentos por tipologia de decisao’

(Figura 31).

4890 4796
4400 4343 4146

181 1643 1246
C

Universidade do Instituto Politécnico  Universidade de Universidade do Universidade de
Porto do Porto Lishoa Minho Coimbra

M Deferidos... Indeferidos...

Figura 31- Numero de requerimentos de bolsa de estudo por tipologia de decisao (deferidos/indeferidos) por IES,
submetidos para o ano letivo 2022/2023, a data de 26/12/2022.

No que respeita ao numero de requerimentos com decisao final, 0 PPORTO ocupava o 12 lugar no

ranking nacional (Figura 32).

Instituto Politécnico  Universidade do Universidade de Universidade de Universidade do
do Porto Porto Lishoa Coimbra Minho

Figura 32 - Numero de requerimentos de holsa de estudo com decisao final (holsas definitivas), por IES, submetidos para
0 anoletivo 2022/2023, a data de 26/12/2022.
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As constatacoes e conclusoes extraidas das a¢oes de auditoria ao processo de atribuicao de apoios

diretos encontram-se explanadas no documento intitulado "Relatorio do Plano de Auditoria’,

elaborado pela equipa de verificacao no final do processo de avaliacao, sob a supervisao da

coordenadora da equipa. O produto da concretizacao do processo de verificacao de 2021-2022 ¢é

exposto, de forma sintetizada, na Tabela 83.

Tabela 83 - Sintese da concretizacdo da auditoria ao processo de atribuicdo de apoios diretos

Area derisco

Objetivo principal
enquadramento legal

Numero
situacoes
verificadas

Desconfor
midades
apuradas

Acao de melhoria proposta

Perfodo de atribuicao da bolsa de estudo e valor da bolsa de estudo devida,
determinados em fungao da situagdo académica atual do estudante

Requerimentos de
estudante Sempre que um estudante conclua o
bolseiros que ciclo de estudos, nos casos em que a
erderamqa Nimero 3 do artigo 54.2do RABEEES - conclusao deste nao coincida com o
pualidade de determina que o nimero de prestacdes de bolsa 57 3 final do ano letivo, o DOMUS gerar
gstudante da de estudo € ajustado a duragao do periodo letivo um email automatico de alerta para
instituicio por ou de estagio bolsas@sas.ipp.pt, contendo
conclugéo go informacao relevante (NIF e data da
curso conclusdo do ciclo de estudos)

X Sempre que ocorra alguma alteracao
Requerimentode  \/jigar o niimero de meses de propina ao tipo de regime de frequéncia, o
estudantes considerados nos requerimentos de atribuicio 200 34 Gabinete de Gestao Académica envie
bolseiros com de bolsa de estudo aos SAS do P.PORTO um email
a!:eraan da comunicando essa alteracdo
situagao
acadgmica apéso Implementagao do webservice assim
prazoaque se Validar o valor da propina que consta do SICABE, como arecegao de um email coma
refere o artigo 47.2 comparando-o com o valor de propina 5708 14 informacao da atualizagao da situagao
do RABEEES efetivamente paga pelo estudante académica dos estudantes por parte do

Gahinete de Gestao Académica
Requerimentos de . - - 0 SICABE enviar uma mensagem de
Certificar que os dados académicos estao em
estudantes ) A . alertada mudancade IES e desta
N conformidade para a correta aplicagao da alinea 121 31 P 2 .
transferidos de forma os técnicos de andlise seriam
e)ef)doart25.edoart.282do RABEEES .
outras IES convenientemente alertados

Requerimentos deferidos enquadrados em tipologias de bolsas excecionais

Garantir a certificacdo da conformidade da

Bolsas atribuicao de bolsa excecional nos casos
excecionais, ao previstos no RABEEES, designadamente: casos Ser de manter esta auditoria, sendo a
abrigo dos artigos especiais de auséncia de aproveitamento 7 0 mesma realizada alternadamente,
122,162e24.2do escolar, situacao de acolhimento institucional, ano letivo sim, ano letivo nao
RABEEES detido, membro de ordem religiosa e estudante
com necessidades educativas especiais (NEE)
Validar reqyenmentos dg bolsa dg estudg que No BeOn, local onde o estudante
foram analisados ao abrigo do artigo 32.2 do -
Bolsas . apresenta o requerimento de bolsa,
- RABEEES, uma vez que caso existam X X .
excecionais, ao ~ . - devia ser criado um mecanismo que
. . alteracdes da composicao do agregado familiar o .-
abrigo do artigo O AR 4 0 permitisse ao estudante solicitar uma
= e/ou de alteracao significativa da situagao P P
32.2(alteragdes do P reandlise aquando da ocorréncia de
o econdmica do mesmo, o estudante pode - -
agregado familiar) - o) . . alteracdes do agregado familiar
solicitar a andlise do requerimento ao abrigo do durante o ano letivo
artigo 322 do RABEEES
Requerimentos . . PP Redobrar a atencdo na andlise dos
. . Aferir a conformidade da andlise técnica (.
indeferidos, por . R - dados académicos, nomeadamente o
X realizada, tendo em consideracao os .
motivo, de X X . percurso escolar dos anos letivos
. : pressupostos legais e procedimentos internos 26 1 - - -
indeferimento . . . anteriores, situagdes que nem
. fixados, para cada um dos diferentes tipos de s T
(artigo 512 e 522do - . . . sempre sao tao objetivas e
motivo de indeferimento referidos : . .
RABEEES) inequivocas como o desejado
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Numero  Desconfor
situagbes  midades Acao de melhoria proposta
verificadas  apuradas

Objetivo principal
enquadramento legal

Area derisco

Requerimentos em que o estudante ingressou no curso através de regime de mudanca de par instituicdo/curso

Ainformacao académica que é
fornecida pelos servicos académicos
é dinamica, pelo que, ha a

181 28 necessidade de um controlo regular

para garantir que os resultados de

bolsa de estudo cumprem o

RABEEES

Certificar o efetivo regime de ingresso, como
sendo ou nao “mudanca de curso”, situagao que
temimpacto no critério de elegibilidade do
numero de inscricdes em que o estudante pode
concluir o curso e no aproveitamento escolar,
(alineae) ef) doart.2 5. e art.2 82 do RABEEES)

DOCENTES E TRABALHADORES NAO DOCENTES

Progressao na carreira

Em sintonia com os mais elevados requisitos de exigéncia, numa otica nacional e internacional, a
valorizacdo da carreira docente e de investigador € essencial para a afirmacao de qualquer IES.
O PPORTO tem, presentemente, um quadro docente qualificado, com 58% dos seus docentes

detentores do grau de doutor.

No entanto, ha um conjunto de aspetos que tém de ser equacionados ao nivel do corpo docente,

nomeadamente a progressao na carreira.

Os concursos internos de promocao de professores sao uma medida que permite valorizar a
docéncia, no quadro das necessidades e dos interesses institucionais, tendo em vista a
concretizacao de um racio de docentes na categoria de professores coordenadores nao superior a
30% dos professores de carreira da Escola, e de docentes na categoria de professores
coordenadores principais nao superior a 10% dos professores coordenadores de carreira da Escola.
Neste ambito, da progressao na carreira, foram definidas recomendacoes para que as UOEI, de uma
forma harmonizada, estabelecessem um numero de vagas para as categorias de Professor
Coordenador e de Professor Coordenador Principal, bem como a sua distribuicao pelas areas

cientificas no ambito dos concursos internos de promogao de professores.

De forma a harmonizar, igualmente, entre as varias UOEI do P.PORTO, 0s processos de contratacao

de docentes, foi aprovado um Despacho orientador para este fim.
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Qualificacao/Formacao

Em 2022, o CIP, que visa a valorizacao pedagogica como elemento diferenciador do processo de
ensino-aprendizagem ajustado as melhores préticas, criando uma dinamica crescente de
desenvolvimento do conhecimento, nomeadamente através da valorizacao da componente
pedagogica dos docentes, da melhoria nos modelos educativos dos ciclos de estudo e unidades
curriculares, da transversalidade pedagogica ou cientifica ou da centralidade crescente do estudante

no processo de desenvolvimento, procurou:
e mapear praticas pedagogicas desenvolvidas nas diferentes UOE;

e fomentar a reconfiguracao da profissionalidade docente dos docentes pela aposta na

(re)capacitacao pedagdgica para contextos hibridos;

e desenvolver praticas de discussao publica sobre a experimentacdo de abordagens e

estratégias de ensino-aprendizagem inovadoras;
e (riar ouintegrar comunidades de aprendizagem reflexivas, criticas e sustentaveis.

Neste sentido, em 2022, procedeu a uma inquiricao junto dos docentes do P.PORTO, tendo

apresentado, em dezembro, 0 plano de formacao para 2023, que integra 40 cursos.

Avaliacao de Desempenho

Em 2022, finalizou-se o processo de avaliacao de desempenho docente, relativo ao trienio 2015,

2020 e 2021, comreposicionamento remuneratorio de 274 docentes.

Comecou, ainda em 2022, em sede do Conselho Coordenador da Avaliacao de Desempenho

Docente do P.PORTO, a ser pensada uma nova grelha para futuras avaliacoes.
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Sintese

Registou-se, em 2022, um aumentado em cerca de 20% de diplomados inscritos na

rede ALUMNI;

Ampliacao da rede ALUMNI do P.PORTO através da realizacao do inquérito
EUROGRADUATES;

O P.PORTO celebrou trés novos protocolos de colaboracao, publicos e privados, no

ambito do cartao ALUMNI P.PORTO:;

O P.PORTO regista uma taxa de empregabilidade de 66,4% e uma taxa de
desemprego de 4,7%;

Projetos apoiados pelo P.PORTO através do Programa de Voluntariado do P.PORTO:

Projeto (D) de Eficiéncia - Programa de inclusdo de pessoas com

O

deficiéncia e/ouincapacidade no mercado de trabalho;

o Associacao de Paralisia Cerebral - Programa de acompanhamento

durante as férias de verao;

o Programas de ajuda a estudantes do ensino superior migrantes

(Nexus 3.0):
o Plataforma Global para Estudantes Sirios;
o Programas de voluntariado em parceria com a Paradigmajusto.

Registo do acompanhamento/esclarecimento a 1 199 participantes, num total de

13 098 atividades realizados pelo GSAE;
Registo de 755 consultas psicoldgicas realizadas pelos SAS;

O P.PORTO, em 2022, desenvolveu um conjunto soélido de projetos de apoio aos
estudantes, em diversos ambitos: Estudantes com NAS, Desenvolvimento de

competéncias, Empregabilidade e gestao de carreiras;
Contratualizacao e Implementacao do Portal de Emprego da rede Universia;

O P.PORTO promoveu a realizacao da 3.2 edicao do Programa de Estagios de Verao

P.PORTO;

58% do total de docentes sao detentores do grau de doutor;



Aumento do nimero de requerimentos de bolsas de estudos (+64 face ao ano de

2021-2022);

Diminuicao do valor médio da bolsa de estudos, acompanhada pela diminuicao do

nimero de bolseiros;

Diminui¢ao do tempo médio de decisao dos requerimentos de bolsa de estudos (-12

dias face ao ano de 2021):

0 P.PORTO ocupa o 2.2 lugar do ranking nacional (DGES) quanto ao nimero de
requerimentos de bolsas de estudos submetidos e numero de requerimentos por

tipologia de decisao.
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3.2.6 PROJECAO DO CONHECIMENTO E LIGACAO A COMUNIDADE
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O conhecimento € a Unica forma verdadeiramente transformadora de uma sociedade, pelo que

as IES devem orientar a sua atividade, no ambito da ligacao a Comunidade (Tabela 84), por uma
politica publica clara e sustentavel para a ciéncia, assim como pela valorizacdo do conhecimento

enquanto pilar do crescimento economico e imprescindivel na qualificacao da populacao.

Tabela 84— Distribuicao de atividades do Eixo Projecao do Canhecimento e Ligacao a Comunidade por Linha de

Desenvolvimento
Linha de Desenvolvimento . N'g %
Atividades
L25. Projecao, afirmacao e lideranca 9 [20%]
L26. Politica de transferéncia e aplicagao do conhecimento 6 [13%]
L27. Ligagao com o mundo empresarial e industrial envolvente 21 [47%]
L28. Ligagao com autarquias e outras instituicdes publicas 9 [20%]

Projecao Institucional e Politica de Transferéncia de Conhecimento

0O P.PORTO mantém estreitas relacoes com empresas do meio envolvente, Autarquias dos
varios Municipios da AMP, instituicdes publicas e privadas, como, por exemplo, museus,

hospitais, IES, corpo diplomatico.

Ligacao com Autarquias e outras Instituicoes Publicas

Dado que o conhecimento, como € largamente defendido, se constitui como a verdadeira forca
transformadora de uma sociedade, as IES desempenham um papel determinante no

desenvolvimento cientifico, social e economico de um pais. Neste contexto, a definicao de uma
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palitica publica clara e sustentavel para a ciéncia e, consequentemente, a construcao da economia
baseada em conhecimento e qualificacao sao duas das orientacoes estruturais que determinam o
sucesso da missao das IES e, assim, de crescimento econdmico e melhoria dos indicadores do

mercado de trabalho.

0 PPORTO, enquanto Instituicdo perfeitamente alinhada com os territorios onde se insere e
com as estratégias regionais, nacionais e internacionais, em 2022, prosseguiu a sua
aproximacao ao tecido empresarial, mas também incrementou a sua rede de parcerias com

diversas instituicoes publicas.

Ao nivel das relacoes com as camaras, renovou as negociagoes coma CIM do Tamega e Sousa para
0 estabelecimento de protocolos de implantacdo de cursos CTeSP, Pds-graduacoes e Upskil/para
funcionar nas varias autarquias destas regioes, tendo ja preparado o inicio do primeiro curso Upskil]

para funcionamento em abril de 2023, em Amarante.

Tambeém com a Camara Municipal de Matosinhos deu continuidade ao estreitamento de relagoes a
varios niveis, tendo iniciado um processo de negociacoes para a possivel criacao de uma escola

destinada a acolher cursos TeSP do P.PORTO, no edificio da Cidadania desta autarguia.

Estando o campus 1 do P.PORTO implantado no Porto, a Camara Municipal do Porto ndo poderia
deixar de ser um parceiro aliado no que se refere ao desenvolvimento e a prossecucao de valor
acrescentado para este territorio. Neste ambito, assistiu-se, em 2022, ao estreitamento de
relagdes, sendo o P.PORTO membro efetivo do Conselho Economico do Porto e do Conselho Local
de Acao Social do Porto e tendo participado ativamente em todas as reunioes ocorridas destes dois

Conselhos, berm como subscrito todas as decisoes af tomadas.

Em parceria com o Instituto de Emprego e Formacao Profissional (IEFP), 0 P.PORTO ministra todos
0S cursos do projeto Upskil para a qualificacao ou reconversao profissional de técnicos de
informatica em programacao. Ao longo de 2022, nas instalacoes do PORTIC, funcionaram 8 cursos,

com um total de 132 formandos qualificados.

0 P.PORTO integra, juntamente com Instituto Nacional de Administracao (INA) e o Conselho
Coordenador dos Institutos Superiores Politécnicos (CCISP), o Consércio INA/CCISP, que visa
promover formacoes de requalificacao ou reconversao de quadros da Administracao Publica.
Em 2022, formou-se o referido Consarcio, elaboraram-se todos o0s regulamentos necessarios ao

seu funcionamento, iniciou-se o levantamento das necessidades de formacao na Administracao
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Publica Portuguesa e comecaram a ser criados grupos especificos de trabalho para analisar essas

necessidades e desenhar as formacoes que as possam satisfazer e que terao inicio em 2023.

OP.PORTO é associado daempresa publica INOVAGAIA, desde a suafundacdo. A INOVAGAIA é uma
instituicdo de referéncia no fomento do empreendedorismo e no apoio ao tecido economico de Vila
Nova de Gaia. Esta empresa publica apoia, pela via da incubacao, os candidatos a empreendedores,
com potencial de crescimento, proporcionando-lhes um ambiente propicio a concretizagao dos seus
projetos empresariais. A associacao que se estabeleceu com o PPORTO traz privilégios aos seus
estudantes para a criacao de Startup, bem como no que se refere a aproximacdo ao tecido
empresarial naregido. Em todas as reunides ocorridas em 2022, 0 PPORTO marcou presenca ativa.
No final do ana de 2022, o Politécnico do Porto foi designado para integrar a Direcao da referida
empresa publica, pelo que continuara a sua missao de coesao territorial e de desenvolvimento social

e responsavel.

Ligacao com o mundo empresarial e industrial envolvente

Ao longo de 2022, varios foram os contactos realizados com entidades do mundo empresarial e
industrial para a celebracao de protocolos e de parcerias, que vao desde a formacao dos
trabalhadores dos seus quadros, a possibilidade de estas acolherem os estudantes do P.PORTO
enquanto estagiarios, criacao de projetos em cooperacao, entre outras atividades de dinamizacao
conjunta. Tem sido dada, em 2022, especial atencao a medias ou grandes empresas da Area

Metropolitana do Porto.

ApOs estes contactos, 0s protocolos de colaboracao sao, posteriormente, firmados entre as varias

UOEIdo P.PORTO e as empresas, conforme 0s interesses comuns.

Varios destes contactos tiveram inicio por intermédio das Autarquias onde as empresas em
questao se encontram sediadas, o que revela a forte ligacao do P.PORTO ao meio envolvente e ao

mercado de trabalho.
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Sintese

Incremento das relacoes com a Comunidade;

O P.PORTO passa a ser membro efetivo do Conselho Econémico do Porto e do

Conselho Local de acao Social do Porto;

O P.PORTO integra o Consércio INA/CCISP, que visa promover formacoes de

requalificacao ou reconversao de ativos da Administracao Publica;
Em dezembro de 2022, a COTEC passa a ser uma entidade participada do P.PORTO;

Renovacao das negociacbes com entidades publicas e privadas para o
estabelecimento de protocolos de implantacao de curos de formacao e

desenvolvimento de competéncias para funcionar em diversas regioes;

Em parceria com o IEFP, o P.PORTO ministrou oito curos do projeto Upskill tendo
formado um total de 132 formandos, no ambito da qualificacao ou reconversao

profissional de técnicos de informatica em programacao;

Estabeleceram-se diversos contactos com entidades do mundo empresarial e
industrial com vista a celebracao de protocolos de formacao e de acolhimento de
estudantes estagiarios, bem como de diplomados em atividades de cooperacao e

projetos conjuntos.
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3.2.7.CULTURA, DESPORTO E BEM-ESTAR
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A afirmacao do PPORTO como uma Instituicao ao servico da sua comunidade e da sociedade
constitui um dos designios estratégicos mais marcantes do seu processo de posicionamento.
Ariqueza e a diversidade das atividades de cariz cultural e desportivo materializam a capacidade de
dinamismo interno, robustecendo 0 sentimento identitario de pertenca e de integracao no
ecossistema P.PORTO (Tabela 85). A valorizacao do desporto e da vida sauddvel constitui, também,

uma outra via central da estratégia de crescente abertura da Instituicao a sociedade.

Tabela 85 - Distribuicao de atividades do Eixo Cultura, Desporto e Bem-Estar por Linha de Desenvolvimento

. . o
Linha de Desenvolvimento Atividades %

L29. Promogao da Cultura como elemento organico do conhecimento no

0,
P.PORTO e na sociedade 35 [60%]
L30. Promocdo do Desporto como fator de desenvolvimento pessoal e social 1 [2%]
L31. Promocao da Satde e do Bem-Estar para a qualidade de vidano P.PORTO 22 [38%]
Cultura

Assumindo uma concecao abrangente do conceito de cultura, o Politécnico do Porto € um espaco
de criacao eminentemente humano, um ecossistema cultural, em que valores como
responsabilidade, critica, rigor e liberdade marcam tanto a dimensao artistica, como a cientifica ou
de cidadania ativa. Neste sentido, a producdo e a difusao culturais constituem um vértice capital no

eixo de atividades do PPORTO, enquanto IES de referéncia.

O Programa de Acao 2022-2026 reconhece a importancia da Cultura enquanto eixo da missao
estruturante e de desenvolvimento e aumentao de notariedade institucional. O P.PORTO, na riqueza

da sua diversidade e da sua especializacao, desenvolve, de facto, Ciéncia, Tecnologia e Artes,
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fazendo com que os resultados se agreguem num todo organico que € a Cultura, enquadrada nao
apenas como um produto, mas como um processo integral de producao de conhecimento,
desenvolvimento, aprendizagem e, sobretudo, como espaco de identificacao e de pertenca dos

membros a uma Comunidade.

Foicom este enquadramento que, no ambito da recente alteracao organica dos SP do P.PORTO, em
2022, se constituiu a Unidade de Servicos Especializados - Centro de Cultura do PPORTO - que,
entre outras atribuicoes, exerce as suas competéncias nos dominios da promocao e do
desenvolvimento culturais, em estreita ligacao com as entidades constitutivas, grupos de extensao
cultural do P.PORTO e agentes culturais da cidade, no sentido de disseminar o conhecimento

académico e cientffico junto da Comunidade P.PORTO e da sociedade em geral.

Nesta sequéncia e no sentido de se assegurar a capacidade de gestao desta Unidade, foi ainda
determinado para esse efeito a constituicao de um Conselho de Coordenacao do Centro de Cultura
do P.PORTO, integrando o Vice-Presidente da area da Cultura e personalidades internas com
percurso de reconhecido mérito neste ambhito, associados a cada uma das UOEI com maior relevo

no ensino artistico e cultural, nomeadamente da ESMAE, ESMAD e ESE.

De assinalar que, em 2022, 0 P.PORTO continuou a dinamizar iniciativas culturais no PARTES, em
colaboracao comas suas oito Escolas. O P ARTES é umespaco formal de promocao e de divulgacao
das atividades culturais e das obras artisticas produzidas dentro do universo P.PORTO, de
(co)autoria dos seus estudantes, alumni e docentes e investigadores . Neste espaco de unificacao e
de desenvolvimento da interacao e da comunicacao culturais, foram desenvolvidas e apresentadas

iniciativas, obras e atividades culturais diversas, como, a titulo de exemplo:

= 3 exposicao "Resistir com arte, reivindicar o lugar da arte’, que marcou a abertura da Casa do

Marqués a comunidade P. PORTO, mas também a cidade do Porto [janeiro];

= "AProposito do Dia Mundial do Livro.. Mostra das Edicoes POLITEMA E POLI_FONIA", mostra de

comemoracao do Dia do Livro com publicacbes recentes [26 a 29 de abril];

= 'Silvio" de Isabel Campos e "0 Slide, a Cortina — Didlogos Simbalicos" de Priscilla Fontoura, duas
exposicoes no ambito do Prémio a Investigacao Artistica Aplicada uniMAD/ESMAD, atribuido a
projetos de duas estudantes finalistas do Mestrado em Comunicacao Audiovisual,

especializacao em Cinema e Fotografia Documental da ESMAD [26 de maio a 21 de junhal;
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RAVE 2022 - Exposicao de trabalhos de alunos finalistas das Licenciaturas da ESMAD [8 de julho

a13 de novembral.

Ademais, em diversos espacos internos ou externos as UO da Instituicao, como marca de

transversalidade e de multiculturalidade, contribuindo para a literacia artistica e a cidadania cultural

de todos os elementos da Comunidade P.PORTO, sao apresentadas e empreendidas diversas

iniciativas culturais, como, a titulo ilustrativo:

as atividades de concerto desenvalvidas pela Orquestra Classica do Politécnico do Porto dirigida
pelo maestro Diogo Costa com concerto no Coliseu Porto Ageas e Cine-Teatro Pombal e ainda a
6 de marco com um Caoncerto solidario, pela Paz na Ucrania, dirigida pelo maestro Joseé Eduardo

Gomes com a soprano ucraniana Nataliya Stepanska;

as atividades editoriais desenvolvidas pelas edicoes Politema do P.PORTO, designadamente,
com a producao e lancamento dos livros "Fragmentos de um pensar sentido” - Livro de poema
do Professor Luis Soares, "Antdnio Ferro e o herdico cinema Portugués” de Carla Ribeiro e as
‘Vitarias do Francisco” de Alexandre Lopes e, ainda, com a realizacao do livro * 20 anos do Curso

de LCTDI" em formato on-line/ebooks;

MATS Lab 2022 —no ambito de Laboratorios de Criacao do Mestrado em Artes e Tecnologias do
Som, da ESMAE [18 e 19 de fevereiro].

‘Mulheres Sem Medo” — Exposicao de trabalhos de Banda Desenhada de estudantes do Curso

de Licenciatura em Artes Visuais e Tecnologias Artisticas, da ESE [maio].

‘P22 - Exposicao de estudantes finalistas da ESMAD, exibida no Centro Portugués de Fotografia,

no centro do Porto [9 de julho a 15 de setembra];
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Desporto

A Presidéncia do Politécnico do Porto, assumiu, desde o inicio do atual mandato, a relevancia social
do desporto e do contributo que a pratica desportiva pode desempenhar no desenvolvimento
pessoal e social dos seus estudantes. Nesse sentido, através do Centro Desportivo do P PORTO,
tem promovido a pratica desportiva junto da sua comunidade, quer com as atividades desportivas
que desenvolve nas suas instalacdes, quer no acompanhamento e na organizacao de eventos,
nacionais e internacionais do Desporto no Ensino Superior, quer ainda no estabelecimento de

parcerias e de protocolos que permitem uma pratica desportiva mais alargada.

Numa perspetiva de desenvolvimento equilibrado, pretendeu-se privilegiar a melhoria da qualidade e
quantidade dos seus servicos, 0 aprofundamento da sua vertente de extensao institucional e, como ¢
natural, 0 apoio a pratica desportiva dos seus estudantes e associacoes, no ambito do desporto de

recreacao ou competicao da Federacao Académica do Desporto Universitdrio (FADU) (Figura 33).

Em concreto, no ano de 2022, foi possivel o desenvolvimento das atividades que a seguir se

apresentam, atendendo a varios ambitos de atuacdo:

1. No plano dos investimentos efetuados em infraestruturas desportivas:
a. Reparacao parcial do pavimento do pavilhao desportivo;
b. Reabilitacdo dos campos de areig;
C. Manutencao dos equipamentos do espaco de Fitness.

2. No apoio as atividades curriculares dos cursos de licenciatura em Desporto e de CTeSP em

Desporto e Turismo da Natureza:
a. Pavilhao desportivo;

b. Campos de Areig;

C. Parede de Escalada e Slide;
d. Espacode Fitness

3. Noapoio as atividades internas das Associacoes de Estudantes (AE) e de preparacao das suas

equipas para as competicoes académicas:

a. Pavilhao desportivo para treino das equipas para participacao nos Campeonatos

académicos do Porto;
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C.

d.

Rececao aos estudantes de Erasmus das AE, respetivamente, AEISEP e AEISCAP e

AEESTG,;
Imposicao das Insignias da Escola Superior de Salde;

Gala do Desporto da AEISCAP.

4. No apoio as atividades do P.PORTO e das suas UO:

d.

Rececao aos novos estudantes PPORTO, em colaboracao com a CGD,;
Gestao operacional do Projeto UBike do P.PORTO;

Apoio ao | Forum de Futsal Feminino - com o tema "Desafios, Estratégias e Sustentabilidade”

(organizado pela ESE a 29 de maio);

Apoio a Festa de Natal da Casa do Pessoal do P.PORTO;

5. No ambito das atividades desportivas da Federacao Académica do Desporto Universitario
(FADU, EUSA e FISU):

a.

b.

Candidatura aos Campeonatos Nacionais Universitarios (CNU de Karaté e de Golfe) para o

ano letivo 2022/2023;

Participacao e resultados da participacao do P.PORTO nas competicOes académicas no ano

letivo 2021/2022

6. Noambito da atividade externa, parcerias e colaborac@es institucionais:

Boavista Futebol Clube - Departamento de Andebol;
Assaociacao de Ténis do Porto;

Liga de Futsal Empresarial MasterFoot;

FPKS - Federacao Portuguesa de Karate Shotokan;
Clube de Futvolei Altamente;

Apoio aos Campos de Férias Desportivas da CM do Porto — Agora.
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Participantes - 197
Modalidades - Atletismo, P

Medalhas - 47
\(:;{\ ?:\ fadu Badminton, Ténis, Canoagem, .
".&.‘ L5 ) - SRS Remo, Natacdo, Taekwondo, Ouro—12 | Prata—13
"i"‘i?‘> karaté, kickboxing, Judo, Esgrima. Bronze - 22

* Campeonatos Europeus Participantes - 5
Universitérios (EUSA) Medalhas -1

Modalidades — Karaté e Natagao Prata -1

FHRTEC AN N VTRAT

Campeonatos Mundiais Participantes — 3
S ¥ Universitarios (FISU) Medalhas - 3
X3 ¥ . . . .
at Modalidades — Voleibol de Praia, Ouro - 2| Prata -1

Futsal e Canoagem

Figura 33 — Estudantes Atletas do P.PORTO nas competicdes universitarias nacionais e internacionais

SAUDE E BEM-ESTAR

- Apoios sociais indiretos | alimentagao

A Acao Social do PPORTO, atraves das Unidades Alimentares instaladas nas UOEI, assegura
diariamente o fornecimento de refeicoes a estudantes, docentes e nao docentes segundo duas
valéncias: ) confecdo e fornecimento de refeicoes em regime de self-service;

ii) servico de cafetaria, bar ou snack-bar.

A refeicao servida em regime de sef/f-service designada por refeicao social, @ composta por: sopa,
prato principal (de carne, ou peixe, ou ovo-lacteo-vegetariano, ou dieta), salada, pao, sobremesa e

bebida. Nos snack-bares e bares sao servidas refeicoes alternativas ligeiras e de cafetaria.

Em todas as Unidades Alimentares, o servico de refeicOes encontra-se concessionado a uma
entidade externa gue realiza a sua gestao e exploracao, sob supervisao dos SAS. Esta entidade tem
implementado um sistema HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point/Andlise de Perigos e

Controlo de Pontos Criticos) e encontra-se certificada sequndo as Normas:

»= NP ENISO 22000:2005 (Sistema de Gestao de Seguranca Alimentar);

» NP ENISO 90012008 (Sistema de Gestao da Qualidade);

= NP ENISO14001:2004 (Sistema de Gestao Ambiental);

» OHSAS18001:2007/NP 4397:2008 (Sistema de Gestao da Seguranca e Satde do Trabalho).
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A Acao SocialdoP.PORTO assegura a gestao do contrato de concessao de exploracao das Unidades
Alimentares através do acompanhamento técnico e de supervisao ao nivel da seguranca alimentar

e da rastreabilidade dos géneros alimenticios.

As areas da alimentacao pretendem proporcionar servicos que vao ao encontro dos padroes
alimentares habitualmente aceites nas faixas etarias abrangidas, sem deixar de corresponder as
expectativas e satisfacao dos utentes, equilibrando as ementas do ponto de vista nutricional, apesar

de a politica de precos mais baixa dificultar esse objetivo.

O preco minimo da refeicao social é determinado pela Lei n2 71/2017, de 16 de agosto, com
atualizacao no inicio de cada ano letivo. Da aplicacao da referida lei, resulta que todos os estudantes,
independentemente da sua situagao socioecondmica, paguem o preco tabelado de menor valor que
¢ determinado nos termos fixados no referido despacho, correspondendo a 0,63% do Indexante de
Apoios Saciais em vigor no inicio de cada ano letivo, e automaticamente atualizado a 1de outubro de

cada ano civil.

Ndo obstante o limiar maximo possivel se fixar nos 2,79€ por refeicdo social, no ano de 2022

manteve-se a garantia de um preco de 2,75€, por refeicao.

No ano de 2022, estiveram em funcionamento Unidades Alimentares em varias UOEI da Instituicao

(Tabela 86), onde se serviam 85 247 refeicdes entre abril e dezembro (Tabela 87).

Tabela 86 — Designacao e localizacao das Unidades Alimentares por UOE]

Designacao da Unidade Alimentar Localizacao

Rua Dr. Anténio Bernardino de Almeida, 431,

ISEP Cantina e Bar do ISEP 4249-015 Porto

ISCAP Cantina e Bar do ISCAP Ezasfr,a_i3154L§.p&Z:$§:?é ;Srﬁ‘:sta
ESE Cantina e Bar da ESE E;ggﬁﬁ;%bs:tri:nas 602
ESMAE Cantina e Bar da ESMAE e . 503

4000-045 Porto

RuaD. Sancho|,981

CAMPUS 2 Cantina e Bar da ESEIG 4480-876 Vila do Conde

Rua do Curral - Margaride

ESTG Cantina e Bar da ESTG 4610-156 Felgueiras

Rua Dr. Anténio Bernardino de Almeida, 400

ESS Bar e Cafetaria da ESS 4200-072 Porto
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Tabela 87 — Refeicdes servidas nas Unidades Alimentares par UOEI

uo 2019 2020 2021 2022*
ISEP 55133 183711 S/Dados 20638
ISCAP 3999 0 S/Dados 12164
ESE 4251 4543 S/Dados 9847
ESS 28334 6297 S/Dados 9216
ESMAE 20197 3271 S/Dados 8707
CAMPUS 2 15001 5867 S/Dados 7767
ESTG 5879 3079 S/Dados 4657
TOTAL 173073 41428 15204 85247

Notas*Os dados por Unidade Alimentar sao parciais, respeitando apenas ao periodo compreendido entre abril e
dezembro de 2022 (sendo o valor total respeitante ao ano completo - de janeiro a dezembro), pois até abril de 2022 ndo
era contabilizado o nimero de refeicoes servidas por Unidade.

Apos um periodo em que estiveram implementadas diversas restricoes e limitacoes de servico
decorrentes da pandemia COVID-1S, designadamente nos anos de 2020 e 2021, em que se
verificou uma significativa reducao do servico prestado pelas Unidades Alimentares, podemos

constatar que 2022 dd sinais de recuperacao (Figura 34 e Figura 35).
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Figura 34— Evolucao do nimero de refeices servidas nas diversas Unidades Alimentares /UQEI
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Figura 35— Evolucao do nimero de refeicdes servidas por Unidade Alimentar/UOE|

Apesar do aumento do numero de refeicoes servidas, e como resultado do periodo pds-pandémico
gue vivemos, assim como o aumento generalizado do custo de vida, verifica-se uma tendéncia
crescente do numero de estudantes que trazem o seu almoco de casa, aguecendo-o0 e tomando-0

na Escola.

Importa ainda referir que 0 ano de 2022 se caracterizou por um servico misto nas Unidades
Alimentares, em que até meados de abril esteve implementado um servico de gestao direta das

refeicoes e a partir dessa data foi implementada uma gestao concessionada.

- Apoios Sociais Indiretos | Alojamento

No ambito da sua Missao, 0s SAS promovermn o acolhimento aos estudantes que frequentam as UOEI
doP.PORTO que pelas suas condicdes socioeconomicas, pela distancia ou dificuldade de transporte
nao possam residir com o agregado familiar durante o ano letivo e necessitem, por isso, de

alojamento para prossequir 0s seus estudos.

A oferta de alojamento dos SAS do P.PORTO é muito limitada, quando comparada com as demais
IES publicas, conforme se evidenciara a frente. Sem prejuizo dessa limitacao, 0s SAS do P.PORTO
tém procurado qualificar os espacos de alojamento existentes, quer ao nivel da funcionalidade e
eficiéncia energética, quer ao nivel dos equipamentos, nao obstante os esforcos efetuados no

sentido de aumentar a oferta.
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Atualmente, ha consciéncia de que a oferta de alojamento € insuficiente. Nesse quadro, foram
objeto de candidatura ao PRR quatro residéncias de estudantes: duas novas residéncias, uma

em Vila do Conde e outra em Felgueiras, e a reabilitacao de outras duas na cidade do Porto.

Os SAS alojam também, nas residéncias, estudantes e visitantes integrados em programas
internacionais ou de intercambio institucional, quando abrangidos por protocolos celebrados
entre 0 P.PORTO e outras instituicoes ou participem em atividades promovidas pelo PPORTO e

suas Escolas.

- Caracterizacao e modelo de gestao das Residéncias de Estudantes

0s SAS do P.PORTO dispoem de 6 residéncias (Tabela 88), as quais se destinam ao alojamento dos
estudantes do P.PORTO, tendo prioridade 0s bolseiros abrangidos pelo sistema das bolsas de
estudo. As residéncias de estudantes estao sob a gestao direta dos SAS, implicando um grande

esforco, dada a exiguidade dos recursos de que dispoem.

Tabela 88 - Identificacao das Residéncias de Estudantes do P.PORTO

CIDADE RESIDENCIA LOCALIZACAO

Porto Parada Leitao Rua Coronel Almeida Valente, 330 — 4200-030 - Porto
Porto Azenha Rua da Azenha, 245/247 — 4200-113 - Porto

Porto Bento Carqueja Travessa da Bainharia, 16 — 4050-081 Porto

Porto Coelho Neto Rua Coelho Neto, 78 — 4000-176 Porto

Porto Gongalves e Sousa Av.Rodrigues de Freitas, 14 — 4300-455 Porto

Vila do Conde José Régio Praca José Régio — 4480 - 718 - Vila do Conde

Vilado Conde Sao Roque Ruado Lidador, 131 - 4480 - 791 - Vila do Conde

Durante 0 ano de 2022, estiveram em pleno funcionamento 6 residéncias de estudantes, com
Capacidade para acomodar 283 estudantes, o equivalente a 13% do total de estudantes do
P.PORTO noanaletivo 2022-2023.

As residéncias em funcionamento apresentam caracteristicas muito variadas, como se pode

verificar nos dados apresentados na Tabela 89.
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Tabela 89 - Caracteristicas das residéncias de estudantes do P.PORTO

Distribuicao do niimero de quartos

Tipode Total de

Residéncia de Estudantes " Individual
ocupacao camas mobhilidade Individual Duplo Triplo

reduzida

José Parada Leitao Mista 95 2 0 45 1

Azenha Feminina 38 0 0 19 0

Gustavo Goncalves e Sousa  Mista 45 0 0 6 n

Bento Carqueja Masculina 15 0 0 6 1

José Régio Mista 56 2 30 12 0

S.Roque Mista 34 0 0 n 4

Total 283 4 30 99 17

- Modelo de atribuicao de alojamento

A atribuicao de alojamento € suportada por requlamento praprio, aprovado nos termos regulados no
Decreto-Lein2129/93, de 22 de abril. Esse diploma regulador interno fixa as condicoes de ingresso
e de utilizacao dos equipamentos, as normas de disciplina interna e as formas de participacao dos

estudantes na gestao, conservacao e limpeza das instalacoes.
A atribuicao é feita mediante prévia candidatura, organizada em 3 momentos/ fases:

» No decurso (préximo do termo) do ano letivo anterior para aquele que se requer alojamento,

dirigido aos estudantes que naquele ano se encontram inscritos;

» No inicio do ano letivo para o qual o alojamento € requerido, dirigido especialmente aqueles

estudantes que ingressam pela primeira vez no ensino superior e no P.PORTO,;

= Aterceira fase, sem termo, ocorre ao longo de todo o ano letivo e a atribuicao do alojamento é

feita em funcao das vagas que, entretanto, vao vagando.

A candidatura € apresentada em plataforma prépria (GIRES), acessivel via internet e posteriormente

gerida, analisada e decidida, em programa informatico especifico para essa funcao.
A atribuicao de alojamento depende da verificacao das seguintes condicoes:

a) Estudantes que, tendo sido holseiros no ano letivo anterior, sejam candidatos a bolsa de estudo

para 0 ano letivo para o qual se candidatam a alojamento;

b) Novos estudantes que sejam candidatos a bolsa de estudo para o ano letivo da candidatura a

alojamento;
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) Estudantes ndo bolseiros no ano letivo anterior e candidatos a bolsa de estudo para o ano letivo

para o gual requerem alojamento;
d) Demais estudantes, que nao se enguadrem nos subgrupos anteriores.

Da atribuicao de alojamento e da sua aceitacao, decorre a assinatura de um contrato, no qual o

Estudante, que passa a qualidade de residente, assume um conjunto de direitos e deveres.

- Garantia do preco de alojamento social no ambito do modelo de gestao: medidas de
politica social de precos de alojamento

O Conselho de Gestao do P.PORTO, sob prévio parecer favoravel do Conselho de Acao Social,
deliberou os valores da Tabela de Precos de Alojamento em Residéncias do P.PORTO para 0 ano

letivo 2022-2023, segundo dois principios-base:

a) ovalor do alojamento para os estudantes bolseiros ndo deverd ser superior ao complemento de
alojamento, nos termos do Regulamento de Atribuicao de Bolsas de Estudo a estudantes do

Ensino Superior;

b) a manutencao dos restantes valores tendo por base o agravamento do custo de vida e as

dificuldades verificadas no pagamento do alojamento pelos estudantes nao bolseiros.

Assim, em 2022-2023, um Estudante balseiro que, por sua iniciativa, nao solicite ficar num guarto
individual nao pagara mais do que o valor do complemento de alojamento, isto &, 77,56€ por més.
Acresce que, 0 valor a pagar por estes estudantes € Unico e nao esta dependente da tipologia de

quarto que Ihe venha a ser atribuido.
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- Candidaturas e colocacoes
Em 2022, o numero de candidaturas a alojamento continuou a evidenciar a elevada procura por
parte dos estudantes deslocados. Num total de 716 candidaturas, 0s SAS apenas conseguiram alojar

283 residentes, o que significa que a procura € 2,53 vezes superior a oferta (Tabela 90).

Tabela S0 - Candidaturas a alojamento e colocacoes em 2022

Colocacoes

Numero total de Candidaturas
2.2Fase 3.2Fase

716 194 67 22 283

0s SAS, durante 0 ano de 2022, mantiveram uma taxa de ocupacao de 100% nas suas residéncias,
fator que se vem verificando ao longo dos anos e que evidéncia a enorme procura de alojamento

Tabela 971.

Tabela 91- Ocupacao das Residéncias de Estudantes do P.PORTO

2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Residéncia Nao Nao Nao ET

Bolseiro . Bolseiro . Bolseiro . Bolseiro .
Bolseiro Bolseiro Bolseiro Bolseiro

Parada Leitao

Azenha 42 2 37 2 34 4 36 2
Bento Carqueja 14 4 10 6 n 4 9 6
Coelho Neto - - - - - - - -
Gongalves e Sousa 44 7 4 5 28 6 39 6
José Régio 42 19 a7 10 37 18 35 21
S.Roque 20 12 25 9 24 12 27 7

Subtotal

Total 288 283
81% 19% 86% 14% 80% 20%

Da analise da distribuicao dos estudantes segundo a sua condi¢gao — bolseiro ou nao bolseiro —
e possivel verificar a retoma da tendéncia crescente de ocupacao das residéncias por

estudantes bolseiros.
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- Apoios Sociais Indiretos | Satide e Bem-Estar
0s SAS do P.PORTO procuram apoiar 0s estudantes nesta etapa exigente da sua vida, na qual sao
confrontados com inumeras mudancas, exigéncias e desafios, nao so académicos, mas tambeém

pessoais e sociais, que podem conduzir a dificuldades no processo de adaptacao ao ensino superior.

Tendo presente aimportancia da salde para a prossecucdo dos estudos no ensino superior, 05 SAS
procuram, em articulagao com os servicos disponiveis na comunidade, facilitar o acesso a consultas
especializadas para o0 cuidado e preservacao da salde, para além das por si disponibilizadas. Os
encaminhamentos foram realizados em particular para consultas de especialidade disponibilizadas
pela Clinica Pedagadgica da ESS do P PORTO, nomeadamente para as areas de Nutricdo Clinica e de

Medicina Geral e Familiar.

- Consultas especializadas | Psicologia Clinica e da Satide

Em 2022, os SAS mantiveram 0 acesso gratuito a consultas de Psicologia Clinica e da Saude aos
estudantes, asseguradas por profissionais especializados. Estas consultas visam a promocao e
manutencao do bem-estar psicologico, disponibilizando para o efeito aconselhamento e

intervencao psicologica adequada as especificidades individuais de cada estudante.

Em setermbro de 2022, iniciou-se um processo de reestruturacao da area da saude dos SAS, tendo

em vista a oferta de uma resposta mais alargada de servicos e de maior capacidade de resposta.

175



Sintese

Constituicao da Unidade de Servicos Especializados - Centro de Cultura do P.PORTO;
Constituicao do Conselho de Coordenacao do Centro de Culturado P.PORTO;

Dinamizacao, desenvolvimento e promocao de iniciativas culturais no P.ARTES e em

diversos espacos internos e externos as UO e em colaboracao com estas;

Acompanhamento e organizacao de eventos, nacionais e internacionais do Desporto

no Ensino Superior;

Desenvolvimento de atividades no ambito do plano dos investimentos, das atividades
curriculares dos cursos, das Associacoes de Estudantes, das UO, da FADU, das

parcerias e colaboracoes institucionais;

205 Estudantes Atletas; 51 Medalhas (14 de ouro; 15 de prata; 22 de bronze);
Garantia de um preco de 2,75€, por refeicao social;

6 residéncias de estudantes, com capacidade para acomodar 283 estudantes;

Num total de 716 candidaturas, os SAS apenas conseguiram alojar 283 residentes, o

que significa que a procura é 2,53 vezes superior a oferta;
85 247 refeicoes servidas entre abril e dezembro de 2022;

Os SAS, em articulacao com os servicos disponiveis na comunidade, facilitam o
acesso a consultas especializadas para o cuidado e preservacao da satde, para além
das por si disponibilizadas;

Em 2022, os SAS mantiveram o acesso gratuito a consultas de Psicologia Clinica e da

Saude aos Estudantes, asseguradas por profissionais especializados;

Em setembro de 2022, iniciou-se um processo de reestruturacao da area da saude
dos SAS, tendo em vista a oferta de uma resposta mais alargada de servicos e de

maior capacidade.
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3.3. ANALISE DE RESULTADOS

Num exercicio de articulacao ciclica entre identificacdo de necessidades, planeamento, execucao e

analise deresultados, cabe a cada Instituicao fazer um balaco final, com vista a um novo planeamento.

Num modelo de planeamento assente na cooperacao e aberto a comunidade, fez-se a agregacdo e
sistematizacao das atividades realizadas, num compromisso continuo de monitorizacao e avaliacao,
com vista a melhoria permanente e a assuncao plena dos objetivos estratégicos tracados aquando do

Programa de Acao 2022-2026 e, consequentemente, plasmados no Plano Estratégico.

Apresenta-se, na seccao sequinte, a distribuicao percentual das atividades realizadas pela Comunidade

PPORTO por Eixo de Acao Estratégica (Figura 37), bem como por Objetivo Estratégico interno.

Atividades por Eixo de Acao e Objetivo Estratégico

Considerando a andlise e agregacao realizada, em 2022, foram desenvolvidas pela Comunidade
PPORTO (UO) 606 atividades, distribuidas pelos vérios Eixos de Acao Estratégica (Figura 36):
Governacao 104 atividades (17,2%); Ensino e Formacao 138 atividades (22,8%); Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacao 112 atividades (18,5%); Internacionalizacao 73 atividades (12,0%);
Pessoas 76 atividades (12,5%); Projecao do Conhecimento e Ligacao a Comunidade 45 atividades

(7,4%); Cultura, Desporto e Bem-Estar 58 atividades (3,6%).

E7. Cultura, Desporto e E1. Governacao
Bem-Estar 17,2%

9,6% ’
E6. Projecao do ’

Conhecimento e Ligacao

a Comunidade E2.Ensino e
74% Formagao
22,8%
ES5. Pessoas
12,5%
E3. Investigacao,
E4. Desenvolvimento e
Internacionalizacao Inovacao
12,0% 18,5%

Figura 36 — Distribuicao percentual das atividades consideradas por Eixo de Agao Estratégico
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Estas atividades foram delineadas e desenvolvidas no contexto de um planeamento interno a cada
UO orientado para o concretizar dos Objetivos Estratégicos subjacentes a cada Eixo de missao,
sendo que as atividades contribuem para cada um desses Objetivos em percentagem variada

Tabela Se.

Tabela 92- Distribuicdo percentual das atividades por Eixo de Agao Estratégica e Objetivo Estratégico

Eixo de Acao Estratégica / Objetivo Operacional

E1. Governacao 17,2%
1. Fomgnta[a jcransforma'gé'o d? cultura organizaci?nal através deum mot':lelo Qe Iideri:mga que'des.envolva uma 13%
comunicacao interna participativa, favoreca a gestao da mudanca por meio da inovagao organizacional ’

2. Criar mecanismos facilitadores de comunicacao, interacao e gestao na comunidade P.PORTO 0,7%
3. Projetar amarca do P.PORTO e de todas as suas UO, ao nivel nacional e internacional, nos dominios da sua missao, 36%
numa atuacao orientada para os ODS !

4. Garantir a disponibilizacao de infraestruturas de comunicacao e de sistemas informaticos de suporte as atividades do PPORTO 3,8%
5. Garantir a sustentabilidade financeira, promovendo um modelo de gestao integrado 0,8%
6. Definir e operacionalizar a contribuicao do P.PORTO para o cumprimento dos ODS 12%
7. Assegurar a concecao e implementacao de um sistema integrado de gestao no P.PORTO 0,7%
8. Criar eimplementar um sistema integrado de gestao da qualidade 2,6%
9. Promover a simplificacao e a digitalizacao dos processos inerentes aos vdrios eixos de missao do P.PORTO 0,5%
10. Edificar, requalificar, modernizar e gerir eficientemente infraestruturas e equipamentos do P.PORTO 2,0%
E2. Ensino 22,8%
11. Consolidar a oferta formativa existente, fortalecendo a qualidade, a diversidade, a atratividade e a multiculturalidade 1,8%
12. Pqtepciar a diversidade da oferta formativa e o alargamento a novos publicos, adequada as necessidades sociais, 13%
econémicas e culturais ’

13. Garantir a disponibilizacao de politicas, procedimentos e critérios coerentes e consistentes ao longo de todo o

processo formativo do estudante, desde a candidatura a conclusao do ciclo de estudos 13.2%
14. F"otenciar 0 aIargz?mento da oferta formativa, aju,stando—a as necessidades do mgrcado de trabalho, 05%
particularmente em dreas emergentes (STEAM, Satde, e outras que venham a definir-se) !

15. Potenciar a formacao global, pelo desenvolvimento de competéncias transversais e multiculturais 0,8%
16. Criar oferta formativa no ambito do 3.2 Ciclo, de natureza aplicada 0,3%
17. Pronj(?ver~a realiza.ngéf) de cursos de curta durggéo e/ou.de.cert!ficgqéo de microcredenciais, fomentando a 15%
(re)qualificago e a criagdo de percursos académicos e profissionais ajustados !

1§. Estimular praticas (?e gnsino e Qe §prendizagem inovadores, desenvolvendo competéncias pedagdgicas com 33%
vista ao sucesso académico e profissional do estudante !

E3. Investigacao 18,5%
19. Definir uma politica de investigacao e estratégias operativas 1,3%
20. Consolidar e incrementar a atividade dos centros de I&D, potenciando a sua avaliagao e financiamento 2,6%
21. Reforcar ainvestigacao e ainovacao 6,6%
22. Pron:nover o empreendedorismo, a transferéncia de conhecimento e de tecnologia para os setores empresarial 79%
sacial, publico e privado !
E4. Internacionalizacao 12,0%
23. Definir uma estratégia de internacionalizacdo que consolide e potencie a presenca internacional do P.PORTO 12%
24. Consolidar e alargar a presenca em redes internacionais (europeias e extra-Europa) de investigacao e de ensino 33%
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Eixo de Acao Estratégica / Objetivo Operacional %
25. Promover a internacionalizagao no mundo luséfono 1,0%
26. Incrementar a mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, e trabalhadores nao docentes 5,6%

27. Divulgar internacionalmente a oferta formativa e intensificar as estratégias de captacao dos melhores estudantes  1,0%
E5. Pessoas 12,5%

28. Promover o rejuvenescimento do corpo docente e operacionalizar uma politica de progressao na carreira 13%

29. Potenciar o reconhecimento de uma atividade docente de qualidade e estabelecer mecanismos de inovacao e de

. . ~ 0,2%
melhoria continua na sua formacao
30. Rever a avaliacao de desempenho docente, harmonizando e atualizando as dimensoées e os itens considerados 0,3%
31. Promover o rejuvenescimento do corpo nao docente e operacionalizar uma politica de reconhecimento do mérito 0.2%
. ~ . (1]
e de valorizagao na carreira !
32. Implementar itinerarios formativos orientados para a qualificacao profissional e o desenvolvimento da carreira 1,3%
33. Revisitar e melhorar o sistema de avaliagao do desempenho do corpo ndo docente, mantendo a articulacdo com os OE 0,2%
34. Reforcar o desenvolvimento de competéncias especificas e transversais dos estudantes, fomentando a > 0%
participacao, o empreendedorismo e a ligagcao com o mundo do trabalho o
35. Potenciar programas de participacao dos estudantes em atividades associativas, culturais, desportivas e de 129
B (o]

voluntariado, numa perspetiva de responsabilidade social

36. Consolidar um P.PORTO de todos e para todos os estudantes, que promova a inclusdo, a equidade e a diversidade  1,8%

37.Criar redes locais, nacionais e internacionais de alumni numincentivo a atragdo e fortalecimento dos lagos como P.PORTO 13%
38. Potenciar o envolvimento dos alumni na comunidade P.PORTO, reforcando a participacao enquanto conselheiros, 0.8%
coprodutores e mentores =
39. Promover o conhecimento, numa ética de empoderamento, transferéncia e empregabilidade dos alumni 2,0%
E6. Projecao 7,4%
40. Reforgar a presenca e a visao estratégicas do P.PORTO no ambito da definicao de politicas publicas orientadas 15%
para o posicionamento nacional e internacional e cooperagao com a sociedade =%
41. Definir e implementar estratégicas capazes de transferir e aplicar o conhecimento, com vista ao desenvolvimento 10%
econémico e social R
42. Fortalecer a ligacao ao mundo empresarial e industrial envolvente, numa ética de maior proximidade entre o 35%
conhecimento, desenvolvimento, inovacao e o mercado de trabalho =0
43. Incrementar a rede de parcerias com instituigdes publicas e sociais 15%
E7. Cultura, Satide e Bem-Estar 9,6%
44. Consolidar e desenvolver ainteracao e a comunicagao culturais dentro do universo do P.PORTO, promovendo 129
acoes entre as diferentes UO e as suas diversas areas cientificas e
45. Promover a visibilidade do P.PORTO no exterior, estimulando relagdes reciprocas que o tornem simultaneamente 459%
promotor e ator no panorama cultural local, nacional e internacional =7
46. Desenvolver estratégias de promocao e de desenvolvimento desportivo na comunidade P.PORTO 0,2%
47. Colaborar com a comunidade envolvente, promovendo valores de cidadania, pela participacao coletiva e social em 10%
atividades desportivas R
48. Ativar medidas que favorecam o bem-estar (vida profissional, familiar e académica) 1,0%
49. Desenvolver atividades que promovem a felicidade organizacional, a convivéncia e o sentido de pertenca 1,5%
50. Desenvolver atividades de promocdo da educacao para a satde e estilos de vida sauddvel 0,3%

Total Geral 100,0%
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Contributo para o Desenvolvimento Sustentavel

A Agenda das Nacoes Unidas para 2030 ¢ uma agenda alargada e ambiciosa que aborda varias
dimensdes do desenvolvimento sustentdvel (social, econdmico e ambiental) e que promove a paz, a
justica e instituicoes eficazes. Trata-se de uma agenda universal, assente em 17 ODS e 169 metas a
implementar por todos 0s paises, e que pressupde aintegracao dos ODS nas paliticas, processos e acoes
desenvolvidas nos planos nacional, regional e global. 0 PPORTO esta fortemente comprometido com a
Agenda 2030, consciente do contributo que pode dar enquanto IES para a mudanca de

comportamentos e assim contribuir para um futuro mais sustentavel e inclusivo.

Apresenta-se, na Figura 37, a distribuicao percentual do contributo do P.PORTO por ODS em 2022.

Tl
1% E 0,5% E 0,4% 0,4% E 0,3% 0,2% % 0,2%

Figura 37- Distribuicdo percentual das atividades em funcao do contributo para o alcancar dos 0DS

Daleitura do grafico, fica claro que 0 P.PORTO contribui efetivamente para o alcangar dos varios 0DS,
numa distribuicdo em consonancia com as suas areas de missao, sendo para 0 0DS 4 (Educacao de

Qualidade) que as atividades desenvolvidas mais contribuem.
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CAPITULO IV - RECURSOS FINANCEIROS
4.1. MODELO DE FINANCIAMENTO

O financiamento da atividade devera analisar-se essencialmente em duas componentes que se
refletern no arcamento de funcionamento: o financiamento direto do Estado, através do Orcamento

de Estado (OF), e a comparticipacao das familias, através das propinas.

O financiamento do OE é determinado pela tutela, nos termos da Lei do Financiamento do Ensino
Superior, através de uma formula que considera, em termos globais, 0 numero de estudantes
previsional e os racios docente/estudante e nao docente/docente, mas que é distorcida pela
consideracao dos efetivos em 31 de dezembro do ano anterior e pela consideracao dos custos

médios do pessoal do ano anterior.

Por outro lado, a introducao do fator de coesao e outros parametros considerados na formula
reduzem significativamente o financiamento efetivo face ao orcamento padrao e conduz a que

instituicoes com um orcamento padrao comparativamente inferior recebam um financiamento

efetivo superior.

Tabela S3 - Principais componentes do orgamento inicial e respetiva distribuicao por UO

ORCAMENTO INICIAL 2022 OE /31 Propinas a distribuir
(Licenciatura e Mestrado)

SC 4672992 4672992
ISCAP 7108119 3522308 10630427
ESE 3892123 1198166 5090289
ESMAE 412317 542502 4665619
ESHT 937790 599591 1537381
ESMAD 1397720 586 968 1984688
ESTG 2861141 117 476 3978617
ESS 7312680 1758413 9071093
SC+7U0's 32305682 9325424 41631106
ISEP 19244 316 4479004 23723320
SAS 1177073 1177 073
SUB-TOTAL FUNCIONAMENTO 52727071 13804 428 66531499
PIDDAC 0,00
Total 52727071 13804 428 66531499
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4.2.INDICADORES DE ATIVIDADE

Apresentam-se, de sequida, indicadores de natureza economico-financeira, calculados, tendo por

base as Demonstracoes Financeiras Consolidadas do Grupo P.PORTO.

A natureza das instituicoes do Grupo, as particularidades da sua estrutura de financiamento, bem
como as das atividades que desenvolvem, desaconselham o calculo dos indicadores tradicionais,
efetuado no universo empresarial. Tais indicadores, quando aplicados ainstituicoes da natureza das
que integram o Grupo P.PORTO, ou outras idénticas, sao, normalmente desprovidas de qualquer
significado. Assim, optou-se pelo calculo de um conjunto reduzido de indicadores, cujo significado é

relevante para a andlise e interpretacao da evolucao da situacao economico-financeira do Grupo.

4.3.FINANCIAMENTO

O financiamento de fundos préprios representa 70,02% (71,50 % em 2021) das receitas totais sendo
que o saldo da geréncia anterior, que nao pode ser utilizado de acordo com a regra do equilibrio
orcamental, com excecao das despesas com contribuicOes para a Caixa Geral de Aposentacoes
(nos termos do artigo 6.2-A do Decreto-Lei n2 498,/72, de 9 de dezembro na sua redacao atual),

representa 29,66% (28,47% em 2027) das receitas totais (Tabela 94).

Em relacao a 2021, verifica-se uma diminuicao de 114 pp no peso do financiamento do Estado no
financiamento total. Relativamente as propinas recebidas, houve um aumento de 17 745 634, 96€
para 18 652 432,60€ (+5,11%), representando, contudo, uma diminuicao de 0,45 pp no peso das

mesmas no financiamento total.

Tabela 94 - Indicadores de financiamento

INDICADORES DE FINANCIAMENTO 2022 2021
Financiamento do Estado * / Financiamento Total (do ano) 59,60% 60,73%
Propinas / Financiamento Total (do ano) 20,34% 20,78%
Financiamento do Estado * / Estudantes 2 590,07 2 555,16
Financiamento Corrente / Estudantes 4249,.29 409854
Propina média por estudante 883,75 874,43
Saldo da geréncia anterior / Total de receitas do exercicio 29,66% 28,47%
Total das receitas de Fundos Prdprios / Total das receitas do exercicio 70,02% 7150%
Saldo para a geréncia seguinte / Total de receitas do exercicio 24,91% 32,40%

Nota: - Transferéncias do MCTES
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4.4. RENDIMENTOS
Os rendimentaos operacionais representam 99,59% dos rendimentos totais. As rubricas com maior
peso nos rendimentos operacionais continuam a ser as transferéncias correntes e subsidios a

exploracao com 71,82% (71,26% em 2027) e 0s impostos e taxas com 21,94% (22,80% em 2021).

Quando fazemos a comparacao com 2021 em valores absolutos (Tabela 95Tabela ),
constatamos uma ligeira diminuicdo de 157% nas transferéncias correntes e subsidios a
exploracao e uma diminuicao de 5,28% nos impostos e taxas. As vendas e prestacOes de

servicos aumentaram 1,72% face a 2021

Tabela 95 - Indicadores de rendimentos

INDICADORES DE RENDIMENTO 2022 2021

Rendimentos operacionais/Rendimentos totais 99,99% 99,99%

Transferéncias correntes e subsidios a exploracao obtidos/Rendimentos operacionais 71,82% 71,26%

Impostos e taxas/Rendimentos operacionais 2194% 22,80%

Vendas e prestacao de servicos/Rendimentos operacionais 2,46% 2,38%

Propinas/Rendimentos operacionais 20,08% 18,80%
4.5.GASTOS

Os gastos com pessoal totalizaram 68 105 518, 96€ (65 282 470,56€ em 2027) e sao a maior parcela
dos gastos totais, para 0s quais também assumem especial preponderancia os fornecimentos e
servicos externos com 8 428 687,52€ (7 557 55941€ em 2021). Os gastos/reversoes de
depreciacao e de amortizacdo somam 5 648 558,85 € (5116 722,05€ em 2021),

Em comparacao com 2021 (Tabela 96), os gastos com pessoal aumentaram 4,32% e oS

fornecimentos e servicos externos 11,53%.
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Tabela 96 - Indicadores de gastos mais significativos

INDICADORES DE GASTOS 2022 2021
Gastos com pessoal/ Gastos totais 76,91% 75,27%
Depreciacoes e Amortizagdes/Gastos Totais 6,38% 5,90%
Fornecimentos e Servicos/ Gastos totais 9,52% 8,71%

4.6.ESTRUTURA DOBALANCO

O ativo nao corrente (Tabela 97) continua a ser a rubrica do ativo com maior peso, 55,55%, tendo,

contudo, registado uma reducao de 9,21 pontos percentuais quando comparado com 2021.

Tabela 97 — Ativo Corrente

ATIVO 2022 2021 reexpresso 2022 [%] 2021 [%]
Ativo nao corrente 133 304 321,80 135846 889,83 55,55% 64,76%
Ativo Corrente 106 668 962,95 8356977555 44 45% 35,24%

239 973 284,75 219 416 665,38

0 peso dos ativos fixos tangiveis registou uma reducao de 5,20 pp quando comparados com 2027,

mas mantém-se como a rubrica do ativo com maior peso, 46,66%.

Os ativos intangiveis que agora totalizam 20 318 839,22€ (20 646 425,60€ em 2027), diminuiram
0 seu peso relativo no total do ativo em 0,94 pontos percentuais. Esta variacao deve-se,
fundamentalmente, a depreciacao do direito de superficie de edificios da Universidade Catdlica para

instalacao do PORTIC adquirido em dezembro de 201S.
As outras contas a receber aumentaram em 2022 para 926 112,97€

Os devedores por transferéncias e subsidios totalizam 45 806 115,66€ (27 669 447 70€ em 2021).

Estes montantes resultam fundamentalmente da execucao de projetos financiados.

O total de caixa e depdsitos foi de 33 76111718€ (41.220.47116€ em 2021), reduzindo o seu peso

relativo no total do ativo em 4,72 pontos percentuais (Tabela 98)
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Tabela 98 — Ativo

ATIVO 2022 2021 reexpresso 2022 [%] 2021[%]
Ativos fixos tangiveis 111969 626,26 1378707154 46,66% 51,86%
Ativos intangiveis 20.318.839,22 20.646.425,60 8,47% 9,41%
Participag6es Financeiras 310 872,65 30566121 0,13% 0,14%
Diferimentos 1808,81 715757 0,00% 0,00%
Outros ativos financeiros 700971,91 110052191 0,29% 0,50%
Outras contas areceber 2202,95 52,00 0,00% 0,00%
Inventdrios 28436,23 2845343 0,01% 0,01%
Devedores por transferéncia e subsidios 45806 115,66 2766944770 19,09% 12,61%
Clientes, contribuintes e utentes 12835803,27 11099 811,30 5,35% 5,06%
Estados e outros entes publicos 3384912 17 219,39 0,01% 0,01%
Outras contas a receber 923 910,02 322984375 0,39% 1,47%
Diferimentos 18973147 304.528,82 0,08% 0,14%
Outros ativos financeiros 13.090.000,00 0,00 5,45% 0,00%
Caixa e depdsitos 3376111718 4122047116 14,07% 18,79%
TOTALDOATIVO 23997328475 219 416 665,38 - -

A rubrica de Patrimdnio Liquido (Tabela 99, Tabela 100, Tabela 107), viu o seu peso na estrutura do
Balanco diminuirem 5,62 pp, devido, fundamentalmente, ao registo da aquisicao e da especializacao
de bens subsidiados pelas respetivas depreciacdes do exercicio acumuladas, bem como a
regularizacao da contabilizacao de bens subsidiados e registo de doacao de equipamento. Verificou-

se, ainda, uma diminuicao do resultado liquido do periodo.

Por outro lado, a rubrica do Passivo Corrente, viu a sua importancia na estrutura do Balanco
aumentar 5,73 pp, devido fundamentalmente, ao diferimento do reconhecimento da divida vincenda
relativa as propinas de alunos e a necessidade de registar um passivo correspondente a potencial

obrigacao de devolucao de verbas por falta de execucao de projetos financiados.
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Tabela 99 - Patrimonio Liquido e passiva

PATRIMONIO LiQUIDO E PASSIVO 2022 2021 reexpresso 2022 [%] 2021[%]
Patrimdnio liquido 173 464 781,76 170935984,63 72,29% 77,90%
Passivo nao corrente 327045317 323139797 1,36% 1,47%
Passivo corrente 63238 049,82 45249282,78 26,35% 20,62%
Total 239 973 284,75 219 416 665,38 - -

Tabela 100 — Patrimonio Liquido

PATRIMONIO LiQUIDO 2022 2021 reexpresso 2022 [%] 2021[%]
Patrimadnio/Capital 49219 222,84 49219 222,84 28,37% 28,79%
Reservas 123 230,26 123 230,26 0,07% 0,07%
Resultados transitados 51343 862,57 43694 464,95 29,60% 25,56%
Outras variagoes no patrimdnio liquido 6842382190 70249668,96 39,45% 4110%
Resultado liquido do periodo 435464419 764939762 2,51% 4,48%

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 173 464 781,76 17093598463

Tabela 101 - Passivo

PASSIVO 2022 2021 reexpresso 2022 [%] 2021[%]
Provisdes 50296,16 20296,15 0,08% 0,04%
Financiamentos obtidos 70097191 70097191 1,05% 1,45%
Diferimentos (passivo nao corrente) 219369791 219369791 330% 452%
Outras contas a pagar 32548719 316 432,00 0,49% 0,65%
Credores por transf. e subsidios concedidos 48419 2975,88 0,00% 0,01%
Fornecedores 7038713 - 0,11% 0,00%
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 2595564 19 858,20 0,04% 0,04%
Estado e outros entes publicos 8352,55 268,37 0,01% 0,00%
Fornecedores de investimentos 69736,08 - 0,10% 0,00%
Outras contas a pagar 10577170,96 9631041,64 15,90% 19,87%
Diferimentos (passivo corrente) 52 48596327 35595138,69 78,92% 73,42%
TOTAL DO PASSIVO 66 508 502,99 48 480 680,75 - -
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4.7.DIMENSAO E EVOLUCAO

O ativo liquido teve, em relacao a 2021, um aumento de 9,37% e 0 passivo um aumento de 37,19%.

O resultado liquido foi positivo, tendo em 2022 atingido o montante de 4 354 64419€ (7 649

397,62€ em 2021). Os rendimentos totais diminuiram 157%, quando comparados com 2021,

enquanto os gastos aumentaram 2,09% e o niimero de estudantes 4,00% (Tabela 102).

Tabela 102 — Indicadores de dimensao

INDICADORES DE DIMENSAO E EVOLUCAO 2021 reexpresso variacao

Ativo liquido 23997328475 219 416 665,38 937%
Patriménio liquido 17346478176 170935 984,63 1,48%
Passivo 66508502,99 48 480680,75 37,19%
Resultado liquido 435464419 7649397,62 -43,07%
Rendimentos totais 92903 076,76 94384 017,38 -1,57%
Gastos totais 8854843257 86734 619,76 2,09%
N.2 de trabalhadores 2256 2177 3,63%
N.2 de estudantes de Lic., Mest. e CTESP (anualizado) 21106 20294 400%
Numero de estudantes / Nimero de trabalhadores 9,36 9,32 0,36%
Rendimentos totais / Nimero de trabalhadores 41180,44 43355,08 -5,02%
Gastos totais / Estudante 4195,42 427390 -1,84%
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4.8. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

BALANCO CONSOLIDADO

Tabela 103 - Ativo - Balango

RUBRICAS SNC-AP
2021 - Reexpresso

ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 5 111969 626,26 € 1378707154 €
Propriedades de Investimento - €
Ativos intangiveis 3 2031883922€ 2064642560 ¢€
Participacoes financeiras 18 31087265 € 30566121€
Diferimentos 23 1808,81€ 715757 €
Outros ativos financeiros 18 70097191€ 110052191 €
Outras contas areceber 18 220295 € 52,00 €

133304 321,80€ 135846889,83€
Ativo Corrente
Inventdrios 10 2843623 € 2845343 €
Ativos hioldgicos - €
Devedores por transferéncias e subsidios 18 45806 115,66 € 2766944770 €
Devedores por empréstimos bonificados - €
Clientes, contribuintes e utentes 18 1283580327 € 1109981130 €
Estados e outros entes publicos 23 3384912 € 1721939 €
Outras contas areceber 18 923910,02 € 322984375 €
Diferimentos 23 18973147 € 30452882 €
Ativos financeiros detidos para
negociacao
Outros ativos financeiros 18 13090 000,00 € - £
Caixa e depdsitos 1 337611718 € 4122047116 €

106 668 962,95 € 8356977555¢€

TOTALDOATIVO

239 973 284,75€

219 569 775,55€
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Tabela 104 — Patrimonio Liguido e Passivo - Balango

RUBRICAS Nota SNC-AP SNC-AP

S 2022 2021 - Reexpresso
PATRIMONIO LIQUIDO
Patrimdnio/Capital 4921922284 € 4921922284 €
Outros instrumentos de capital préprio - €
Prémios de emissao - €
Reservas 12323026 € 123230,26 €
Resultados transitados 5134386257 € 4369446495 €
Ajustamentos em ativos financeiros - €
Excedentes de revalorizacao - €
Outras variacoes no patrimanio liquido 6842382190 € 7024966896 €
Resultado liquido do periodo 23 435464419 € 764939762€
Interesses que nao controlam - €
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 17346478176 € 170935984,63 €
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provisoes 15 5029616 € 2029615 €
Financiamentos obtidos 18 70097191€ 70097191€
Fornecedores de investimentos - €
Responsabilidades por beneficios pos- - €
emprego
Diferimentos 23 219369791€ 219369791€
Outras contas a pagar 18 32548719 € 316 432,00 €

327045317 € 323139797 €

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios 18 48419 € 297588 €
concedidos
Fornecedores 18 7038713 € - €
Adiantamentos de clientes, contribuintes 18 2595564 € 19 858,20 €
e utentes
Estado e outros entes publicos 23 835255€ 268,37 €
Financiamentos obtidos - €
Fornecedores de investimentos 18 69736,08 € - €
Outras contas a pagar 18 10577170,96 € 963104164 €
Diferimentos 23 5248596327 € 35595138,69 €
Passivos financeiros detidos para - €
negociacao
Outros passivos financeiros - €

63238049,82€ 45249282,78€
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RUBRICAS Nota SNC-AP SNC-AP
S 2022 2021 - Reexpresso

Total do passivo 6650850299€ 48480680,75€

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO 239973284,75€ 219416665,38 €
PASSIVO
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PORNATUREZA CONSOLIDADA

Tabela 105 - Demonstragao de resultados por natureza

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS SNC-AP SNC-AP
2022 2021
Impostos e taxas 14 2038231113€ 21518193,09 €
Vendas 13 13123615 € 96 003,27 €
Prestacoes de servicos 13 215574024 € 215222331€
Transferéncias correntes e subsidios a 14 66718353,81€ 67254016,95¢€
exploracao obtidos
Variagao nos inventdrios da producao
Trabalhos para a prépria entidade
Custos das mercadorias vendidas e das -15820,93 € -3567163€
matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 23 -842868752€ -755755941€
Gastos com o pessoal 19 -6810551896 -65282470,56
€ €
Transferéncias e subsidios concedidos 23 -538191456€ -7495160,18 €
Prestacoes sociais
Imparidade de inventarios
(perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber -365550,60€ - 160667,40
(perdas/reversoes) €
Provisdes (aumentos/reducoes) 15 -30000,01€ - 591 €
Imparidade de investimentos nao - €
deprecidveis/amortizaveis
(perdas/reversoes)
Aumentos/reducoes de justo valor 18 -28664€ - 5548,00
€
Outros rendimentos e ganhos 13 3508984,87 € 3357463,75
€
Outros gastos e perdas 23 -57180847€ - 1077979,43
€
Resultado antes de depreciacoes, gastos 9997038,51€ 12762784,65
de financiamento €
Gastos/reversoes de depreciacao e de -564855885€ - 511672205
amortizacao €
Imparidade de investimentos
depreciaveis/amortizdveis
(perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de 434847966 € 7646 062,60
financiamento) €
Juros e rendimentos similares obtidos 13 645056 € 6117,01€
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RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS SNC-AP SNC-AP
2022 2021
Juros e gastos similares suportados 23 -286,03€ - 278199 €
Resultado antes de impostos 435464419€ T764939762€

Imposto sobre o rendimento

Resultado liquido do periodo 435464419€ 764939762¢€
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

Tabela 106 - Demonstragao dos fluxos de caixa

RUBRICAS

NOTA PERIODOS

PERIODOS
2021

Fluxos de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes

Recebimentos de contribuintes

Recebimentos de transferéncias e subsidios

correntes
Recebimentos de Utentes

Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Caixa gerada pelas operacoes

Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das atividades operacionais

()

Fluxos de caixa das atividades de

investimento
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros

Outros ativos

Recebimentos provenientes de:

Ativos fixos tangiveis

Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Outros ativos

Subsidios ao investimento
Transferéncias de Capital
Juros e rendimentos similares

Dividendos

S 2022

23 252591328 €
€
6382431243 €
23 2103658763 €
23 826924244 €
19 6850078810 €
10616 782,80 €
23 -3696 06940 €
692071340 €
332541253 €
531975 €

18
13090 008,80 €
- €
- €
€
- €

23
23 138944336 €
13 5869,95 €
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1886
426,81€
- €

57488669,84 €

20179968,19
€

- 7877
22195€

- 65052
94410 €

6624 898,79 €

1200
272,82 €
7825171,61€

- 382660161€
- 10980,13

1
Mo

- €
207151245 €
550138 €

- €
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RUBRICAS NOTA PERIODOS PERIODOS

5 2022 2021
Fluxos de caixa das atividades de -15025427,77 € - 1760
investimento (b) 576,711€

Fluxos de caixa das atividades de
financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos - € - €
Realizac6es de capital e de outros - € - €
instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos - € - €
Doacoes 23 694
64539400 € 808,66 €
Outras operacoes de financiamento - -
€ €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - - €
€
Juros e gastos similares 23 - 3361€ - 245210 €
Dividendos - € - €
Reducoes de capital e de outros instrumentos - -
de capital préprio € €
Outras operacoes de financiamento - € - €
Fluxos de caixa das atividades de 645 360,39 692 356,56 €
financiamento (c) €
Variacao de caixa e seus equivalentes - 7459 6756 951,46
(a+b+c) 35398€ €
Efeitos das diferencas de cambio 584,70€ 013 €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 41220471,16€ 34463519,57 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4122047116
46 851117,18€ €
CONCILIACAO ENTRE CAIXAE SEUS
EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 41220 47116€ 34 463 519,57
€
- Variacoes cambiais de caixa no inicio do - € - €
periodo
= Saldo da geréncia anterior 4122047116 € 34463519,57
€
De execucao orcamental 3867075390€ 33979820/42¢€
De operacoes de tesouraria 254971726 € 48369915 €
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RUBRICAS

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- Equivalentes a caixa no fim do periodo

- Variacoes cambiais de caixa no fim do
periodo
= Saldo para a geréncia seguinte

De execucao orcamental

De operacoes de tesouraria

NOTA PERIODOS

)

196

2022

4685111718 €
-13090 000,00 €
- €

337611718 €

3248543638 €
1275680,80 €

PERIODOS
2021

4122047116 €
4122047116 €
- €
4122047116

€
3867075390 €

254971726 €
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DAS ALTERACOES NO PATRIMONIO LiQUIDO

Tabela 107 - Demonstracdo das alteracdes no patrimonio liquido

RUBRICAS Capital pﬁatriménio Reseryas Resu!tados Outra!s v’ar.iat;’ée:r» no Resultadct liquido Total de pe.ntriménio
realizado legais transitados patrimonio liquido do periodo liquido

Posicao no inicio do periodo 49219 222,84 123230,26 43694 464,95 70249 668,96 7649 397,62 170935 984,63
Alteracdes no periodo

Primeira adocao de novo referencial contabilistico 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Alteracdes de politicas contabilisticas 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Diferencas de conversao de demonstracdes financeiras 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Realizagao do excedente de revalorizacao 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Excedentes de revalorizagao e respetivas variagoes 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
Transferéncias e subsidios de capital 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 0,00 0,00 764939762 -1825 847,06 -7649397,62 -1825 847,06
Resultado liquido do periodo - - - - 435464419 435464419
Resultado Integral - - - - 329475343 329475343

(6)=
(1)+(2)+(3)+(5)

Posicao no fim do periodo

4921922284 123230,26 51343 862,57 68.423 821,90 4354 397,62 173464 781,76
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4.9. DEMONSTRACOES ORCAMENTAIS

DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DO DESEMPENHO ORCAMENTAL

Tabela 108 - Demonstracdo do desempenho orcamental [Receital

RUBRICA

RECEBIMENTOS

Saldo de geréncia anterior 4122047116 34 463 519,57

Operacdes orcamentais [1] 3867075390 3397982042

Restituicdo de saldos de operac6es orcamentais 0,00 0,00

Operacdes de tesouraria [A] 2.549717,26 48369915

Receita corrente 89 685 547,88 83175756,41

R1 Receita fiscal 0,00 0,00
R1.1 Impostos diretos 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00
R2 Contribuicdes para sistemas de protecao social e subsistemas de satde 0,00 0,00
R3 Taxas, multas e outras penalidades 20808100,66 19834934,47
R4 Rendimentos de propriedade 623293 6126,73
R5 Transferéncias e subsidios correntes 65.897.09917 60880285,08
R5.1 Transferéncias correntes 64.000.439,19 57820 606,67
R5.11 Administracées Publicas 55.321.104,68 52504 273,01
R5.1.11 Administracao Central - Estado 54.420.540,18 51742 614,07
R5.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades 422.365,60 679 300,58
R5.11.3 Seguranca Social 262.089,79 11509,97
R5.11.4 Administracao Regional 0,00 0,00
R5.1.1.5 Administracao Local 216.1091 7084839
R5.1.2 Exterior - UE 7.725.881,68 4420076,86
R5.1.3 Outras 953.452,83 896 256,80
R5.2 Subsidios Correntes 1.896.659,98 305967841
R6 Venda de bens e servicos 2684 435,89 2166 496,24
R7 Outras receitas correntes 289 679,23 287913,89
Receita de Capital 1614 660,33 2162 327,61

R8 Venda de bens de investimento 1.419.063,95 0,00
RS Transferéncias e Subsidios de capital 1.419.063,95 206676310
R9.1 Transferéncias de capital 988.629,31 206676310
R9.1.1 Administracdes Publicas 245.546,99 1329 815,08
R9.1.11 Administracao Central - Estado 743.082,32 111 865,42
R9.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades 0,00 902 098,66
R9.11.3 Seguranca Social 0,00 315 851,00
R9.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00
R9.115 Administracao Local 413.336,48 0,00
R9.1.2 Exterior - UE 17.098,16 736 948,02
R9.1.3 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00
R11 Reposicao nao abatidas aos pagamentos 195.596,38 95 564,51
Receita efetiva [2] 91.300.208,21 85338 084,02

Receita nao efetiva [3] 424.04337 40999,63

R12 Ativos financeiros 395.000,00 0,00
R13 Passivos financeiros 29.043,37 40999,63
Soma [4]=[1]+[2] +[3] 130.395.005,48 119 358 904,07

Operacdes de tesouraria [B] 5.111.257,24 11152 628,10
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RUBRICA PAGAMENTOS

Despesa corrente 81.479.973 21 76 812 357,96
D1 Despesas com o pessoal 67.775.272,58 65037 685,36
D11 Remuneracoes Certas e Permanentes 53.705.910,82 51685278,88
D12 Abonos Varidveis ou Eventuais 767.288,07 579 076,60
D1.3 Segurangca social 13.302.073,69 12773329,88
D2 Aquisicao de bens e servicos 808243772 773575327
D3 Juros e outros encargos 153,71 397134
D4 Transferéncias e subsidios correntes 5.042.838,64 3169513,82
D41 Transferéncias correntes 5.042.838,64 3169513,82
D411 Administracdes Publicas 12.172,12 24 864,81
D4.1.11 Administracao Central - Estado 48,92 0,00
D4.11.2 Administracao Central - Outras entidades 12.123,20 24 864,81
D4113 Seguranca Social 0,00 0,00
D411.4 Administragao Regional 0,00 0,00
D4.115 Administracao Local 0,00 0,00
D4.1.2 Instituicdes sem fins lucrativos 440.40154 308114,72
D413 Familias 3.576.786,55 23558381
D414 Outras 1.013.478,43 480696,18
D5 Outras despesas correntes 57827056 86543417

Despesa de Capital 3.339.595,89 3875792,21
D6 Aquisicao de bens de capital 3.339.595,89 3875696,56
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 95,65
D71 Transferéncias de capital 0,00 95,65
D7.11 Administragdes Publicas 0,00 95,65
D7.1.11 Administragao Central - Estado 0,00 0,00
D7.11.2 Administracao Central - Outras entidades 0,00 95,65
D7.11.3 Seguranca Social 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administracao Regional 0,00 0,00
D7115 Administracao Local 0,00 0,00
D7.1.2 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00

Despesa efetiva [5] 84 819569,10 8068815017

Despesa nao efetiva [6] 13090 000,00 0,00
D9 Ativos financeiros 13090 000,00 0,00
D10 Passivos financeiros 0,00 0,00

Soma [7] =[5] + [6]

Operacoes de tesouraria [C]

97909 569,10

638529370

80688150,17

9086 609,99

Saldos para geréncia seguinte

Operagdes orcamentais [8] = [4]-[7] 3248543638 38670753,90
Operacées de tesouraria [D]=[A]+[B]-[C] 1275 680,80 254971726
Saldo global [2]-[5] 6480639,11 4 649933,85
Despesa primdria [Despesa Efetiva deduzida dos juros pagos] 84818 415,39 80684178,83
Saldo corrente [Receitas Correntes - Despesas Correntes] 8205574,67 636339845
Saldo de capital [Receitas Capital - Despesas Capital] -1724 935,56 -1713 464,60
Saldo primario [Receita Efetiva - Despesa Efetiva deduzida de juros] 6481792,82 4653905,19
Receita total [1] + [2] + [3] 130395 005,48 119358 904,07
Despesa total [5] + [6] 97909569,10 80688150,17
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DE DIREITOS E OBRIGACOES PORNATUREZA

Tabela 109 110 — Demonstracao consolidada de direitos e obriga¢Oes por natureza

RUBRICA LIQUIDAGOES 2021 - Reexpresso
Receita corrente 4.170.608,06 3.494.636,67
R1 Receita fiscal 0,00 0,00
R11 Impostos diretos 0,00 0,00
R1.2 Impostos indiretos 0,00 0,00
R2 Contribuigbes para ,sistemas de protecao social e 0,00 0,00
subsistemas de saude
R3 Taxas, multas e outras penalidades 3.112.617,38 2.302.952,52
R4 Rendimentos de propriedade 0,00 0,00
R5 Transferéncias e subsidios correntes 427.000,00 678.408,00
R5.1 Transferéncias correntes 427.000,00 678.408,00
R5.11 Administragoes Publicas 0,00 0,00
R5.1.11 Administracao Central - Estado 0,00 0,00
R5.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades 0,00 0,00
R5.11.3 Seguranca Social 0,00 0,00
R5.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00
R5.115 Administragao Local 0,00 0,00
R5.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00
R5.1.3 Outras 427.000,00 678.408,00
R5.2 Subsidios Correntes 0,00 0,00
R6 Venda de bens e servicos 609.261,25 507.909,75
R7 Outras receitas correntes 21.729,43 5.366,40
Receita de Capital 88.684,74 65.792,17
R8 Venda de bens de investimento 0,00 0,00
RS Transferéncias e Subsidios de capital 0,00 0,00
RS.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00
RS.11 Administragoes Publicas 0,00 0,00
R9.1.11 Administracao Central - Estado 0,00 0,00
R9.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades 0,00 0,00
R9.11.3 Seguranca Social 0,00 0,00
R9.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00
R9.115 Administragao Local 0,00 0,00
R9.1.2 Exterior - UE 0,00 0,00
R9.1.3 Outras 0,00 0,00
R10 Outras receitas de capital 0,00 0,00
RM Reposicao nao abatidas aos pagamentos 88.684,74 65.792,17
Receita efetiva [2] 4.259.292,80 3.560.428,84
Receita nao efetiva [3] 0,00 0,00
R12 Ativos financeiros 0,00 0,00
R13 Passivos financeiros 0,00 0,00
Soma [4]=[1] + [2] + [3] 4.259.292,80 3.560.428,84
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RUBRICA (0] :121(¢1.Yalo] 5 2021 - Reexpresso

Despesa corrente 87.725,75 0,00
D1 Despesas com o pessoal 0,00 0,00
D11 Remunerac6es Certas e Permanentes 0,00 0,00
D1.2 Abonos Variaveis ou Eventuais 0,00 0,00
D1.3 Seguranca social 0,00 0,00
D2 Aquisicao de bens e servicos 83.725,75 0,00
D3 Juros e outros encargos 0,00 0,00
D4 Transferéncias e subsidios correntes 4.000,00 0,00
D41 Transferéncias correntes 4.000,00 0,00
D411 Administracdes Publicas 0,00 0,00
D4.1.1.1 Administracao Central - Estado 0,00 0,00
D4.11.2 Administracao Central - Outras entidades 0,00 0,00
D4113 Seguranca Social 0,00 0,00
D411.4 Administragao Regional 0,00 0,00
D4.115 Administragao Local 0,00 0,00
D4.1.2 Instituicbes sem fins lucrativos 2.000,00 0,00
D413 Familias 0,00 0,00
D414 Outras 2.000,00 0,00
D5 Outras despesas correntes 0,00 0,00

Despesa de Capital 69.736,08 0,00
D6 Aquisicao de bens de capital 69.736,08 0,00
D7 Transferéncia e subsidios de capital 0,00 0,00
D7.1 Transferéncias de capital 0,00 0,00
D711 Administragdes Publicas 0,00 0,00
D7.1.11 Administracao Central - Estado 0,00 0,00
D7.1.1.2 Administracao Central - Outras entidades 0,00 0,00
D7.11.3 Seguranca Social 0,00 0,00
D7.1.1.4 Administragao Regional 0,00 0,00
D7.115 Administragao Local 0,00 0,00
D7.1.2 Instituicdes sem fins lucrativos 0,00 0,00
D713 Familias 0,00 0,00
D714 Outras 0,00 0,00
D8 Outras despesas de capital 0,00 0,00

Despesa efetiva [5] 157.461,83 0,00

Despesa nao efetiva [6] 0,00 0,00
D9 Ativos financeiros 0,00 0,00
D10 Passivos financeiros 0,00 0,00

Despesa total [5] +[6] 157.461,83 0,00
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