P.RPORTO




PA&0 CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO
EEEEEEEEEERER

INDICE

MENSAGEM DO PRESIDENTE .....coiiiiieiiiiiiiiiieeiiiiiiiieieeeiieiiieesesssiessitesssssssssssiesssssssssssseeesssssssssssseesssssssssssanes 1
RESUMO EXECUTIVO ....iiiieeuuiiiiiiiiienuniiiiiiieieeeiiiiiiieessssssissiieessssssissimeessssssssssttssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssaees 7
ENQUADRAMENTO E DESAFIOS .....cccuuuiiiiiiiiiiieiiiiniiiiniesssisisiinssmssssisssiimmssssssssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 9
APRESENTACAO INSTITUCIONAL......uiiiiiiiiieiiiisiinrsiessiiesiirrssasssssssiirsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnns 12
IVIISSAD ...ttt h Rttt 12
ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ...ttt ettt ettt ettt et et et eseeeses et eseteseee et te s e et st e et e e et et et et et et e e e teseeeseeeeeeeeeeenes 13
OFERTA FORMATIV A ettt ettt ettt e e e ettt e e e s ettt et e e e s e ne b et e te e e s e ann b et et e e e saannraeeeeessaannnraneeeeesesannnes 14
INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO EINOVAGAOD ......oouiieteeeeeeteeeeeeteteetetee ettt ettt tene e 15
INTERNACIONALIZAGAO ....voveeeeeeeeeeeeeet ettt ettt ettt eae st et ae et et essse et essesetenseseteasesetenessetensasetenens 17
ENTIDADES PARTICIPADAS ...ttt ettt e e e sttt et e e e s et et e e e s e s an b e e e e eeeeesanrar et eeeeesannnnreneeeeesennnnnes 18
P.PORTO NUIM OLHAR ... ceeiei ettt ettt et e ettt e e e sttt et e e e s et et e e e e e s e anbe e e e eeesesannsnreeeeeessannnnraneeeeesasannnes 24
ESTRATEGIA E POLITICA DE GOVERNAGAOD.......cceeeriireerereerseriesessessessessesessessessessssessessessesessessessessssessassessssessens 27
VISAO E PRINCIPIOS ESTRUTURANTES ......vvueeeeeertetetereeeeeeetetesesesesessessassesesesessssssssssssesesesssssssssassesessssssssnsssseseses 27
POLITICA DE GESTAO NO P.PORTO ......ouveeeeieeteretereeeesessetesesesessssssstesesesesssssssssssassesesssssssssassesesesssssssssnsassesessssnns 28
ORIENTAGAO ESTRATEGICA ...ttt te oot tessae st se st st e s et e st s ssssas s et et esetetetetetessssssss st ssssesssesesessesssanaeas 30
MODELO DE PLANEAMENTO ......cciiittteueiiiiiiiieeeeiiiiiireeesssissirsssasssssssisessssssssssssrssssssssssssssmsssnssssssssssesssnnssssns 41
O CONCEITO DE PLANO . ... tteete ettt tte e e ettt e e e sttt et e e e s et ettt e e e s e annbeteteaesaaann b et e teeeaaaannbaeeeeeesaaannraneeeeesanannes 41
PLANO ASSENTE NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL......cvivivieieiieieiseseeeeeeeeeeesssse et nens 41
UM MODELO ABERTO A COMUNIDADE .......cueveveveveeeeeeeeeetetesesesessesssesesesesessssesssaesesesssssssssssesesessssssssassssesesesesens 42
ATIVIDADES A DESENVOLVER NO QUADRO ESTRATEGICO ......cccvrerrerrereeserseressessesessessessessesesssssessessssesssssesenes 45
EL - GOVERNAGAQD ...cvvtuueeeeeettttuieteeeeeeessnteseeesssssaneaseeessssssnnnasessssssssnsnasesessssssnnsesessssssssnnsesesssssssnnnsesessssssnnneeesesssssen 47
E2 — ENSINO E FORMAGAD ...ceetvttiiiieeeeeeetttiieeeeeesettatieeeeesessssneasesesssssannesessssssssnaesesssssstannsesesssssssnnnsesessssssnnnneesesssssen 52
E3 - INVESTIGAGCAO, DESENVOLVIMENTO E INOVAGAD ...euveuiiuienieiestististe ettt sttt sie sttt e sae b st ese e e nennea 54
EZ - INTERNACIONALIZAGAOD ....eutintenteeteetteieeute st et este st sbe st et et et se ekt sbe e bt e st et et e nb e e b e sae e bt e st ese et e s e b e saeebesbeeseenneneenneneeas 56
ES = PESSOAS ..ttt s e et a e s et e s e a e e s a e e srae e e s 58
E6 - PROJECAO DO CONHECIMENTO E LIGACAO A COMUNIDADE ...ceevvveeieierereeeieeeeereeeeeeeereeeeesessessesssssersssssssssssssssssssssssren 62
E7 - CULTURA, DESPORTO E BEM=-ESTAR......eetirtirtertintirieeuteutetete st st sbesre st et etese s bt saesbeest et et e sa e b e saeebesmeeseeneneenbeneeas 64
CONTRIBUTO PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL ....cteuvtertereiresretenieesneeesseesanesesseesnessseesseesseesanessnseesanessnseesanes 66
ALINHAMENTO COM A AVALIAGAO INSTITUCIONAL.....vvuuueeeerererunieeeeeeeesssnaeseeessssssnnaesessssssssnaeesessssssssnneesesssssssnnnsessssssses 67

L 30 L U 70
DOCENTES E INVESTIGADORES L 70
TRABALHADORES ADMINISTRATIVOS E TECNICOS ...ttt ettt 72

(01330711711 74



PA&0 CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO

EEEEEEEEEEER ]
ENQUADRAMENTO DA ESTRUTURA FINANCEIRA DO P.PORTO......cccrvvveeermmmmnenssessesssnssesssessssssnsssssssssssneee 74
IMETODOLOGIA ... veveeessaaeseseessssasee s sessssssss e sessss s 75
PRESSUPOSTOS ... vvvvveessssaaesssseesssssaeesssssssssssse e esssss s8R 75
MODELO DE FINANCIAMENTO w..ccoouumunrveeeesssamaanesssessssssssaessssesssssssaessssssssssssssssssssssssssesssosesssssessssssssssssssnne 76
ORGAMENTO = ANALISE «..c.cvvvveeermaaarreessssssnaaesesesssssssaesssssssssssass e sssssssesse s esesssssse s sssss s 78

ORCAMENTO | OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA = 2022. 2023 ......evevvveveessseeervvveiiisssssesssssiisssssessee 78
ORGCAMENTO | DESPESA - DETALHE POR ATIVIDADE ........ccrsseeeervvveeisssssssveesiissssssssssseissssssssssssissssssessees 79
ORGCAMENTO | FUNCIONAMENTO VS. INVESTIMENTO .....coreevrrvveeaissseessevsinsssssssssssessssssssssssssissssasessees 80
ORCAMENTO DA RECEITA (FUNCIONAMENTO) | DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO..................... 81
ORGCAMENTO DA RECEITA (INVESTIMENTO) | DETALHE POR FONTE DE FINANCIAMENTO .......ccocoornne 82
NOTA FINAL «.coovnirimmsiiamsnssssssssssesssssesssssesssssssssssssssssssssssssasssssasssesassssssssss b s bass s b s ba bR b n e R b 83
ANEXOS...oovcvvmsiissmsissssssssssssssssssssssssssssssesssssesssasssssss s bs s AR AR AR AR AR AR R R RR R R SRR SRR SRR SRR 84
ANEXO 1 —ATIVIDADES DO PA&O PARA 2023 ....ccvvruumerereessssssaeesssssssssssaessssssssssssassssssssssssssasssssssssssssssassessssssssnns 85

ANEXO 2 - ORGAMENTO POR UNIDADE | OTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA —2022 —2023......c.ccevevrerernneens 137



PA&0 CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO
EEEEEEEEEEER ]

INDICE DE TABELAS

Tabela 1- Orientacao Estratégica e alinhamento do Eixo de Acao Estratégica "Governacdo e gestao
estratégica" com os documentos orientadores 31

Tabela 2 - Orientacdo Estratégica e alinhamento do Eixo de Acao Estratégica "Qualidade e diversidade
formativas.." com os documentos orientadores 33

Tabela 3 - Orientacdo Estratégica e alinhamento do Eixo de Acao Estratégica "Investigacao de Exceléncia
como promatora de inovacao e de desenvolvimento.." com 0s documentos orientadores ... 34
Tabela 4 - Orientacao Estratégica e alinhamento do Eixo de Acao Estratégica "Promocac do espaco global
de acao e projecao da Lingua Portuguesa como Lingua de ciéncia' com os documentos orientadores.......... 35

Tabela 5 - Orientacado Estratégica e alinhamento do Eixo de Acao Estratégica "As Pessoas no centro da
acan” com os documentos orientadores 37

Tabela 6 - Orientacao Estratégica e alinhamento do Eixo de Acao Estratégica "Projecao e aplicacao do
conhecimento no quadro de desenvolvimento economico e social’ com os documentos orientadores....... 38

Tabela 7 - Orientacao Estratégica e alinhamento do Eixo de Acao Estratégica "Cultura, Desporto e Bem-

Estar’ com os documentos orientadores 39
Tabela 8 - Articulacdo entre documentos orientadores 45
Tabela 9 - Variacao do numero global de trabalhadores por funcao 70
Tabela 10 - Variacao do numero de docentes por UO 71
Tabela 11 - Variacao do numero ETI docentes por UO 71
Tabela 12 - Variacao do nimero de trabalhadores da carreira de investigador 71
Tabela 13 - Variacao do numero de administrativos e técnicos por Unidade Organica =
Tabela 14 - Variacao do ndmero de administrativos e técnicos por categoria =
Tabela 15 - Enquadramento da Estrutura Financeira do P.PORTO 74
Tabela 16 - Orcamento | Otica da Contabilidade Publica — 2022-2023 78
Tabela 17 - Orcamento | Despesa - Detalhe por Atividade 79
Tabela 18 - Orcamento | Funcionamento Vs. Investimento 2023 80
Tabela 19 - Orcamento Receita (Funcionamento) | Detalhe por Fonte Financiamento 81
Tabela 20 - Orcamento Receita (Funcionamento) | Detalhe por Fonte Financiamento 82

INDICE DE FIGURAS

Figura 1- Cendrio macro para 2023 [Fonte: Relatdrio Orcamento do Estado] 9
Figura 2 - Organograma Funcional do P.PORTO 13
Figura 3 — Entidades participadas do P.PORTO 18
Figura 4 - Principios Estruturantes na concretizacao da Visao do P.PORTO °8

Figura 5 — Orientacao Estratégica: Linhas de Desenvolvimento por Eixos de Acao Estratégica...........30

Figura 6 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel 42



PA&O0 CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO
EEEEEEEEEENERN

Figura 7 - Distribuicao percentual das atividades por Eixo de Acao Estratégica
Figura 8 — Distribuicao percentual do PA&G0 2023 em funcdo do contributo para o alcancar dos 0DS

Figura 9 — Mapa de alinhamento das atividades com os Referenciais da A3ES

Figura 10 - Orcamento | Despesa - Detalhe por Atividade

Figura 11 - Orcamento Receita (Funcionamento) | Detalhe por Fonte de Financiamento

46
66
68
79
81

Figura 12 - Orcamento Receita (Investimento) | Detalhe por Fonte de Financiamento

82

V]



PA&O0 CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO

EEEEEEEEEENERN V]

LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

A3ES

AE
ATHENA
BCE

CE

CESAE
CTeSP
DPO
Energaia
ESE

ESHT
ESMAD
ESMAE
ESS

ESTG

EUR

FCT
FORESP
I1&D

IES

iet
INESC-TEC
iNOVA.Gaia
ISCAP
ISEP
MCTES
ME
NORTEXCEL
0oDs

OE

ONU
P.PORTO
PA&0

PIB
PORTIC
PortusPark
PROMONET
RIIES

SAS
SIADAP
SIG

SP

UE

uo

AGENCIA DE AVALIACAO E ACREDITACAO DO ENSINO SUPERIOR
ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

ADVANCED TECHNOLOGY HIGHER EDUCATION NETWORK ALLIANCE — EUROPEAN UNIVERSITY ALLIANCE
BANCO CENTRAL EUROPEU

CICLO DE ESTUDOS

CENTRO DE SERVICOS E APOIO AS EMPRESAS

CURSOS TECNICO SUPERIORES PROFISSIONAIS

DATA PROTECTION OFFICER OU ENCARREGADO DE PROTECAQ DE DADOS (EPD)
AGENCIA DE ENERGIA DO SUL DA AREA METROPOLITANA DO PORTO
ESCOLA SUPERIOR DE EDUCACAO

ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMO

ESCOLA SUPERIOR DE MEDIA ARTES E DESIGN

ESCOLA SUPERIOR DE MUSICA E ARTES DO ESPETACULO

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAQ

EURO

FUNDACAO PARA A CIENCIA E A TECNOLOGIA

ESCOLA TECNOLOGICA VALE DE CAMBRA

INVESTIGACAO E DESENVOLVIMENTO

INSTITUICAO DE ENSINO SUPERIOR

INSTITUTO EMPRESARIAL DO TAMEGA

INSTITUTO DE ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTADORES, TECNOLOGIA E CIENCIA
CENTRO DE INCUBACAQ DE BASE TECNOLOGICA DE VILA NOVA DE GAIA
INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRACAQ DO PORTO
INSTITUTO SUPERIOR DE ENGENHARIA DO PORTO

MINISTERIO DA CIENCIA, TECNOLOGIA E ENSINO SUPERIOR

MILHOES DE EURQS

CENTRO DE EXCELENCIA EM TECNOLOGIAS MEDICAS

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ORCAMENTO DE ESTADO

ORGANIZACAO DAS NACOES UNIDAS

INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

PRODUTO INTERNO BRUTO

PORTO RESEARCH, TECHNOLOGY & INNOVATION CENTER

REDE DE PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA E INCUBADORAS
ASSOCIACAO PROMOTORA DE NOVAS EMPRESAS E TECNOLOGIAS
REGIME JURIDICO DAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

SERVICOS DE ACAO SOCIAL

SISTEMA INTEGRADO DE GESTAO E AVALIACAO DO DESEMPENHO NA ADMINISTRACAO PUBLICA
SISTEMA INTEGRADQ DE GESTAO DO P.PORTO

SERVICOS PRESIDENCIA

UNIAO EUROPEIA

UNIDADE ORGANICA



> by

I

- PRESIDENTE




PA&O0 CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO
EEEEEEEEEEER

MENSAGEM DO PRESIDENTE

A estratégia definida no Programa de Acdo 2022-2026 “Fazer o Futuro”, sufragado pelo
Conselho Geral, ¢ anualmente concretizada através do Plano de Atividades. A articula¢ao
entre os documentos reguladores e 0s programaticos requer a capacidade de congregar
e de triangular as acoes estratégicas e as atividades, permitindo ao P.PORTO desenvolver

a sua Missao estatutaria durante o proximo ano.

No inicio deste novo ano, nao posso deixar de convocar os grandes desafios sociais e
economicos que impactam o desenvolvimento das sociedades e, em especifico, das
Instituicoes de Ensino Superior (IES). A Pandemia de Covid-19, que se apoderou das
nossas vidas e assolou o mundo durante cerca de dois anos, acarretou enormes
consequeéncias sociais e econémicas, umas com implicacdes negativas — perdas de
vidas humanas ou sequelas irremediaveis a nivel de saude - e outras positivas -
avancos nas areas da medicina e da tecnologia, impensaveis num tao curto espaco de
tempo. A guerra na Ucrania, provocada pela invasdo russa, trouxe inevitavelmente
pesadas consequéncias para a politica, a economia e o comércio internacional. Nao
menosprezando o impacto destes acontecimentos a nivel mundial, Portugal assiste a
uma escalada da inflacao, interferindo diretamente no poder de compra dos cidaddos
e, consequentemente, na producdo e na qualidade de vida da populacdo. Esta
conjuntura afeta naturalmente as IES, aumentando, muito provavelmente, o abandono
escolar, o que impde uma politica de ambito social para apoiar os Estudantes mais

carenciados.

Num outro campo, e em linha com as constantes exigéncias impostas as IES, no dominio
do ensino e da formacdo, no contexto da investigacao, inovacao e desenvolvimento, ou
aindana drea da internacionalizacdo, importa ndo esquecer que a resolucao das questoes
que tém estado na ordem do dia no ambito do Ensino Superior e em discussdo na
Assembleia da Republica é crucial. Sobre este assunto, como tenho vindo a frisar
publicamente em diversos ambientes e espacos, reitero a necessidade urgente de a
Assembleia da Republica aprovar a alteracdo da designacao de Institutos Politécnicos
para Universidades Politécnicas, o que muito ird contribuir para o aumento da
internacionalizacdo destas instituicoes e do P.PORTO em particular. A designacao

“Universidade Politécnica” € crucial para a captacdo de Estudantes internacionais,
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necessdria quer para a internacionalizacdo da instituicdo, quer para enfrentar as
consequéncias do impacto da baixa natalidade que tem ocorrido em Portugal e que,
brevemente, se refletird no ingresso ao Ensino Superior. Esperemos que a Assembleia da
Republica paute a sua decisdo por critérios objetivos e equitativos e ndo seja influenciada
por setores da sociedade que olham para o ensino politécnico com preconceitos
antiquados e injustificados. Todos temos conhecimento de que o P.PORTO integra, no
seu portefolio formativo, diversos cursos de doutoramento, sendo estes, por forca do
enquadramento legal atual, em parceria com Universidades (nacionais ou estrangeiras).
Diversos doutorandos, inscritos nos doutoramentos ministrados no Instituto ou
orientados pelos seus docentes e investigadores, desenvolvem 0s seus projetos
integralmente nos laboratorios e nas instalacdoes do P.PORTO. Porém, por uma lacuna
legislativa, ¢ uma Universidade que organiza a defesa publica e emite o seu diploma,
recebendo a propina e os todos os emolumentos associados. Como € obvio, com este
modelo, ndo se reconhece o mérito a quem o tem verdadeiramente. A alteracdo da
designacao e a possibilidade de ministrar cursos de 3.° ciclo de estudos conduzirdo o
P.PORTO a niveis ainda mais elevados de prestigio e de reconhecimento, nacional e

internacionalmente.

Em 2022, aquando da distribuicao do Orcamento de Estado 2023 pelas IES, o Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) considerou, em primeiro lugar, que o
critério mais robusto de base a formula de financiamento era o do numero de alunos
ponderados por indice de custo. Posteriormente, publicou os dados que mostram que o
P.PORTO, na aplicacdo desse critério e dessa metodologia de cdlculo, é a Instituicdo
Politécnica, em termos absolutos, mais subfinanciada. Com efeito, tem uma dotacdo
orcamental de cerca de 20% (10,6 milhdes de euros (ME)) abaixo do valor que lhe
corresponderia pela utilizacao daquela metodologia de cdlculo. Consideramos que, com
a divulgacao deste estudo ou valores, se torna imperiosa, numa perspetiva plurianual, a
correcdo dessas assimetrias, colmatando-se os desequilibrios e promovendo a equidade
de financiamento das IES. Este subfinanciamento do P.PORTO € ja cronico,

condicionando, obviamente, o seu desenvolvimento e projecao.

Ndo obstante, no ano de 2022, foram concretizadas diversas acdes que deram inicio a

realizacao ou operacionalizacao de varias das medidas operativas inscritas no Programa
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de Acdo 2022-2026. Entre essas acoes, destacam-se, pelo impacto que possam ter no

desenvolvimento da Comunidade P.PORTO:

)

Distribuicao do Or¢camento de Estado pelas UO e Servicos da Presidéncia de acordo
com a metodologia seguida pelo MCTES para o cdlculo das dotac¢des de base das [ES
para 2023;

Restituicdo dos saldos transitados do ano de 2021 as Escolas;

Resolucdo do processo relativo a providéncia cautelar interposta no ambito do Plano
de Recuperacio e Resiliéncia (PRR) - Programas “Impulso Jovens STEAM e “Impulso

Adultos”, bem como a redistribuicdo das verbas afetas a cada UO;

Reformulacdo da candidatura ao Plano Nacional para o Alojamento no Ensino
Superior, através do PRR, tendo sido financiada a construcdo/reabilitacdo de quatro

residéncias, num total de 412 novas camas, num investimento de cerca de 15,5 ME;

Celebracao do Contrato de Empreitada de Ampliacdo da Escola Superior de
Tecnologia e Gestao, integrando a mesma um Centro de Valorizacao e Transferéncia
de Tecnologia, no ambito da estratégia regional de especializacdo e financiado pelo

programa Norte 2020, num investimento de 4ME;

Conclusdo do processo de Avaliacio de Desempenho Docente, com

reposicionamento remuneratorio de 274 docentes;

Promocao da abertura de concursos internos de promocao de professores,
valorizando a docéncia, no quadro das necessidades e dos interesses institucionais,
tendo em vista a concretizacao de um rdcio de docentes na categoria de professores
coordenadores nao superior a 30% dos professores de carreira da Escola e de
docentes na categoria de professores coordenadores principais nao superior a 10%

dos professores coordenadores de carreira da Escola;

Criacao do Centro de Inovacao Pedagdgica (CIP), que integra os Gabinetes de Ensino
a Distancia e de Formacao e Desenvolvimento Pedagogico, bem como o Laboratorio

de Apoio ao Ensino e a Aprendizagem;

Candidatura ao Programa de Estdgios da Administracdo Publica, no ambito do

programa EstagiAP XXI, tendo sido aprovada com um total de 17 estdgios;

131
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» Dinamizacdo de sessbes de esclarecimento com a participacdo de vdrias
individualidades e por deputados de diversos partidos eleitos pelo Circulo Eleitoral do
Porto- “Ensino Superior: Apostar no Futuro de Portugal” - e promocdo de debates sobre
a situacdo do Ensino Superior em Portugal, concretamente sobre as reais
consequéncias da alteracdo da designacdo das IES politécnicas para “Universidades

Politécnicas” e a possibilidade de outorga de doutoramentos nestas Instituicoes;

» Reforco do envolvimento das Escolas do P.PORTO na Universidade Europeia
ATHENA, em particular com a concecao do programa ATHENA SPACES, que visa a
criacdo de um espaco ATHENA em cada uma das oito escolas, com um financiamento
total de 240 ME;

y Forte aposta na internacionalizacdo: expansdo para outros paises da CPLP, em
particular o Brasil, com a assinatura de mais de 30 novos acordos; cerca de 1500
Estudantes internacionais inscritos, sendo mais de 90% oriundos de outros paises da
CPLP;

Y Realizacao, com sucesso, de Auditorias de Acompanhamento aos SGQ no ambito da
[SO 9001:2015.

O ano de 2023 espera-se que seja marcado, nao sO pela aprovacao, na Assembleia da
Republica, da Iniciativa Legislativa de Cidadaos referente a alteracdo da designacdo das
[ES Politécnicas para “Universidades Politécnicas” e a possibilidade de estas poderem
outorgar doutoramentos, como pela implementacao de um conjunto de opc¢oes politicas
que consubstanciardo diversas reformas e revisoes, dada a discussao publica que foi ja
encetada pelo MCTES e as declaracoes da Senhora Ministra, Professora Doutora Elvira
Fortunato. Encontram-se, entre estas, a concretiza¢ao da reforma do sistema de acesso
a0 ensino superior, a avaliacao do regime juridico das instituicoes de ensino superior
(RIIES) e a atualizacdo do estatuto de carreira de investigacio cientifica e a discussio e
implementacdo de um novo modelo de financiamento para as instituicoes de ensino
superior, facilitando o planeamento plurianual. Esperemos que tais premissas se
concretizem para bem das I[ES portuguesas e da equidade entre elas, assim como em prol
do sucesso académico e profissional dos nossos Estudantes e da valorizacdo da carreira

dos nossos docentes e investigadores.
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Nao podemos deixar de considerar, no enquadramento deste planeamento, duas das
grandes atividades de avaliacdo que marcardo as IES no ano de 2023 e que terdo forte
impacto no seu desenvolvimento e cumprimento da sua missao a médio e longo prazo - o
processo de avaliacdo institucional das instituicdes de ensino superior, promovido pela
A3ES, e o inicio do processo de avaliacdo das unidades de I&D, levado a cabo pela FCT.
Convicto da qualidade e da capacidade agregadora e da forte coesao institucional, conto
com a eficaz mobilizacdo da Comunidade P.PORTO para o desenvolvimento destes desafios
avaliativos, que muito contribuirdo para o continuo desenvolvimento e reconhecimento
institucionais, com elevados padrdes nacionais e internacionais de qualidade formativa e

investigativa.

O documento que aqui se apresenta constitui, no cumprimento das obrigacoes legais, a
proposta de Plano de Atividades e Orcamento Consolidado (PA&O) do P.PORTO referente
ao ano civil de 2023. O PA&O materializa um dos instrumentos centrais de gestdao
estratégica, quer para o processo de planificacdo e de tomada de decisdo concertadas, quer
para a conducdo coerente, participada e responsavel de toda a Comunidade e consequente

acao efetiva.

Instituindo-se uma referéncia para os processos planificados e executados no P.PORTO,
justifica-se enquadrar o PA&O de 2023 na visao de longo prazo inscrita no Programa de Acdo
2022-2026 “Fazer o Futuro”, bem como assegurar a sua coeréncia com as orientacoes
estratégicas, envolvendo, assim, toda a sua Comunidade - Escolas, SAS e Servicos da
Presidéncia. Na certeza de que trabalhando em conjunto serd possivel prosseguir objetivos de
desenvolvimento estratégico e equilibrado, de todos e para todos, agradeco a participacao
ativa na vida da Comunidade P.PORTO e a visdo empreendedora no desenho das atividades

aqui propostas.

Votos de um excelente ano de 2023.

Paulo Alberto da Silva Pereira
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RESUMO EXECUTIVO

A presente proposta integra as atividades desenhadas pela Comunidade P.PORTO para o

proximo ano civil, constituindo-se como o PA&O do P.PORTO para 2023.

O documento encontra-se estruturado em vdrias seccoes: i) Enquadramento e desafios;
ii) Apresentacdo Institucional; iii) Estratégia e Politica de Governacdo; iv) Modelo de
Planeamento; v) Atividades a desenvolver no quadro estratégico; vi) Pessoas; e Vvii)

Orcamento.

Identificaram-se alguns grandes desafios em diversas dimensdes que podem
condicionar a concretizacdo deste PA&O e, em consequeéncia, implicar um esforco de
reflexdo ao nivel estratégico: dimensdo macroeconomica; dimensdo politico-social;

dimensdo do Ensino Superior.

Encerra-se a breve apresentacdo institucional do P.PORTO com uma sintese que

pretende apresentar a instituicdo em numeros - P.PORTO num olhar.

Estrategicamente, em clara articulacado com o Programa de A¢do 2022-2026, sufragado
pelo Conselho Geral, apresentam-se os Eixos de Acdo Estratégica (7 E) nucleares, as
respetivas Linhas de Desenvolvimento (num total de 37 L) e os Objetivos Estratégicos
(num total de 50 OE). No quadro de uma politica de gestdo assente num sistema
integrado de gestao, evidencia-se o alinhamento entre os Eixos, os Referenciais de
Garantia da Qualidade, adotados pela A3ES, e os Processos definidos no Sistema
Integrado de Gestdo do P.PORTO (SIG|P.PORTO).

Integram este PA&O 824 atividades, distribuidas pelos varios Eixos: Governacdo 205
atividades (25%); Ensino e Formacdo 163 atividades (20%); Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacdo 118 atividades (14%); Internacionalizacdo 64 atividades
(8%); Pessoas 121 atividades (15%); Projecao do Conhecimento e ligacio & Comunidade

61 atividades (7%); Cultura, Desporto e Bem-Estar 92 atividades (11%).

O Orcamento para o ano de 2023 traduz a dinamica existente no P.PORTO, sendo que no
proximo ano o Politécnico projeta o maior orcamento de sempre da sua historia recente,
mais de 88 milhdes de euros. A trajetoria do orcamento inicial é, apesar do

subfinanciamento crénico do orcamento de estado, ascendente: no ano de 2014
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detinhamos um orcamento de 61 milhoes para que no ano de 2022 se situasse nos 78
milhdes. O crescimento de cerca de 13% de 2022 para 2023 foi determinado por uma
melhoria substancial na previsio da receita (sobretudo propinas), tendo em vista um
melhor planeamento das atividades, bem como o esforco jd realizado no ano passado no

aumento de mais financiamento — concorrencial e muito de natureza comunitaria.

Neste quadro de referéncia para o ano de 2023, salientamos 0s seguintes indicadores

globais:

1- Despesas com Pessoal: 71 067 475 €, traduzindo um incremento de 4 426 541 €,

mas uma diminuicao do peso relativo no orcamento de 4,5%;

2- Aquisicoes de bens e servicos: 8 633 409€, traduzindo um incremento de 1 454

233 € e um aumento do peso relativo no orcamento de 0,6%;

3- Transferéncias correntes: 5185 576€, traduzindo um incremento de 1 659 698 € e

um aumento do peso relativo no orcamento de 1,4%;

4- Aquisicoes de bens de capital: 2 984 995 €, traduzindo um incremento de 2 147

571€ e um aumento do peso relativo no orcamento de 2,3%.

O Orcamento para o ano de 2023 faz uma aposta clara nos investimentos mais criticos
para o P.PORTO - nas pessoas e nas condicOes gerais de funcionamento e

desenvolvimento da missio.
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ENQUADRAMENTO E DESAFIOS

Um plano de atividades projetado no futuro ndo é um exercicio simples de realizar,
tornando-se ainda mais complexo num contexto de grande incerteza e volatilidade,
fortemente marcado pela evolucdo pos-pandémica e pelas consequéncias da invasao
russa da Ucrania, bem como pela forma como estes constrangimentos e desafios vieram

alterar a ordem politica e economica internacional.

Em termos macroeconomicos para 2023, o Conselho das Financas Publicas remete para
uma conjuntura de elevada incerteza, sendo dificil a comparacao com outras previsoes
e projecoes produzidas em diferentes momentos temporais e que nao consideram
cendrios mais recentes, nomeadamente: . 0s efeitos acrescidos da volatilidade das
disrupgoes no fornecimento de gds via Nord Stream 1 e deterioragdo dramdtica nos
custos do gas e da eletricidade na Europa; ii. a degradacado dos indicadores externos que
se tem verificado nos principais parceiros economicos de Portugal nos ultimos meses; ifl.
0 aumento do risco de recessao em 2023 no conjunto de paises da drea do Euro,

nomeadamente, com o aumento das taxas de juro de referéncia.

Também o Governo, no relatorio que acompanha a proposta de Orcamento do Estado
(OE) para 2023, defende um cendrio macro em que a economia portuguesa deverd
desacelerar, com um crescimento real de 1,3% face ao crescimento estimado de 6,5%
para 2022. Prevé-se, assim, uma convergéncia face a drea do Euro (crescimento de 3,1%
e 0,9%, respetivamente, em 2022 e 2023, de acordo com as projecoes do BCE) nestes dois
anos, mantendo-se a tendéncia verificada desde 2017, transitoriamente interrompida em

2020 com a pandemia. Como sintese, apresenta-se o cendrio macro na Figura 1.

1.3% 5,1% 0,9% -4.2,, 4.0%

PIB Remuneragoes Défice Reducao Inflagao
tvh, real médias wn %PIB divida «re

L = ¢

Figura 1 - Cendrio macro para 2023 [Fonte: Relatorio Orcamento do Estado]
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A Unido Europeia (UE), no seu Projeto de Orcamento anual para o exercicio de 2023,
realca que a agressdo militar, ndo provocada e injustificada, da Russia contra a Ucrania
acarretou uma tragédia humana as portas da Europa. Ainda assim, em 2023, a UE e o0s
seus Estados-Membros deverao prosseguir a recuperacao da crise economica, social e
sanitaria causada pela pandemia de COVID-19, disponibilizando dotacoes
correspondentes a 185,6 mil milhdes de EUR de autorizacoes e 166,3 mil milhoes de EUR
de pagamentos, incluindo os instrumentos especiais. Globalmente, em 2023, um

montante de 299,5 mil milhdes de EUR sera disponibilizado em dotacoes de autorizacao.

Em 2023, o sector da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior ndo serd imune a evolu¢ao
da situacdo politica, econémica e financeira no mundo, na Unido Europeia e, em
particular, em Portugal. Segundo a proposta de OE 2023, proceder-se-d a implementacao
de politicas e de medidas de promocao da qualidade e da equidade no ensino superior e
na ciéncia, e do fortalecimento das instituicoes de ensino superior (IES) e de investigacio
e desenvolvimento (I&D), consolidando a ciéncia e o ensino superior como instrumentos
de desenvolvimento sustentdvel e inclusivo. Pretende-se, desta forma, valorizar a
dimensao europeia e internacional através de uma presenca ativa nas redes europeias
de ciéncia e de ensino superior e no aprofundamento dos espacos europeus de
investigacao e de ensino superior. Estas medidas estdo igualmente alinhadas com as
metas de longo prazo definidas na anterior legislatura e que visam, até ao final da
presente década, atingir uma taxa média de frequéncia no ensino superior de seis em
cada dezjovens com 20 anos, atingir 50% de graduados do ensino superior na faixa etdria

dos 30-34 anos e alcancar um investimento global em 1&D de 3% do PIB.

A mesma proposta do OE 2023 defende que deve ser mantida a estabilidade das politicas
que contribuem para estes objetivos e aprofundados os mecanismos de apoio a sua

concretizacdo, nomeadamente:
y Promover a equidade e o sucesso num ensino superior de qualidade;

y Fortalecer as instituicoes de ensino superior e de I&D num quadro de estabilidade e

de autonomia;

y Consolidar a ciéncia e o ensino superior como instrumentos de desenvolvimento

sustentavel e inclusivo.
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APRESENTACAO INSTITUCIONAL

O Instituto Politécnico do Porto (P.PORTO) é uma pessoa coletiva de direito publico,
dotada de autonomia estatutdria, pedagogica, cientifica, cultural, administrativa,
financeira, patrimonial e disciplinar, nos termos do Artigo 3.° dos respetivos Estatutos,
homologados pelo Despacho Normativo n.° 5/2009, publicado no Didrio da Republica,
2.2 Série, N.2 22, de 2 de fevereiro de 2009, alterado pelos Despachos Normativos n.°
6/2016, de 20 de julho, e n.° 17/2019, de 19 junho.

Desde a sua criacdo em 1985, 0 P.PORTO desempenhou um papel fundamental na regiao
em que esta inserido, em particular, e na sociedade portuguesa, como um todo,
prestando um servico publico de capital importancia - formacao e ensino de ambito
superior.

Trinta e sete anos depois da sua fundacdo, o P.PORTO continua a ser uma entidade em
continua construcdo e crescimento, aumentando a oferta formativa, adaptando a oferta
existente a novos quadros educacionais e a publicos variados, como 0 espaco europeu,
promovendo a criacdo e divulgac¢ao cientifica, humanistica e artistica como motor do

progresso social.

MISSAO

O P.PORTO ¢é uma Instituicao Publica de Ensino Superior Politécnico que se assume
como uma Comunidade socialmente responsdvel que procura a exceléncia na formacao
de cidaddos de elevada competéncia profissional, cientifica, técnica e artistica, numa
ampla diversidade de perfis de qualificacdo, no desenvolvimento da investigacio e
transferéncia aplicada de tecnologia e de conhecimento, na criacdo e difusdo da cultura
e no compromisso com o desenvolvimento sustentdvel da regido em que se insere, num

quadro de referéncia internacional.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O P.PORTO adotou, apds elaboracdo e aprovacao dos novos Estatutos, decorrente da
publicacdo da Lei n.? 62/2007, de 10 de setembro, um modelo de estrutura descentralizada,
consonante com a autonomia das Escolas que o integram. Estrutura-se, assim,
hierarquicamente em Orgéos e outras Estruturas de governo, Unidades Organicas e Servicos,

tal como se pretende ilustrar no Organograma Funcional apresentado na Figura 2.

- PROVEDOR
CONSELHO GERAL PRESIDENTE FISCAL UNICO DO ESTUDANTE
CONSELHO CONSELHO CONSELHO
DE GESTAO ACADEMICO DE ACAO SOCIAL

ISEP ISCAP ESE ESMAE ESTG ESS ESHT ESMAD

SERVICOS SERVIGOS
DA PRESIDENCIA DE ACAO SOCIAL

Figura 2 - Organograma Funcional do P.PORTO

Desta forma, o governo do Politécnico € exercido por quatro 6érgaos maximos - Conselho
Geral, Presidente, Conselho de Gestao, Conselho Académico e Conselho de Acdo Social
-, sendo apoiado em estruturas e figuras individuais de governo que exercem as suas
funcoes na drea de competéncia em que atuam - Administrador; Fiscal Unico e o
Provedor do Estudante. O Presidente do Instituto ¢ coadjuvado por Vice-Presidentes e

por Pro-Presidentes, sendo por si nomeados e podendo ser externos a Instituicao.

O P.PORTO integra atualmente, na sua estrutura, oito Unidades Organicas de Ensino e

Investigacao:

) Instituto Superior de Engenharia do »  Escola Superior de Tecnologia e Gestao
Porto (ISEP) (ESTG)

)y Instituto Superior de Contabilidade e Y Escola Superior de Saude (ESS)

Administracdo do Porto (ISCAP
¢ ( ) y  Escola Superior de Hotelaria e Turismo

y  Escola Superior de Educacio (ESE) (ESHT)

) Escola Superior de Musica e Artes do ) Escola Superior de Media Artes e Design
Espeticulo (ESMAE) (ESMAD)
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As oito Unidades Organicas, designadas Escolas, encontram-se distribuidas por trés
Campi. O Campus 1, localizado no Porto, divide-se entre a Asprela, no extremo norte do
concelho - onde se encontram o Instituto Superior de Engenharia, o Instituto Superior
de Contabilidade e Administracao, a Escola Superior de Saude e a Escola Superior de
Educacdo - e a Baixa do Porto - onde se situa a Escola Superior de Musica e Artes do
Espetdculo. O Campus 2 localiza-se na linha fronteirica entre Povoa de Varzim e Vila do
Conde - integra a Escola Superior de Media Artes e Design e a Escola Superior de
Hotelaria e Turismo. O Tamega e Sousa acolhe o Campus 3, onde se localiza a Escola

Superior de Tecnologia e Gestdo.

Em termos de estrutura organizacional o P.PORTO dispde, também, de Servicos cuja
designacao identifica as funcdes que desempenham: Servicos da Presidéncia e Servicos
de Acdo Social. Os servicos sdo estruturas permanentes vocacionadas para 0 apoio

técnico e administrativo as atividades do Instituto e das suas Escolas.

OFERTA FORMATIVA

O P.PORTO apresenta um portfolio formativo diversificado e de exceléncia, adequado as
necessidades sociais, as exigéncias do mercado de trabalho e em sintonia com 0s
territorios onde se insere, refletindo, indiscutivelmente, o desenvolvimento cientifico,

tecnologico e cultural.

As Escolas gozam, nas suas dreas especificas de intervencao e no ambito dos cursos
instituidos, de autonomia estatutdria, pedagogica, cientifica, cultural e administrativa e
dispdem de orgaos e pessoal proprios. O Instituto Superior de Engenharia do Porto goza

também de autonomia financeira.

A oferta formativa do P.PORTO compreende os Cursos Técnicos Superiores Profissionais
(CTeSP), os Ciclos de Estudos conducentes aos graus de Licenciado e de Mestre e, ainda,
formacdo pos-graduada e de especializacdo ndo conferente de grau académico. O
P.PORTO, sob a forma de parceria ou de acordo com universidades portuguesas e/ou

estrangeiras, participa, ainda, em formacoes conferentes do grau de doutor.

Atualmente, a oferta formativa ¢ composta por um total de 179 ciclos de estudos em

funcionamento, distribuidos por doutoramentos (5 em parceria), mestrados (72),
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licenciaturas (59) e CTeSP (43), lecionados por cerca de 1.700 docentes e frequentados

por mais de 21.000 Estudantes.

No conjunto das suas oito Escolas, o P.PORTO abrange sete clusters formativos:
Yy Artes

y Ciéncias Empresariais

y Educacdo e Desporto

» Engenharia e Tecnologia

Y Hotelaria e Turismo

»  Media Artes e Design

Y Saude

INVESTIGACAO, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

O P.PORTO dispde de 24 centros e grupos de investigacdo cientifica, distribuidos pelas
suas oito Escolas, participando em diversos projetos de I&D com assinalavel
reconhecimento pela sua producdo cientifica e impacto no meio envolvente, das
empresas as organizacoes de ambito social. Dispde de 8 Unidades de 1&D autonomas e
reconhecidas pela Fundacido para Ciéncia e Tecnologia (FCT) e de 8 grupos de
investigacao de referéncia, integrados em Laboratorios Associados e outras Unidades de
Investigacdo. O P.PORTO afirma-se, atualmente, como a IES Politécnica com mais

Unidades de I&D reconhecidas pela FCT.

Num contexto de investigacdo cada vez mais multidisciplinar e em cooperacio, 0s
centros e grupos do P.PORTO intervém em dreas distintas, mas que se cruzam, cOmo
Engenharia, Ciéncias Empresariais, Educacdo, Artes, Tecnologia e Gestdo, Saude,

Hotelaria e Turismo e Media Artes e Design.

O desenvolvimento cientifico e tecnologico, em particular, e das sociedades, em geral,
estard fortemente comprometido sem promocdo de inovacdo e estimulo ao
empreendedorismo. Também neste sentido, a inovacao e o empreendedorismo fazem

parte da cultura do P.PORTO, sendo amplamente promovidos dentro do ecossistema do
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Instituto, como forma de fomentar a transferéncia do conhecimento e transformar os

resultados da investigacao em valor social e economico.

Investigacao e desenvolvimento, propriedades industrial e intelectual, transferéncia de
tecnologia e conhecimento, inovacao social e de base tecnologica, industrias criativas,
empreendedorismo, incubacao, spin-offs e startups sao alguns dos conceitos com que
lidamos presentemente na construcdo do futuro. Neste quadro, o P.PORTO presta
servicos de apoio a definicdo, promocao e dinamizacao de politicas de inovacao, nas
areas da economia do conhecimento e do empreendedorismo, assumindo-se claramente

como um parceiro para a transformacao e para o reforco da competitividade.

Nesta linha, dispde de uma estrutura que visa agregar varios centros e grupos de
investigacao das Escolas do P.PORTO, configurando num unico espaco fisico uma
superestrutura dedicada a investigacdo, transferéncia de tecnologia, inovacdo e
empreendedorismo, 0 PORTIC -Porto Research, Technology & Innovation Center. Aloja
ainda a Porto Design Factory, a Porto Business Innovation e a Startup Porto e que tem

como visdo potenciar a criacao de projetos locais sustentaveis.
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INTERNACIONALIZACAO

A Internacionalizacdo, face a globalizacdo da economia, a crise demogrdfica, ao
crescimento da mobilidade das populacdes e a0 aumento da necessidade e da exigéncia
de qualificacao superior ao nivel do mercado de trabalho, torna-se, indiscutivelmente,

uma das prioridades das IES.

Neste sentido, o P.PORTO ¢ uma comunidade aberta, constituida ndo so por estudantes
e profissionais que nela trabalham, mas também por uma multiplicidade de parceiros e
de cidadaos que com ela interagem e colaboram. No ambito do Programa Erasmus+, o
P.PORTO promove a mobilidade nos dominios da educacdo, da formacdo, da juventude
e do desporto com vista ao incremento e a qualidade das atividades de cooperacdo

europeia e internacional das instituicoes de ensino superior.

O P.PORTO e as UO que o integram atingiram ja elevados niveis de internacionalizacdo,

nomeadamente com:
y aumento da participac¢do em redes e em projetos internacionais;
y renovado envolvimento na lideranca da Universidade Europeia ATHENA;

» reforco da internacionalizacdo com vdrios paises da CPLP, em particular o Brasil,

com a assinatura de mais de 30 novos acordos bilaterais;

» aumento significativo de estudantes internacionais - mais de 1500 estudantes
internacionais inscritos em 2022/2023, perfazendo cerca de 7% da atual populacao

estudantil;

y mobilidade outgoinga rondar os 700 fluxos anuais.

O P.PORTO, num continuo investimento na Internacionaliza¢do, enquanto eixo de acao
central da sua missao, prosseguira a forte aposta na lideranca da Universidade Europeia
ATHENA, com o reforco do envolvimento das Escolas do P.PORTO, em particular com a
criacao do programa ATHENA SPACES para a criacao de espacos ATHENA em cada uma

das suas oito Escolas.
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ENTIDADES PARTICIPADAS

A participacdo do P.PORTO em diferentes organizacdes relacionadas com a sua Missdao
(Figura 3) tem como objetivo potenciar a captacio de novos estudantes, aumentar as
oportunidades formativas e a especializacdo do P.PORTO e facilitar a integracdo e

empregabilidade em todas as suas vertentes.

INESCTEC
kil
ﬁmes \ / INOV,

ENTIDADES

PARTICIPADAS —

>

GAIA

DA ERRS

AJEFORTO

centroHabita

Figura 3 - Entidades participadas do P.PORTO
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A Associacdo Promotora de Novas Empresas e Tecnologias tem por objeto
fomentar a criacdo de empresas de base tecnologica e promover a inovacdo empresarial
e a transferéncia de tecnologia, contribuindo para a modernizacao das empresas através

da melhoria da sua gestao e progresso tecnologico.
- [12,45% do Fundo Social]

A Escola Tecnologica Vale de Cambra foi criada para colmatar a caréncia de
quadros intermédios e pessoal especializado sentida pelas industrias Metalomecanica e
Metalurgica, na sua drea geografica de influéncia e para a diversificacao da oferta escolar
criando simultaneamente uma maior articulacdo com o ensino técnico-profissional

existente (a montante) e com o ensino politécnico (a jusante).
- [6,12% do Fundo Social]

O Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Tecnologia e Ciéncia

¢ uma instituicao privada, sem fins lucrativos, que se centra em atividades
de investigacdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico, transferéncia de tecnologia,
consultoria e formacdo avancada, bem como pré-incubacao de novas empresas de base
tecnologica. Em 2019, verificou-se um aumento do capital associativo, com a entrada de
dois novos associados (Universidade do Minho e Universidade de Trds-os-Montes e Alto
Douro), reduzindo-se, em consequéncia, a participacio do P.PORTO para 8,82%.
Considerando que o aumento de capital ainda ndo se encontra totalmente realizado, a

participacao efetiva do P.PORTO em 31 de dezembro € de 9%.
- [9% do Fundo Social]

O Centro de Incubacido de Base Tecnologica de Vila Nova de Gaia

tem como missdo o acolhimento de projetos de investigacdo e
desenvolvimento, designadamente aqueles que sejam criadores de conhecimento, de
valéncias de ensino tecnologico e de nivel académico médio e superior, bem como a
criacao de novas empresas de base tecnoldgica que fomentem e propaguem a inovacao

no seio da atividade economica por aplicacdo desses conhecimentos avancados.
-[0,85% do Fundo Social]

O Centro de Servicos e Apoio as Empresas tem como objetivo estratégico do

seu plano de formacao o refor¢co das competéncias na utilizacao das TIC. O reforco das


https://thenextbigidea.pt/incubators/promonet-associacao-promotora-de-novas-empresas-e-tecnologias
https://www.foresp.pt/
https://www.inesctec.pt/en/institution#intro
https://www.inovagaia.pt/pt/
https://www.inovagaia.pt/pt/
https://www.cesae.pt/
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parcerias tecnologicas em conjugacdo de esfor¢cos com a evolucao tecnologica dos seus
colaboradores ¢ condicdo essencial para a materializacdo do plano de formacdo. O
P.PORTO ¢ socio fundador do CESAE.

-[0,29% do Fundo Social]

O Centro de Exceléncia em Tecnologias Médicas tem por objeto a atividade
de servicos de investigacao e desenvolvimento, transferéncia de tecnologia, formacao e
realizacao de estudos em areas de desenvolvimento empresarial em diversos vetores

emergentes da drea da saude e dos dispositivos médicos.
- [31,25% do Fundo Social]

O Instituto Empresarial do Tamega apoia a investigacdo aplicada nas areas da
economia e da gestao; o desenvolvimento acoes de formacao profissional; a desenvolver
atividades de promocao do desenvolvimento economico e social da Regido; a preparar e
monitorar cursos e semindrios; a captacdo de jovens empresdrios; a criacao de

incubadoras de empresas de base tecnologica.
-[0,11% do Fundo Social]

A Associacao do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto , hoje conhecida por
PortusPark - Rede de Parques de Ciéncia e Tecnologia e Incubadoras, € uma organizacao
de capitais privados e publicos, sem fins lucrativos, com estatuto de Instituicdo de
Utilidade Publica, com mais de 20 anos de existéncia, resultante do congregar de
vontades de um conjunto relevante de entidades de apoio a competitividade e inovacao,

que levaram a sua constituicao a 29 de abril de 1991.
-[2,94 % do Fundo Social]

A plataforma para a Construcao Sustentavel ¢ uma associacao técnico-cientifica
sem fins lucrativos e assume-se como uma plataforma de conhecimento e de inovacao,
envolvendo em rede instituicoes de I&D, autarquias, associacOes empresariais e a
importante comunidade empresarial da fileira do Habitat, na afirmac¢do de uma

especializacdo em Construcdo Sustentavel.

-[0,31% do Fundo Social]


http://nortexcel2020.eu/
https://iet.pt/
http://www.portuspark.org/index.php
http://www.centrohabitat.net/pt
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A Associacao Portugal Mineral Resources Cluster tem por missao promover o
conhecimento e a valorizacdo economica sustentavel dos recursos minerais,
dinamizando a capacidade exportadora e o valor acrescentado do sector, quer através
do aprofundamento do conhecimento do potencial econémico dos recursos, quer da
promocao da I&DT+I, da melhoria das condic¢des de investimento produtivo e de acesso
a mercados, e ainda, através do aumento das competéncias (técnicas, tecnoldgicas e de

gestdo) e do estimulo da cooperacio interempresarial e interinstitucional.
- [2,86% do Capital Social]

A Agéncia de Energia do Sul da Area Metropolitana do Porto ¢ um centro de
competéncias e conhecimento para a Energia Sustentdvel e a Transicdo Energética,
sendo responsavel pela concecdo, implementacdo e monitorizacao dos Planos de Acao
para a Energia Sustentavel e o Clima, no seu territorio de intervencao. Estende estas
competéncias de forma transversal e integrada a dreas de conhecimento conexas as suas

dreas de competéncia core.
- [1,67% do Fundo Social]

O consorcio i3S , liderado pela UPorto, reune pesquisadores de varias instituicoes,
incluindo o P.PORTO, consolidando uma ampla colaboracdo entre todas as instituicoes
que se estendem por muitos anos. A visao do i3S é tornar-se um importante participante
europeu nas ciéncias e tecnologias da saude, ganhando massa critica, favorecendo o
surgimento de novas dreas cientificas, promovendo programas integrados de doutorado,
incentivando uma interacdo mais forte com hospitais e empresas e promovendo um
ambiente empresarial e iniciativas de divulgacao. O consorcio foi formalmente constituido

em 2019.
- [3,23 % de participagdo]

A VORTEX nasceu da coliso entre industria e academia, formando um
unico movimento com o proposito de aceleracao tecnoldgica. Oficialmente criada em
fevereiro de 2019 na forma de uma associacao sem fins lucrativos, a VORTEX combina o
profundo conhecimento técnico de cinco instituicbes - os membros fundadores - em
Engenharia de Software, Sistemas Distribuidos, Criptografia, Seguranca da Informacao,
Tempo Real e Computacao Incorporada Sistemas com solidas metodologias de inovacao e

aceleracao.


https://www.clustermineralresources.pt/
http://www.energaia.pt/pt/
https://www.i3s.up.pt/
mailto:http://www.vortex-colab.com/
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- [15,0% do Fundo Social]

A Agéncia de Energia do Porto tem como missao a promoc¢ado da inovacao,
do exercicio de boas praticas e de exemplos a seguir por parte dos responsaveis pela
gestao municipal e, em geral, junto de todos os agentes do mercado e dos cidadaos,
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel através da utilizacao inteligente da

energia e do seu interface com o ambiente.

-[0,50% do Fundo Social]


mailto:https://www.adeporto.eu/
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P.PORTONUMOLHAR

Portefolio Formativo

' 59 Licenciaturas
72 Mestrados

’ 43 CTESP

N\

5 Doutoramentos*
179

Ciclos de Estudo

* Doutoramentos em colaboracao

Acesso ao Ensino Superior

17597 Candidatos
-’ 3870 1.2opcao
3009 Vagasiniciais
2914 Colocados
97% 1391 120pcio
Ocupacao de vagas

Na 1.2 fase do CNA 2022 ingressaram no
P.PORT016,6% do total dos Candidatos

4.2 maior IES nacional no n.2 de candidatos
e na ocupacao de vagas no CNA

Estudantes

A
%’ 2121

Inscritos

14 881 Licenciatura

4 400 Mestrado
1527 (TeSP

403 Especializacoes

o
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Ensino Superior

Estudantes Diplomados

<

4159

Diplomados

351 CTeSP

2 714 Licenciaturas
1094 Mestrados

55% 45%
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Investigacao Dos 24 centros e grupos de investigacao
cientifica e de transferéncia de conhecimento
24 e tecnologia, 16 sao reconhecidos e

-
@ tecne hecidose
— Centros financiados pela Fundacao para a Ciéncia e

Investigacio  Tecnologia (FCT)

8 auténomos - 2 Excelente & Bom

Internacionalizacao 65 8 Em Mobilidade
1528
Estudantes OUTGOING  INCOMING
Internacionais 2020 2021 2020 2021
90% Docentes 79 60 18 13

Oriundosda CPLP  Estudantes 338 282 619 303

Numero de colaboradores

Docentes

Colaboradores

Dos 2 251 colaboradores P.PORTO, 13 exercem Funcoes de Governo,1771sao
Docentes, 33 sao Investigadores e 434 sao Administrativos e Técnicos.
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434
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ESTRATEGIA E POLITICA DE GOVERNACAO

Definir uma estratégia de governacdo implica, sem duvida, um exercicio balanceado
entre a andlise do presente, com consciéncia do caminho percorrido, e a capacidade de
antecipacao e de previsdo sustentadas, inteligentes, inovadoras e criativas, de modo a
desenhar estrategicamente linhas de acdo capazes de ultrapassar os desafios e de
projetar ainda mais e melhor a Instituicdo nas suas dreas de atuac¢do. Sao as linhas

orientadoras da acdo estratégia que se apresentam sumariamente nesta seccao.

VISAO E PRINCiP10S ESTRUTURANTES

Num compromisso com a Missdo que o distingue estatutariamente e a Visao definida no
Programa de Acao 2022-2026, pretende-se dar resposta ao presente e FAZER O FUTURO
do P.PORTO.

Desta forma, institui-se como Visdo a ambicao de “um P.PORTO que reforce a sua génese
agregadora, que valorize o conhecimento, vivo e atual, que respeite 0 seu percurso
centendrio e contemporaneo, com ambicao e determinacdo comprometidas, assentes
num posicionamento orientado para a transformacao e para a intervencdo na sociedade,
numa atitude de continua renovacao e com a motivacao das pessoas e dos parceiros que

integram a sua Comunidade” (Programa de Acdo 2022-2023 “Fazer o Futuro”).

Uma Instituicdo de Ensino Superior edifica-se, desenvolve-se e projeta-se, interna e
externamente, em Comunidade. Neste sentido, pertencer a Comunidade P.PORTO
implica assumir um conjunto de principios que definem Ser, £stare Atuar. Sio principios
estruturantes da acdo dos agentes internos do P.PORTO aqueles que subjazem ao seu

posicionamento estratégico e que se espelham na Figura 4.

Ser, Estar e Atuar no P.PORTO
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Universalidade

Eticae Transparéncia
integridade

Responsabilidade Cooperacao
e solidariedade e Didlogo

Comunidade

P.PORTO.

Identidade Coesao

Curiosidade

e ambicao Equidade

Figura 4 - Principios Estruturantes na concretizacdo da Visao do P.PORTO

POLITICA DE GESTAO NO P.PORTO

O P.PORTO ¢ uma instituicdo de ensino superior publica que mantém a ambicao
permanente e orientada para a constante elevacdo do conhecimento com impacto

positivo na sociedade.

O P.PORTO adota uma conduta na sua atividade segundo os principios inerentes a um
servi¢o publico orientado para a transformacao e o progresso, no cumprimento dos mais
elevados padroes de ética e de honestidade, com as pessoas no centro da sua atuacao e

com respeito integral pelo desenvolvimento sustentdvel do pais e do planeta.

O modelo de governo definido garante a implementacao das melhores prdticas na

organizacao, no respeito pelas autonomias, com uma visao de Grupo coesa. Este modelo
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visa implementar acdes que alcancem a exceléncia nas dreas de missdao do P.PORTO -
formacdo, investigacao e transferéncia do conhecimento, relacao e criacdo de valor na
comunidade - no seio da rede neuronal de agentes de impacto em que o P.PORTO esta
inserido - estudantes, trabalhadores e parceiros - através da sua organizacao interna, da
conformidade legal e regulamentar da sua atuacdo, assim como da sua relacdo com a

Comunidade.

A politica de gestao do P.PORTO ¢ abrangente na sua génese e focada na sua atuacao, é

um modo de Ser, Estare Atuarperante o desafio permanente da sua missao.
O P.PORTO concretiza, assim, a sua politica nas seguintes orientacoes estratégicas:

1. Promover uma cultura institucional de gestdo que promova a melhoria continua

das areas de missao;
2. Fomentar o envolvimento de todos os membros da comunidade académica;
3. Concretizar uma acdo alinhada com as necessidades societais;

4. Adotar uma perspetiva colaborativa e aberta com as entidades oficiais, com 0s

setores empresarial e social, publico e privado;

5. Potenciar a colaboracao interinstitucional e a ligacdo com a comunidade, num

compromisso de responsabilidade social;

6. Contribuir com o conhecimento como alavanca de desenvolvimento regional e

nacional;

7. Aprofundar o desenvolvimento e a projecio do conhecimento a nivel

internacional;

8. Garantir uma politica de responsabilidade, legalidade e sustentabilidade futura,

centrada numa sociedade moderna e mais justa.

Fazemos o Futuro, com a ambicao de ser o Presente de Hoje e o melhor para o Amanha

do nosso pais.
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ORIENTACAO ESTRATEGICA

Em consonancia com o Programa de A¢do 2022-2026 “Fazer o Futuro”, a Visao e os
Principios Estruturantes nele inscritos, o planeamento da acdo estratégica assenta numa
rede solida de Eixos de Acdo Estratégica (7 E), enformados, por sua vez, por um conjunto
de Linhas de Desenvolvimento (37 L) e de Objetivos Estratégicos (50 OE) de modo a

operacionalizar e harmonizar a atuacao dos agentes da Comunidade P.PORTO.

Este planeamento estratégico, sumariamente apresentado e ilustrado na Figura 5,
fundamenta-se num principio de estimulo ao pensamento estratégico e a participacao,
interacao e coesao, assim como a valorizacao de todos e de cada um, em todos as fases e

processos a ele inerentes.

EIX0S DE ACAO
ESTRATEGICA

E1Governacao e Gestao
Estratégica

L1. Sistema integrado de gestao
L2. Sustentabilidade

L3. Comunicagao

L4. Tecnologias da informacao
e da comunicagdo

L5. Infraestruturas e
equipamentos

E2 - Qualidade e Diversidade
Formativas parauma
Instituicao de Referéncia
Nacional e Internacional

L6. Qualidade, diversidade e
atratividade da oferta formativa
existente

L7. Concecao e promogao de
acreditacao de novos CE

L8. Aprendizagem ao longo da vida e
(re)qualificacdo de percursos
académicos e profissionais

L9. Fomento de préticas inovadoras,
desenvolvimento de competéncias
pedagdgicas e sucesso académico

E3 - Investigacao de
Exceléncia como
Promotora de Inovagao e
de Desenvolvimento
Cientifico, Tecnoldgico e
e Artistico-Humanistico

L10. Politica de Investigacao

L11. Consolidacao dos centros de
I1&D e nova submissao ao
processo de avaliacao e
financiamento de unidades de 16D
L12. Desenvolvimento de
investigacao

L13. Empreendedorismo,
transferéncia de conhecimento

e tecnologia

E4 - Promocao do Espaco
Global de Acao e Projecao
da Lingua Portuguesa
como Lingua de Ciéncia

L14. Politica de
internacionalizacao

L15. Insercao em Redes
Internacionais

L16. Internacionalizagao no
mundo luséfono

L17. Mobilidade de estudantes,
docentes e investigadores,
pessoal nao docente

L18. Captacdo de estudantes
internacionais

E5- As Pessoas no
CentrodaAcao

L19. Rejuvenescimento,
progressao e valorizacao na
carreira

L20. Qualificacao/formacgao
L21. Avaliacao de desempenho
e objetivos estratégicos

L22. Qualificacao especifica e
transversal, empoderamento,
empreendedorismo e
empregabilidade

L23. Participacao ativa e
responsabilidade social

L24. Inclusao, equidade e
diversidade

E6 - Projecao e
Aplicacao do
Conhecimento no
Quadro de
Desenvolvimento
Econdmico e Social

L25. Projecdo, afirmacao e
lideranca

L26. Politica de transferéncia e
aplicagao do conhecimento
L27. Ligacao com o mundo
empresarial e industrial
envolvente

L28. Ligacao com autarquias e
outras institui¢des publicas

E7 - Cultura,
Desporto e
Bem-Estar

L29. Promogao da Cultura
como elemento organico do
conhecimento no P.PORTO
e na Sociedade

L30. Promogao do
Desporto como fator de
desenvolvimento pessoal e
social

L31. Promocao da Satide e
do Bem-Estarpara a
qualidade de vida no
P.PORTO

“FAZERO
FUTURO"

2022-2026

Figura 5 - Orientagdo Estratégica: Linhas de Desenvolvimento por Lixos de A¢do Estratégica

|30]
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GOVERNACAO E GESTAO ESTRATEGICA

O modelo de governacao do P.PORTO, no cumprimento dos seus Estatutos, funda-se

numa governacao e gestao neuronais - sistema resultante de acbes concertadas,

refletidas e norteadas por objetivos estratégicos, claros e estimulantes - e promove a

cooperacao mutua entre os diversos atores, com uma ampla sensibilidade para a

responsabilidade social. Uma governacao eficiente ancora-se na gestao estratégica de

toda e qualquer acdo conducente a concretizacdo dos objetivos estratégicos tracados

para a Instituicdo. Foram, assim, definidas cinco Linhas de Desenvolvimento para este

Eixo, as quais se encontram alinhadas com os Referenciais de Garantia da Qualidade,

adotados pela A3ES, e os Processos definidos no Sistema Integrado de Gestdo do
P.PORTO (SIG|P.PORTO), conforme apresentado na Tabela 1.

Tabela 1 - Orientacao Estratégica e alinhamento do Eixo de Acao Estratégica "Governagdo e gestao

estratégica" com os documentos orientadores

ORIENTAGAO ESTRATEGICA

Linhas de Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

Referenciais
A3ES

Processos
SIGQ

LI Gestdo | Sistema integrado de gestdo

(OE1) Assegurar a concecao e implementacdo de um sistema
integrado de gestao no P.PORTO

(OE2) Criar e implementar um sistema integrado de gestio da qualidade

(OE3) Promover a simplificacao e a digitalizacdo dos processos
inerentes aos vdrios eixos de missdo do P.PORTO

L2. Gestdo | Sustentabilidade

(OE4) Garantir a sustentabilidade financeira, promovendo um modelo
de gestdo integrado

(OE5) Definir e operacionalizar a contribui¢io do P.PORTO para o
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

L3. Gestdo | Comunica¢do

(OEG6) Fomentar a transformacao da cultura organizacional através de um
modelo de lideranga que desenvolva uma comunicagao interna
participativa, favoreca a gestao da mudanca por meio da inovacao
organizacional

(OE?7) Criar mecanismos facilitadores de comunicacio, interacio e
gestao na comunidade P.LORTO

LA4. Gestao | Tecnologias da informacdo e da comunicagdo

(OE8) Garantira disponibilizacdo de infraestruturas de comunicacio e de
sistemas informdticos de suporte as atividades do P.PORTO

(OE9) Projetar a marca do P.PORTO e de todas as suas UO, ao nivel
nacional e internacional, nos dominios da sua missao, numa atuacao
orientada para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

L5. Gestdo | Infraestruturas e equipamentos

(OE10) Edificar, requalificar, modernizar e gerir eficientemente
infraestruturas e equipamentos do P.PORTO

1 - Adocao de politica para a
garantia da qualidade e
prossecucao de objetivos de
qualidade

2 - Concecao e aprovacao
da oferta formativa

3 - Ensino, aprendizagem e

avaliacdo centrados no
estudante

4 - Admissao de Estudantes,
progressdo, reconhecimento
e certificacao

5 - Monitorizacdo continua e
revisdo periodica dos cursos

7 - Colaboracio
interinstitucional e com a
comunidade

9 - Recursos humanos
10-Recursos materiais e
servicos

11 - Gestao da informacao

12 - Informacao publica

13 - Caracter ciclico da
garantia externa da
qualidade

PE 1 - Governacao e
Gestao Estratégica

PE 2 - Gestdo da
Melhoria Continua

PE 3 - Desenvolvimento
Interinstitucional e
ligacdo com a
Comunidade

PE 4- Sustentabilidade
e Responsabilidade
Social

PS 11 - Gestao
Financeira e Compras
PS 12 - Gestao do
Conhecimento e Dados
PS 13 - Gestao e
Manutencao das TIC
PS 14 - Gestao das
Infraestruturas e
Edificado

PS 15 - Comunicacao e
Imagem

PS 16 - Ac¢do Social

131]
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QUALIDADE E DIVERSIDADE FORMATIVAS PARA UMA INSTITUICAO DE
REFERENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL

O desenvolvimento da oferta formativa do P.PORTO, enquanto instituicdo de referéncia
nacional e internacional, é orientado para a elevacdo constante da qualidade e da
diversidade. Num forte alinhamento com a estratégia de gestao institucional, procura-se
aumentar a atratividade e a procura em consonancia com os dados referentes aos indices
de forca e de exceléncia, as necessidades socioprofissionais permanentes, as emergentes

e de acordo com as expectativas futuras da evoluc¢ao sociodemografica e empresarial.

A formacao, seja a inicial ou a desenvolvida ao longo da vida, ¢ um dos pilares de missao
das IES, estando o P.PORTO claramente direcionado para a atualizacao constante dos
seus ciclos de estudos, consolidando e fortalecendo a sua qualidade e diversidade,

adequando os seus planos de estudo aos mercados de trabalho.

Atualizar, adequar e criar novos cursos implica o desenvolvimento de competéncias
técnicas, profissionais e disciplinares especificas, bem como transversais e
multidisciplinares, pelo que emerge a necessidade de se modernizarem 0S processos
de ensino e de aprendizagem de modo a que as metodologias pedagogicas utilizadas
sejam as mais adequadas a todos e a cada estudante e a oferta formativa. Neste sentido,
impoe-se estimular o sucesso académico pela aprendizagem ativa e tendo o estudante
no centro da sua formacdo e crescimento cientifico, assegurando, assim, que 0s
programas de formacao se encontram alinhados com o futuro e, como objetivo ultimo,
garantem o cumprimento dos resultados de aprendizagem definidos e o

desenvolvimento de competéncias profissionais.

Neste sentido, foram definidas quatro Linhas de Desenvolvimento para o Eixo
“Qualidade e diversidade formativas para uma Instituicdo de referéncia nacional e
internacional”, orientadas para o cumprimento dos vetores deste processo nuclear da
missdo institucional definidos pelos Referenciais de Garantia da Qualidade da A3ES e os
Processos definidos no Sistema Integrado de Gestdo do P.PORTO (SIG|P.PORTO), num

compromisso de Responsabilidade Social, Tabela 2
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Tabela 2 - Orientagdo Estratégica e alinhamento do Eixo de A¢do Estratégica "Qualidade e diversidade

formativas..." com os documentos orientadores

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA
Linhas de Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

Referenciais
A3ES

Processos
SIGQ

L6. Qualidade, diversidade e atratividade da oferta formativa

(OE11) Consolidar a oferta formativa existente, fortalecendo a
qualidade, a diversidade, a atratividade e a multiculturalidade

(OEI12) Potenciar a diversidade da oferta formativa e o
alargamento a novos publicos, adequada as necessidades sociais,
economicas e culturais

(OEI13) Garantir a disponibilizacio de politicas, procedimentos e
critérios coerentes e consistentes ao longo de todo o processo
formativo do estudante, desde a candidatura a conclusao do ciclo
de estudos

L7. Concecdo e promocdo de acreditacdo de novos cursos

(OE14) Potenciar o alargamento da oferta formativa, ajustando-a
as necessidades do mercado de trabalho, particularmente em
dreas emergentes (STEAM, Saude, e outras que venham a definir-
se)

(OE15) Potenciar a formagdo global, pelo desenvolvimento de
competéncias transversais e multiculturais

(OE16) Criar oferta formativa no ambito do 3.2 Ciclo, de natureza
aplicada

L8. Aprendizagem ao longo da vida e (re)qualificacdo de
percursos académicos e profissionais

(OE17) Promover a realizacio de cursos de curta duracio e/ou de
certificacao de microcredenciais, fomentando a (re)qualificacio e

a criagio de percursos académicos e profissionais ajustados

L9. Fomento de prdticas inovadoras, desenvolvimento de
competéncias pedagagicas e sucesso académico

(OEI18) Estimular préticas de ensino e de aprendizagem
inovadores, desenvolvendo competéncias pedagdgicas com vista
a0 sucesso académico e profissional do estudante

1- Adocao de politica para
a garantia da qualidade e
prossecucao de objetivos
de qualidade

2 - Concecao e aprovacao
da oferta formativa

3 - Ensino, aprendizagem e
avaliacdo centrados no
estudante

4 - Admissao de
Estudantes, progressao,
reconhecimento e
certificacao

5 - Monitorizacdo continua
e revisdo periodica dos
Cursos

7 - Colaboracao
interinstitucional e com a
comunidade

9 - Recursos humanos
10-Recursos materiais e
servicos

11 - Gestdo da informacao

12 - Informacao publica

PE1- - Governacao e
Gestao Estratégica

PE 2 - Gestiao da Melhoria
Continua

PN 5 - Gestdo do Ensino e
Formacao

PS9 - Gestaoe
Valorizacao do Percurso
Académico

PS 10 - Gestio das Pessoas
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INVESTIGAGAO DE EXCELENCIA COMO PROMOTORA DE
INOVACAO E DE DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO
E ARTISTICO-HUMANISTICO

A investigacdo e o desenvolvimento (I&D), em interdependéncia com a producido de
inovacao, sdo um dos pilares centrais das IES. Uma investigacao de exceléncia, promotora
de inovacao e de desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, estimula a qualidade de ensino
e de aprendizagem, exigindo, desde logo, a definicao de uma politica, capaz de concretizar

as prioridades essenciais para o desenvolvimento sustentado da I&D no P.PORTO.

Neste sentido, a politica definida no P.PORTO e as estratégias operativas tém como
objetivos incrementar a atividade de investigacao e inovacao dos centros de I&D,
reforcando a consolidacdo das Unidades de I&D jd financiadas pela Fundacao para a
Ciéncia e Tecnologia (FCT), potenciando a sua avaliacio e financiamento, bem como
apoiar centros do P.PORTO num novo processo de avaliacdo. De igual modo, promover
a transferéncia de conhecimento e de tecnologia, nas diferentes dreas cientificas, para os
setores empresarial e social, publico e privado, valorizando economica e socialmente o
conhecimento, € outro dos vetores da politica institucional, favorecendo o

desenvolvimento de prdticas de fomento ao empreendedorismo empresarial e social.

O desenvolvimento deste Eixo de Acdo Estratégica comporta quatro Linhas de

Desenvolvimento, como apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Orientacao Estratégica e alinhamento do Eixo de A¢do Estratégica "Investigacdo de Exceléncia

como promotora de inovag¢do e de desenvolvimento...” com os documentos orientadores

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Referenciais Processos

Linhas de Desenvolvimento ASES SIGO

Objetivos Estratégicos

L10. Politica de Investigacdo

(OE19) Definir uma politica de investigacdo e estratégias operativas
1- Adogdo de politica para a
garantia da qualidade e

L11. Consolidacdo dos centros de I&D e nova submissd@o ao processo
de avaliacdo e financiamento de Unidades de 1&D

(OE20) Consolidar e incrementar a atividade dos centros de I&D,
potenciando a sua avaliacdo e financiamento

L12. Desenvolvimento de investigacdo e inovacdo

(OE21) Reforcar a investigacdo e a inovacio

L13. Empreendedorismo, transferéncia de conhecimento e de tecnologia

(OE22) Promover o empreendedorismo, a transferéncia de
conhecimento e de tecnologia para os setores empresarial e social,
publico e privado

prossecucao de objetivos de
qualidade

7 - Colaboracao
interinstitucional e com a
comunidade

6 - Investigacdo orientada e
desenvolvimento
profissional de alto nivel

8 - Internacionalizacao

9 - Recursos humanos

10 - Recursos materiais e
servigos

11 - Gestao da informacao

12 - Informacao publica

PE 2 - Gestdo da
Melhoria Continua

PN 6 - Investigacao e
Desenvolvimento

PN 8 - Inovacgao e
Transferéncia do
Conhecimento
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PROMOGCAO DO ESPAGCO GLOBAL DE ACAO E PROJECAO DA
LINGUA PORTUGUESA COMO LINGUA DE CIENCIA

O desenvolvimento e a implementacdo de uma estratégia institucional de fomento a
internacionalizacdo nao podem deixar de considerar que as IES sdo comunidades
abertas, constituidas por todos os agentes que nelas trabalham e estudam, assim como
por uma diversidade de parceiros e de cidaddos que interagem e cooperam. Neste
sentido, o espaco de acdo do P.PORTO ¢ global, transpondo-se, continuamente, 0s
espacos regional e nacional em que se insere, numa clara abertura a Europa e ao Mundo.
No ambito da politica de internacionalizacdo, numa relacao bidirecional entre o nivel de
internacionalizacdo e a qualidade da formacdo ministrada, definiu-se como objetivo
fundamental continuar a aprofundar, desenvolver e projetar internacionalmente a

Instituicao e as suas varias Escolas, de forma transversal a todos os seus eixos de missao.

Na Tabela 4, apresenta-se o alinhamento entre as Linhas de Desenvolvimento definidas

para este Eixo de Acdo Estratégica e os documentos orientadores.

Tabela 4 - Orientagdo Estratégica e alinhamento do Eixo de A¢do Estratégica "Promogado do espaco global

de agdo e proje¢do da Lingua Portuguesa como Lingua de ciéncia” com os documentos orientadores

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Linhas de Desenvolvimento Referenciais Processos
A3ES SIGQ

Objetivos Estratégicos

L14. Politica de internacionalizacdo

(OE23) Definir uma estratégia de internacionalizacdo que
consolide e potencie a presenca internacional do P.PORTO

1- Adocao de politica para

L15. Insercdo em Redes Internacionais ‘ :
a garantia da qualidade e

(OE24) Consolidar e alargar a presenca em redes internacionais prossecucao de objetivos
(europeias e extra-Europa) de investigacdo e de ensino de qualidade PE 2 - Gestio da Melhoria
8 - Internacionaliza¢io Continua

L16. Internacionalizacdo no mundo lusifono

) ) - , 9 - Recursos humanos
(OE25) Promover a internacionaliza¢io no mundo luséfono

10 - Recursos materiais e PN 7 - Internacionalizacdo
L17. Mobilidade de Estudantes, Docentes e Investigadores, Servigos PS 10 - Gestao das Pessoas
trabalhadores ndo Docentes 11 - Gestio da informagio
(OE26) Incrementar a mobilidade de Estudantes, de Docentes e 12 - Informacao publica

Investigadores e de trabalhadores ndo Docentes

L18. Captacao de Estudantes internacionais

(OE27) Divulgar internacionalmente a oferta formativa e intensificar
as estratégias de captacao dos melhores Estudantes
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AS PESSOAS NO CENTRO DA ACAO
As IES alicercam a sua atividade em principios-base estruturantes, como sejam a
comunicacao, a participacao, a meritocracia, o conhecimento e a capacitacao, sendo que

as pessoas estiao no centro da sua acao.

Num profundo compromisso com o futuro, o P.PORTO prosseguird o desenvolvimento
do conhecimento, tendo os Estudantes no epicentro da sua missdo, propiciando
condicoes para que desenvolvam e aprofundem competéncias especificas e transversais,
fomentando a participacdo, o empreendedorismo e a liga¢do com o mundo do trabalho.
Deste modo, também os Alumni sdo essenciais na Comunidade P.PORTO, pelo que se
potenciard o seu envolvimento, reforcando a participacdo enquanto conselheiros,

COpdeUtOf@S e mentores.

Serdo criadas condicOes para potenciar e valorizar nao so 0s nossos Estudantes e Alumni,
mas também os nossos docentes, investigadores e ndo docentes, porque a qualidade e o
mérito, centrais nas instituicoes, nao estao dissociados da formacdo/qualificacao e do
desempenho orientado por objetivos e metas. Neste sentido, pretende-se um P.PORTO
de todos e para todos, que promova a inclusdo, a equidade e a diversidade, bem como a

valorizacdo e o reconhecimento da qualidade e do mérito.

Apresenta-se, na Tabela 5, o alinhamento entre as Linhas de Desenvolvimento definidas
para este Eixo de Acdo Estratégica, os Referenciais de Garantia da Qualidade da A3ES e
os Processos definidos no Sistema Integrado de Gestdo do P.PORTO (SIG|P.PORTO),

como ilustrativo da gestdo estratégica definida.
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Tabela 5 - Orientagao Estratégica e alinhamento do Eixo de A¢do Estratégica "As Pessoas no centro da

acdo” com os documentos orientadores

ORIENTAGCAO ESTRATEGICA
Linhas de Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

Referenciais
A3ES

Processos
SIGQ

Os nossos Docentes e os Ndao Docentes

L19. Rejuvenescimento, progressdo e valorizacdo na carreira

(OE28) Promover o rejuvenescimento do corpo docente e
operacionalizar uma politica de progressao na carreira

(OE29) Promover o rejuvenescimento do corpo nao docente e
operacionalizar uma politica de reconhecimento do mérito e de
valorizac¢do na carreira

L20. Qualificacao/formacdo

(OE30) Potenciar o reconhecimento de uma atividade docente de
qualidade e estabelecer mecanismos de inovacdo e de melhoria
continua na sua formacao

(OE31) Implementar itinerdrios formativos orientados para a
qualificacdo profissional e o desenvolvimento da carreira

L21. Avaliacdo de desempenho e objetivos estratégicos

(OE32) Rever a avaliacio de desempenho docente, harmonizando
e atualizando as dimensoes e os itens considerados

(OE33) Revisitar e melhorar o sistema de avaliacao do
desempenho do corpo nao docente, mantendo a articulacdo com
0s objetivos estratégicos

1 - Adocdo de politica para
a garantia da qualidade e
prossecucao de objetivos
de qualidade

9 - Recursos humanos

10 - Recursos materiais e
servicos

11 - Gestdo da informacao

12 - Informacao publica

PE 1 - Governacdo e
Gestao Estratégica

PE 2 - Gestiao da Melhoria
Continua

PS 10 - Gestao das Pessoas

Os nossos Estudantes e os Diplomados

L22. Qualificacdo especifica e transversal, empoderamento,
empreendedorismo e empregabilidade

(OE34) Reforcar o desenvolvimento de competéncias especificas
e transversais dos Estudantes, fomentando a participacio, o
empreendedorismo e a ligacao com o mundo do trabalho

(OE35) Promover o conhecimento, numa 6tica de
empoderamento, transferéncia e empregabilidade dos A/umni

L23. Participacdo ativa e responsabilidade social

(OE36) Potenciar programas de participacao dos Estudantes em
atividades associativas, culturais, desportivas e de voluntariado,
numa perspetiva de responsabilidade social

(OE37) Potenciar o envolvimento dos A/zmnina comunidade
P.PORTO, refor¢ando a participacdo enquanto conselheiros,
coprodutores e mentores

L24. Inclusdo, equidade e diversidade

(OE38) Consolidar um P.PORTO de todos e para todos os Estudantes,
que promova a inclusio, a equidade e a diversidade

(OE39) Criar redes locais, nacionais e internacionais de A/umni
num incentivo a atracdo e ao fortalecimento dos lacos com o
P.PORTO

1 - Adocdo de politica para
a garantia da qualidade e
prossecucao de objetivos
de qualidade

3 - Ensino, aprendizagem e
avaliacdo centrados no
estudante

6 - Investigacao orientada
e desenvolvimento
profissional de alto nivel

7 - Colaboracdo
interinstitucional e com a
comunidade

8 - Internacionalizacdo
9 - Recursos humanos

10 - Recursos materiais e
servicos

11 - Gestio da informacio

12 - Informacao publica

PE 1 - Governacdo e
Gestao Estratégica

PE 2 - Gestao da Melhoria
Continua

PE 3 - Desenvolvimento
Interinstitucional e ligacao
com a Comunidade

PE 5 -Desenvolvimento
interinstitucional e ligacao
com a Comunidade

PS 10 - Gestao das Pessoas
PS 16 - Ac¢do Social
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PROJECAO E APLICACAO DO CONHECIMENTO NO QUADRO DE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL

Numa otica de promocao do desenvolvimento econdmico e social, as [ES devem estar
dotadas de mecanismos e de estruturas capazes de promover, avaliar e melhorar a
colaboracdo interinstitucional e a ligacdao com a comunidade. Este designio assenta em
duas solidas orientacoes: definicado de uma politica para a ciéncia e construcao de uma

economia baseada em conhecimento e qualificacdo.

Estas orientacOes pautardo o contributo que o P.PORTO trard para uma visao clara,
equilibrada e sustentada do desenvolvimento economico e social, determinante da
crescente coesdo territorial e da especializacdo e diferenciacdo. Valorizando o
conhecimento e o valor acrescentado que esta Instituicao aporta para os territorios em
que se insere, posiciona-se estrategicamente no ambito da definicdo de politicas

publicas, criando sinergias e didlogo com outras IES, a nivel nacional e internacional.

O P.PORTO, assumindo o seu perfil e enformado pela Visdo consubstanciada no
Programa de Acdao 2022-2026, procurara tomar as necessarias decisoes, capazes de
tracar novos e renovados caminhos para cumprir a sua missao de servico a sociedade.

Tabela 6 - Orientagdo Estratégica e alinhamento do Eixo de A¢do Estratégica "Proje¢ao e aplicacdo do

conhecimento no quadro de desenvolvimento economico e social” com os documentos orientadores

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Processos
SIGQ

Referenciais
A3ES

Linhas de Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

L31. Projecao, afirmacdo e lideranca
1 - Adocdo de politica para

(OE40) Reforcar a presenga e a visdo estratégicas do P.PORTO no
ambito da defini¢io de politicas publicas orientadas para o
posicionamento nacional e internacional e cooperacao com a
sociedade

L32. Politica de transferéncia e aplicacdo do conhecimento

(OEA41) Definir e implementar estratégicas capazes de transferir e aplicar o
conhecimento, com vista ao desenvolvimento econdmico e social

L33. Ligacdo com o mundo empresarial e industrial envolvente

(OE42) Fortalecer a ligagdo ao mundo empresarial e industrial
envolvente, numa otica de maior proximidade entre o
conhecimento, desenvolvimento, inovacdo e o mercado de trabalho

L34. Ligacdo com autarquias e outras instituicdes publicas

(OE43) Incrementar a rede de parcerias com institui¢des publicas e
sociais

a garantia da qualidade e
prossecucio de objetivos
de qualidade

6 - Investigacdo orientada
e desenvolvimento
profissional de alto nivel

7 - Colaboracdo
interinstitucional e com a
comunidade

10 - Recursos materiais e
servicos

11 - Gestao da informacio

12 - Informacdo publica

PE 2 - Gestao da
Melhoria Continua

PE 3 - Desenvolvimento
Interinstitucional e
ligacdo com a
Comunidade

PN 8 - Inovacio e
Transferéncia do
Conhecimento
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CULTURA, DESPORTO E BEM-ESTAR

Somos uma Comunidade dinamica, centrada na promocdo do potencial humano,
socialmente responsavel, solidaria e inclusiva, que atende as questoes da cidadania ativa,
do ambiente e da cultura, que promove a diversidade e a igualdade de oportunidades
num ambiente inspirador e motivador.

O P.PORTO, enquanto Comunidade inclusiva, valoriza a justica social, a igualdade e o
multiculturalismo, permitindo tirar o maximo partido da sua vivéncia, proporcionando
uma gama abrangente de apoios, nomeadamente, académicos, profissionais, pessoais e

sociais.

As pessoas - Docentes, Investigadores, Trabalhadores nao Docentes, Estudantes e
Diplomados - sdo a alma do Politécnico e para as quais e com as quais se faz a Comunidade
P.PORTO. Neste sentido, assume-se, como seu compromisso social, o0 bem-estar e a
Inclusdo, proporcionando a cada um a oportunidade de desenvolvimento pessoal e
profissional, promovendo uma cultura institucional de iniciativas transversais a todas as
dreas funcionais da sua Missdo.

Tabela 7 - Orientagao Estratégica e alinhamento do Fixo de A¢do Estratégica "Cultura, Desporto e Bem -

Lstar” com os documentos orientadores

ORIENTACAO ESTRATEGICA

Linhas de Desenvolvimento Referenciais Processos
L. . A3ES SIGQ
Objetivos Estratégicos
L35. Promocdo da Cultura como elemento orgdnico do conhecimento no
P.PORTO e na Sociedade
(OE44) Consolidar e desenvolver a interacdo e a comunicacdo culturais
dentro do universo do P.PORTO, promovendo a¢des entre as diferentes PE 2 - Gestio da
U0 e as suas diversas dreas cientificas Melhoria Continua
(OE45) Promover a visibilidade do P.PORTO no exterior, estimulando 1 - Adocdo de politica PE3 -
relacoes reciprocas que o tornem simultaneamente promotor e ator no para a garantia da Desenvolvimento

panorama cultural local, nacional e internacional qualidade e prossecucio  [nterinstitucional e
de objetivos de qualidade ligacio coma

L36. P o do Desporti tor de d lviment I ial i
romocdo do Desporto como fator de desenvolvimento pessoal e socia 7 - Colaboracao Comunidade

(OE46) Desenvolver estratégias de promocdo e de desenvolvimento interinstitucional e com a
desportivo na comunidade P.PORTO comunidade
PN8 - Inovacdo e
(QE47) .Colaborar coma (EomuniQade en\/‘olvente,p‘romovendo Valpres de 9 - Recursos Humanos Transferéncia do
cidadania, pela participacao coletiva e social em atividades desportivas 10 - Recursos materiais e Conhecimento
servicos

L37. Promocdo da Saiide e do Bem-Estar para a qualidade de vida no

P.PORTO 11- Gestdo da Informagio PS 10 - Gestio das
(OE48) Ativar medidas que favorecam o bem-estar (vida profissional, 12 - Informacao publica  Pessoas
familiar e académica) PS 16 - Acio Social

(OE49) Desenvolver atividades que promovem a felicidade
organizacional, a convivéncia e o sentido de pertenca

(OE50) Desenvolver atividades de promocdo da educaciio para a satde e
estilos de vida sauddvel
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MODELO DE PLANEAMENTO

O CONCEITODE PLANO

O modelo de construcao deste plano privilegiou o didlogo e a integracdo entre todas as
Unidades do P.PORTO (Escolas, SAS e Servicos da Presidéncia), por forma a que o
trabalho realizado torne possivel prosseguir objetivos de desenvolvimento estratégico e

equilibrado entre todos e que a todos beneficie.

Este exercicio de planeamento em cooperacao exigiu uma capacidade de olhar para o
futuro proximo, projetando e desenhando atividades concretas e cujos indicadores sejam
concretizaveis. A definicdo de metas € crucial neste processo de planeamento, assim como
a calendarizacdo, quer da realizacdo das atividades e das acoes, quer da constante
monitorizacdo da sua execucdo. Neste sentido, identificar as etapas importantes e
necessarias do processo de planeamento permite aos interlocutores nao so tomar decisoes
refletidas e concertadas ao longo do periodo de implementacdo do plano, superar 0s

desafios, como também documentar o progresso e, assim, agregar valor para a instituicao.

A atual abordagem para a construcdao da proposta do PA&O para 2023 materializa a
imprescindivel triangulacdo entre a estratégia assumida no Programa de Acao 2022-
2026, os Eixos de Acdo Estratégica apresentados, os Referenciais da A3ES e, finalmente,

0s Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (Agenda 2030).

PLANO ASSENTE NO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

O PA&O para 2023 formaliza, pela primeira vez, o seu indispensdvel alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). O P.PORTO, enquanto instituicao
socialmente responsavel, promove, neste plano, a necessidade de novas abordagens, de
forma a construir um patrimonio que seja representativo de todos, garantindo,
nomeadamente, um ensino superior de acesso livre, equitativo e de qualidade, que
integre as diversas culturas e comunidades, promova a igualdade de oportunidades e de

direitos, num mundo mais justo, digno e sustentavel.

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel e os seus 17 ODS, Figura 6, adotados

pela Assembleia Geral da ONU em 2015, vém impulsionando esforcos globais para
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alcancar o desenvolvimento sustentdvel, tratando-se de um plano de acdo para as

pessoas, para o planeta e para a prosperidade.

ERRADICAR ERRADICAR SAUDE EDUCAGAD IGUALDADE AGUAPOTAVEL
APOBREZA AFOME DEQUALIDADE DEQUALIDADE DE GENERD ESANEAMENTO

i S > N (fj' E

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA, 1 REDUZIR AS CIDADESE FRUDUGAU
ECRESCIMENTO INOVAGAOE I]ESIGUAI.I]AI]ES COMUNIDADES E CONSUMO
ECONOMICO INERAESTRUTURAS SUSTENTAVEIS SUSTENTAVEIS

d & < Eéa [

13 AcAD 1 4 PROTEGER A 15 PROTEGER A 16 PAZ, JUSTICA 17 PARCERIAS PARA
CLIMATICA VIDAMARINHA VIDATERRESTRE EINSTITUIGOES AIMPLEMENTAGAO
EFICAZES DOS 0BJETIVOS OBIJETIV<:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Figura 6 - Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

O atual modelo de planeamento, na sua formula de organizacdo das atividades a realizar
em 2023, inclui no seu desenho a alocacao a, pelo menos, um dos ODS, despertando nos
diferentes interlocutores a necessidade de reflexdo e de consciencializacdo em torno de
atividades relacionadas com o crescimento, 0s riscos e as oportunidades ambientais

associados as alteracoes climdticas, a gestao eficiente dos recursos e a biodiversidade.

UM MODELO ABERTO A COMUNIDADE

O PA&O para 2023, enquanto documento de acdo que orienta a operacionalizacdo da
Missao e da Visao do P.PORTO, consolida-se numa estratégia aspiracional, no sentido de
projetar renovadas linhas de desenvolvimento estratégico e de explorar oportunidades
emergentes e vindouras, definindo um novo rumo que possibilite concretizar com éxito
esses desafios, que se refletirdo, consequentemente, na atividade da Instituicao.

Assim, face as exigéncias atuais e futuras do mercado, essa atividade deverd ter um
impacto significativo e positivo na sociedade, a escala nacional, global, e, sobretudo, ao
nivel local, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel das regioes ao redor dos

diversos campi do P.PORTO. Tal atividade perspetiva-se numa otica nao so de
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transferéncia de conhecimento, mas também de producao de conhecimento, através da
investigacao e de criacao de valor assente na inovacao e no empreendedorismo.
O P.PORTO, enquanto instituicdo de ensino superior publica, tem como pilar
fundamental da sua missdo, através do conhecimento, servir a sociedade, a nivel local e
global, pelo desenvolvimento de formacdo, investigacdo e transferéncia de
conhecimento de exceléncia.
Neste sentido, a concretizacao da missao pressupoe o desenvolvimento de atividades
que promovam a inclusdo social e o desenvolvimento sustentavel nos planos social,
economico, tecnologico e cultural, através de uma rede neuronal de parceiros e de partes
interessadas e comprometidas.
Neste contexto, o presente PA&O foi objeto de auscultacdo de vdrias entidades/agentes
internos e externos, numa otica de ciclo virtuoso de crescimento e de progresso. Assim,
tendo sido identificadas 100 entidades de referéncia na missao do Politécnico, geral ou
setorial, o Plano foi objeto de participacio em 5 Areas de Intervencio e de Impacto:

e Comunidade Interna: Estudantes; Docentes; Investigadores; Ndo-docentes,

nomeadamente através das estruturas representativas e 0rgaos de gestao;

e Entidades do setor publico e Municipios;

e Empresas, Associacoes e Instituicoes do Terceiro Setor;

e Associacoes e Ordens Profissionais;

e Institui¢des culturais e desportivas.

Cumpre evidenciar que, apos aprovacao do PA&O para 2023 por parte do Conselho
Geral, 0 mesmo serd objeto de divulgacdo especifica junto de todos os Parceiros que
estiveram envolvidas nesta auscultacdo mais proxima. Serdo, ainda, realizadas
interacoes regulares com todas as entidades/agentes, tendo em vista a monitorizacao
conjunta, bem como o alinhamento permanente das linhas de forca que constituem esta

rede estruturante da acdo.
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ATIVIDADES A DESENVOLVER NO QUADRO
ESTRATEGICO

Apresenta-se, a seguir, 0 PA&O para o ano de 2023, sendo que se encontra estruturado

em articulacdo clara com os documentos orientadores, conforme se ilustra na Tabela 8.

Tabela 8 - Articulacdo entre documentos orientadores

Orientacio Estratégica

Programa de Acao 2022-2026

“Fazer o Futuro”

PA&O 2023

Eixo 1 - Governacdo e gestao
estratégica

Uma Governacao Eficiente, com respeito pelas
autonomias, assente na transparéncia

Desenvolvimento Sustentdvel e neutralidade
carbonica como pilares da responsabilidade
social

Rede interna de infraestruturas e de
equipamentos capaz de suportar o crescimento e
os desafios da acao

E1 - Governacao

Eixo 2 - Qualidade e diversidade
formativas para uma instituicio
de referéncia nacional e
internacional

Qualidade e diversidade formativas para uma
instituicao de referéncia nacional e internacional

E2 - Ensino e Formacao

Eixo 3 - Investigacao de
Exceléncia como promotora de
inovacao e de desenvolvimento
cientifico, tecnolégico e artistico-
humanistico

Investigacao de Exceléncia como promotora de
inovacao e de desenvolvimento cientifico e
tecnologico

E3 - Investigacao,
Desenvolvimento e
Inovacao

Eixo 4 - Promocao do espaco
global de acdo e projecao da
Lingua Portuguesa como lingua
de ensino e de ciéncia

Promocao do espaco global de ac¢do e projecao da
Lingua Portuguesa

E4 - Internacionalizacdo

Eixo 5 - As Pessoas no centro da
acao

As Pessoas no centro da acao

ES - Pessoas

Eixo 6 - Projecdo e aplicacdo do
conhecimento no quadro de
desenvolvimento econdmico e
social

Projecdo e aplicacao do conhecimento como
fatores decisivos do desenvolvimento econdmico
e social

E6 - Projecdo do
conhecimento e ligacao
a Comunidade

Eixo 7 - Cultura, Desporto e
Bem-Estar

Cultura como elemento organico do
Conhecimento na Sociedade

Acio Social e Bem-Estar como fatores
determinantes do sucesso e do desenvolvimento

E7 - Cultura, Desporto e
Bem-Estar




PA&0 CONSOLIDADD 2023 | POLITECNICO DO PORTO
EEEEEEEEEEEER"

A cada vez mais atenta, empreendedora e interventiva Comunidade P.PORTO delega e
exige dos seus legitimos representantes - Escolas, Servicos e demais estruturas - a

responsabilidade de planificar e de construir um PA&O aberto e flexivel, articulado em

assuncao plena com a estratégia delineada.

Em resultado do trabalho de sistematizacdo das atividades a desenvolver, foram

apuradas 824 atividades, distribuidas pelos diferentes Eixos de Acado Estratégica

(Figura 7).

E5 - Pessoas
15%

E6 - Projecao do

E4 -
Internacionalizagao
0,
8% Conhecimento e
Ligacaoa
Comunidade
7%
E3 - Investigacao,
Desenvolvimento e E7- CuBItura,EDesporto
Inovagio € e|1'n1:/ star
14% o

E2- Ensiljo e XIH - Governacao
Formacao 25%

20%

Figura 7 - Distribuicdo percentual das atividades por Eixo de A¢do Estratégica

Num compromisso com a qualidade, como fator de identidade da Instituicdo, as diversas
atividades do PA&O para 2023 concorrem para o desenvolvimento e a consolidacdo dos

diversos eixos da sua missao.

46|
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Os dados relativos as atividades a desenvolver em 2023, por Eixo de Acao Estratégica,
apresentam-se, seguidamente, numa sintese agregada. A totalidade das atividades

integrantes do PA&O encontram-se listadas no Anexo 1.

10 PR B i N e 8 8 i
E1- Governagio s [

TRABALKODIGND
ECRESCINENTD
11 CIDADESE MR f , JLEST 1] [
b DA DES OOMUNIDADES ECONSUND. S AIMPLENENTACAD
SUSTENTRVEIS SUSTOTVES DOcS DBJEMYOS.
;
b |00 | © .
Alflgs ) <2

O Eixo “Governacao” integra, nesta fase de planeamento, um total de 205 atividades

(25% do total do plano), distribuidas por cinco Linhas de Desenvolvimento:
Y Gestdo | Sistema integrado de gestiao

- 40 atividades 20%
Y Gestdo | Sustentabilidade

- 32 atividades 16%
Y Gestdo | Comunicacio

- 69 atividades 34%
Y Gestao | Tecnologias da informacio e da comunicacio

- 38 atividades 19%
Y Gestdo | Infraestruturas e equipamentos

- 26 atividades 13%

Objetivos Estratégicos 2023 (sintese)

1. Assegurar a concec¢do e a implementacdo de um sistema integrado de gestao;

2. Criar e implementar um sistema integrado de gestdo da qualidade;

3. Promover a simplificacdo e a digitalizacdo dos processos inerentes aos varios eixos de missao;
4. Garantir a sustentabilidade financeira, promovendo um modelo de gestdo integrado;

5. Definir e operacionalizar a contribuicao do P.PORTO para o cumprimento dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentdvel;

6. Fomentar a transformacao da cultura organizacional;
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7. Criar mecanismos facilitadores de comunicacao, interacao e gestdo na Comunidade;

8. Garantir a disponibilizacao de infraestruturas de comunicacio e de sistemas informaticos de

suporte as atividades;
9. Projetar a marca do P.PORTO e de todas as suas UO, ao nivel nacional e internacional;

10. Edificar, requalificar, modernizar e gerir eficientemente infraestruturas e equipamentos do P.PORTO.

Sintese agregada de atividades

Y Gestdo | Sistema integrado de gestao

Atividade Obje,m.m Unidade Indicador Meta
Estratégicos

Realizacdo da Avaliacdo Institucional 1.2 SP/UO/SAS Tx concretizacio  100%

Elgl,)prg({;ili), Qperaa'ona}hz;%(;ao 51()‘ Manual SIGQ no P.PORTO 1.2 SP/UO/SAS Tx concretizacio  100%

e submissao junto da A3ES do SIGQ

Monitorizacao dos SGQ com vista a renovacao da . s o

certificacio pela ISO 9001:2015 L2 Txconcretizaao  100%

I.mplem.elnta(;ao de um sistema de BI de apoio a drea 12,3 Sp Tx concretizagio  100%

financeira e recursos humanos

Criacdo da Comissao Estratégica para as Tecnologias da 6.8 Sp/UO Tx concretizagio  100%

Informacio e Comunicacio (CETIC)

Realizacdo de reunioes em cada uma das UO,
aproximando o Conselho de Gestdo das Escolas, 6,7 SP/UO N.2 reunides 8
prestando contas e realizando auscultacao

Definicdo do Modelo de Contabilidade de Gestao do

ali7« 3 0,
P PORTO 1,4 SP Tx realizacdo 100%
Definicdo de matriz de prestacio de contas (financeiro) 1,4 SP Tx realizacao 100%
e . oo . . N.2 novas .
Desmaterializacdo e desburocratizacdo dos processos 3 SP/UO =12

funcionalidades

Y Gestao | Sustentabilidade

Atividade ObjeFlyo Unidade Indicador Meta
Estratégicos

Elaljoyacgao de um Plano Plurianual de Investimento 1.4 Sp Tx concretizacio  100%

Estratégico

Elaboracdo de um Plano Or¢amental Plurianual para cada 14 SP/UO Tx concretizacio  100%

Uuo
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Definicdo do Modelo de Controlo Interno (financeiro)

2 2 j7¢ J Oy
para 0 P.PORTO 1,4 Sp Tx concretizagao 100%
Prestacao de servigos especializados ao exterior 1,4 SP/UO Tx receita =5%
Criacao do plano de acio para a sustentabilidade do - SN IR o
PPORTO 4,5,10 SP/UO Tx realizacdo 100%
Esta}{elelemento de parcerias com ent}da.des publicas de 5 Sp/UO N.9 parcerias -3
referéncia para a realizacdo de conferéncias e de debates
Colocacao de painéis fotovoltaicos para autoconsumo 4,5,10 SP/ISEP/ESMAD Tx execucao 100%
Elaboracdo de estudos associado aos ODS 1,4 SP N.¢ estudos z)
Elaboracdo de um guia de Boas Prdticas Ambientais - N o
PPORTO 1,4,5,10 SP Tx realizacao 100%
Promocao da certificacio de programas no ambito da N

Gestao Ambiental (e.g. programa eco-escolas, coracao 1,4,5 SP/UO =0

verde, eco-universities, campus sustentdvel) concretizacoes
Projeto Eco-Escolas 1,4,5 SP/UO Tx realizacdo 100%
Y Gestdo | Comunicacio
Atividade Obje,t“.’o Unidade Indicador Meta
Estratégicos
Consolidacao da estrutura de comunicacao dos ) N
SP/P.PORTO, em estreita articulacio com as UO 6.7.9 SP/UO N.“iniciativas =10

Implementacdo do modelo de coordenacao integrado da
comunicacdo institucional, promotor da coesdo interna e 6.7.9 SP/UO N.2 atividades =6
notoriedade externa da instituigao

Implementacdo de uma politica de comunicacao com o0s
Alumni, divulgando a¢oes, atualizando os dados existentes,

promovendo o contacto dos A/umnicom a comunidade 6,79 SP/UO N.2 atividades =10
P.PORTO

Concretizacao da loja P.PORTO, em modelo online e fisico, o

e renovacio da linha de merchandising institucional 7.9 SP Tx realizacao 100%
Criacao da app e portal de noticias P.PORTO 7.9 SP/UO Tx realizaciio 100%

Disponibilizacdo do canal P.PORTO TV ( 1.2 fase), canal de
difusdo generalizada nas UO e SP das atividades 7.9 SP/UO Tx realizaciio 100%
desenvolvidas nas diferentes dreas da missao institucional

Disponibilizacao do P.PORTO Metaverse (1.2 fase),
enquanto plataforma inovadora de interacdo e de 7.9 SP/UO Tx realizacio 100%
comunicacao com a Comunidade :

Sistema onmicanal de atendimento do cliente 1,2 SP/UO/SAS Tx concretizacio 100%

Implementacio de espacos adaptados para os Estudantes

que trazem a sua refeicao de casa em Unidades 4,510 SAS ’ N.¢ i 4
Alimentares implementacdes
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Elaboracdo do plano de divulgacdo e de promocao da )
atratividade da oferta formativa do P.PORTO 6.7 SP/UO N.2 planos 9

v
w

Desenvolvimento de melhorias no do sistema SAS 360 3,7.8 SAS N.2 acoes

Y Gestdo | Tecnologias da informacio e da comunicacdo

Atividade Obje,t“.m Unidade Indicador Meta
Estratégicos

Revisdo e reforco das medidas de (ciber)seguranca Nivel maturidade

implementadas em conformidade com principios e 3 Sp/UO : IS 9

recomendacoes do CNCS e dos resultados de avaliagao de (1-4)

entidades parceiras (e.g. Microsoft)

Atualizacdo da solucio de seguranca de perimetro 3 Sp/UO Tx realizacio 100

assente em Firewall de todas as UO e servicos s !

alizaca 0y
Elaboracdo e implementacdo de um Plano de 3 sp Ixrealizacao 100%
Recuperacdo de Desastre Tx 50%
implementacio )

Capacita¢ao do P.PORTO de novas componentes

tecnologicas que promovam um desenvolvimento, uma 78 Sp/UO Tx realizacio 100

evolucao, uma manutencdo e uma gestao de sistemas de ’ s !

informacdo (e.g. Domus) mais moderna, atual e capaz

Desenvolvimento de mecanismos de interoperabilidade

entre os sistemas de informacao em uso no P.PORTO e 18 SP/UO N2 THecanismos 4

sistemas de informacao de entidades terceiras (e.g. AMA, ’ ’

TIP, DGES)

Aquisicio e implementacio de um sistema (hardware e

software) para gestdo integrada de assiduidade e de acessos 1,8 SP/UO Tx realizacao 100%

a dreas restritas.

Capacitacao do P.PORTO de um sistema de informacdo de

suporte a atividade de investigagao (CRIS) no contexto do . TS o

projeto SAMA (1.2 versio do sistema) e sua (parcial) L8 oP Txrealizagao 100%

integracdo com o Domus

Renovacdo do Sistema de Virtualizacio e de Backups em uso R o

no Data Center do P.PORTO 18 SP Tx realizacdo 100%

Elaboracdo de politicas e de procedimentos para alojamento e

manutencdo de servicos/aplicacdes de suporte ao 18 Sp Tx realizacio 100
) d il 0

funcionamento das UO e/ou a Investigacio e/ou a atividades
de outra indole

Modernizacao das infraestruturas de comunicacao
existentes nas residéncias de Estudantes e sua 1,8 SP/SAS Tx realizacao 100%
compatibilizacdo com restante infraestrutura

Y Gestdo | Infraestruturas e equipamentos

Objetivo

. Unidade Indicador Meta
Estratégicos

Atividade
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Implementacdo das iniciativas de construcao/requalificacao

o . o 4,10 SP/UO Tx concretizacao ~ 100%
de espagos previstos

Realizacdo de a¢oes com vista a renovacao e reforco da frota - . _
automovel do P.PORTO com veiculos elétricos 4,5 SPISAS N acoes -
Elabora'(;ao de estud’o's com v1svt/a va criacdo de uma 45,10 Sp N estudos 29
Comunidade Energética Renovavel

Ca'n/dl.datulfa a programas de apoio a eficiéncia energética de 45,10 Sp N candidaturas 1
edificios publicos

Elaboracdo do projeto para a construcao de 3 novas residéncias 4,5,10 SP/SAS N.2 projetos 3
Programa de reabilitacio do edificado do Campus 2 (ESHT e - ESHT U o
ESMAD) 4,5,10 ESMAD Tx concretizagdo ~ 100%
Elaboracdo do projeto de expansao do edificado do ISEP 4,5,10 ISEP Tx realizacao 100%
Elaboracdo do projeto de expansao do edificado do ISCAP 4,5,10 ISCAP Tx realizacao 100%
Elaboracdo do projeto de reabilitacdo e expansao do 4510 PSMAL Tx realizacio 50
edificado da ESMAE 0 allzag =oU
Construcdo da empreitada de expansio da ESTG - Fase 1 4,5,10 ESTG Tx concretizacdo ~ 100%
Elaboracdo do projeto de expansao do edificado do ESE 4,5,10 ESE Tx realizacdo 100%
Empreitada de construcdo de 1 nova residéncia - Coelho Neto 4,5,10 SP/SAS Tx concretizacdo ~ 100%
Reahzaga.o~de‘mtervencoes em residéncias para melhoria 4.5.10 SP/SAS N.2 intervencoes 4
das condicoes de conforto e bem-estar

Re.v’er. e implementar sistemas de controlo inteligentes de 4,5.10 Sp/UO Tx concretizacio  100%
edificios

Elaboracdo de parcerias para alojamento estudantil 4,5,10 SAS N.2 parcerias 1
Implementa(;ao de um brandingatualizado em Unidades 1 SAS N2 implementacoes 4
Alimentares

Requalificacio de espacos de investigacao designado de 6.7 Sp N.2 espacos 5

PORTIC

Implementacdo, em articula¢gdo com as Associacoes de
Estudantes, do Plano de Utilizacao dos espacos como 4,5,10 SAS N.2 implementacoes 7
elementos integradores em todas as Unidades Alimentares

Elaboracdo e implementacio do plano de manuten¢ao

o 3 R . 1,2,10 SP Tx realizacao 100%
especifica dos espacos e equipamentos desportivos
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O Eixo “Ensino e Formacao” integra, nesta fase de planeamento, um total de 163

atividades (20% do total do plano) distribuidas por quatro Linhas de Desenvolvimento:
Y Qualidade, diversidade e atratividade da oferta formativa
- 79 atividades 48%
Y Concecdo e promocdo de acreditacdo de novos cursos
- 14 atividades 9%
Y Aprendizagem ao longo da vida e (re) qualificacdo de percursos académicos e profissionais
- 25 atividades 15%
Y Fomento de prdticas inovadoras, desenvolvimento de competéncias pedagogicas, sucesso académico

- 45 atividades 28%

Objetivos Estratégicos 2023 (sintese)

1. Consolidar a oferta formativa;

2. Potenciar a diversidade da oferta formativa e o alargamento a novos publicos;
3. Aumentar a oferta formativa ajustada as necessidades do mercado de trabalho;
4. Criar oferta formativa no ambito do 3.° Ciclo, de natureza aplicada;

5. Garantir a disponibilizacao de procedimentos e de critérios de admissao, de progressao, de
reconhecimento e de certificacdo consistentes ao longo de todo o processo formativo do

estudante;

6. Potenciar a formacdo global do estudante, pelo desenvolvimento de competéncias

transversais e multiculturais;
7. Promover a realizacao de cursos de curta duracdo e/ou de certificacdo de microcredenciais;

8. Estimular praticas de ensino e de aprendizagem inovadores.



PA&O CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO
EEEEEEEEEENERN |53]

Sintese agregada de atividades

Atividade Obje,t“.m Unidade Indicador Meta
Estratégicos
Criar um espago de dinamizacao no P.PORTO dos 1,5 PPORTO  Tx realizaciio 100%
doutoramentos numa martriz politécnica
Processos de renovacao de acreditacao dos CE pela A3ES 1.5 SP/UO Tx realizacao 100%
Processos de renovacao da avaliacio dos cursos pela EUR-ACE 1 ISEP Tx realizacao 100%
3 q - i S _ 0/ 17
P.romo'(;ao da atratividade dos CE conferentes de grau ) Sp/UO %o vagas ~98%
Licenciatura preenchidas
Promocao da atratividade das Pos-graduacoes 1,2 uo Tx procura 80%
Partlgpa(;ao em atividades de divulgacdo e promoc¢ao da 1.2 SP/UO N2 participacoes 20
oferta formativa
Crlz}(;ao.de modglo de reglstE) interno da oferta formativa 5 sp Tx realizagfio 100%
no ambito das Pos-Graduacgoes
Disponibiliza¢io da oferta formativa do P.PORTO em o
N.2 cursos

municipios do distrito do Porto com reduzida oferta no 2 SP/UO S 3
P o . ministrados
ambito do Ensino Superior

Elaboracdo do plano de desenvolvimento estratégico do

y 0o

portfolio formativo de cada UO e globalmente do P.PORTO 2 SPIUO N planos )
Aumento do numero de cursos de Licenciaturas em o = oo

) P 3,5 ESS N.2 cursos 2
funcionamento (no Ambito do PRR)
Proposta de novos cursos conferentes de grau e de CTeSP 3,5 uo N.2 cursos =3
Proposta de novas ofertas no ambito de Pds-Graduacdoes 3.5 uo N.2 cursos =3
Aumento do numero de cursos de Mestrados em - ISCAP o
S 3,5 . N.2 cursos =4
funcionamento ESHT
Proposta de novos cursos de doutoramento 4,5 uo N.2 cursos 2
Realizacdo de cursos livres e de curta e média duracao 56,7 Uo N.2 cursos =50
Identificacao de necessidades de formacao de curta o .

- - . L ) necessidades o
duracdo, em parceria com as entidades empresariais e 7 [9[6) e 100%
politicas /satisfeitas
Apmo acriagao e consggugap d~c pro_wtog nacionais e 3 Sp N2 iniciativas .5
internacionais ligados a inovacao pedagogica
Incentivo e promocao de prédticas de inovacdo pedagogica 0
e diddtica de qualidade e relevancia no P.PORTO 8 SPIUO N niciativas 3
Realizacao de formacao pedagogica de curta e média
duracio no ambito do Centro de inovacio Pedagdgica 8 SP N.2 cursos livres =44
(CIP)

Realizacdo de Conferéncias, semindrios, workshops e aulas N.2 estudantes ~1 500

abertas no ambito do Ensino e Aprendizagem e Inovacao 6,8 SP/UO

Pedagogica N.? eventos =60

{’é;&lg%&g&a;é:)tlca em contexto letivo (exposicoes, musica, 3 Uo N2 eventos/atos ~100
H ihilizaca S Q AQ_OT* a0 1TQ

Dl:gp()l’l.lbll}LaSZaO de cursoswde poﬂs graduacao e outros cursos 5.7 uo Tx receita 259,

formativos ndo conferentes de grau

Atividades cientifico-pedagogicas aberturas a comunidade 3 UO N2 eventos/atos 100

(aula aberta, workshop, mesa-redonda, visita de estudo...)
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O FEixo “Investigacao, Desenvolvimento e Inovacido” integra, nesta fase de
planeamento, um total de 118 atividades (14% do total do plano), distribuidas por quatro
Linhas de Desenvolvimento:
y  Politica de investigacao
- 12 atividades 10%
Y Consolidacao e incremento dos centros de [&D
- 31 atividades 26%
Y Desenvolvimento de investigacdo e inovacao
- 44 atividades 37%
y  Empreendedorismo, transferéncia de conhecimento e de tecnologia

- 31 atividades 26%

Objetivos Estratégicos 2023 (sintese)
1. Definir e operacionalizar uma politica de investigacao;
2. Consolidar e incrementar a atividade dos centros de [&D;

3. Reforcar a investigacdo e a inovagao, aumentando o numero de projetos financiados e a

participacao em programas competitivos;

5. Promover o empreendedorismo, a transferéncia de conhecimento e de tecnologia para os

setores empresarial e social, publico e privado.
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Sintese agregada de atividades

Objetivo

Atividade P Unidade Indicador Meta
Estratégicos

Criacio do Conselho de Etica do P.PORTO 1 SP/UO Tx realizacao 100%

Criacao do Conselho Estratégico da Investigacdo P.PORTO 1 SP/UO Tx realizacao 100%

Conclusao do estudo bibliométrico do P.PORTO no
periodo 2007-2021, com vista a caracterizac¢do da I&D e 1 SP/UO Tx realizacao 100%
oportunidades de melhoria

Identificacdo de indicadores de qualidade da investigacio 1,2,3 SP/UO Tx realizacdo 100%

Apoio a centros de investigacdo do P.PORTO no novo

. . IR o
processo de avaliacdo de Unidades de I&D pela FCT L2 Sp Txrealizacao 100%
Relancamento do Programa de Apoio a Publicacdo em . I o
Revistas Cientificas de Elevada Qualidade (PAPRE) 12,3 SP Txrealizagao 100%

e i« - - i - 0 i« e el 3 0 e i« aQ
Candidatura e/ou apoio a candidatura de projetos e de 12,3 Sp/UO N. Lan(.hddturds 100
programas competitivos apoiadas

Implementacio de um programa de promogao da cultura N© atividades

organizacional e ativa¢ao do ecossistema de inovacao no 1,3 SP/UO . o 20
i desenvolvidas

PORTIC, transversal a toda a organizacao

Consolidacao da estrutura de Servicos de Apoio a Projetos 1,2 SP Tx conclusao 100%

Elaboracdo do Regulamento e lancamento do concurso de I o

atribuicdo de bolsas de investigacdo P.PORTO CAIXA L2 SP Txrealizacao 100%

0 e ~

Submissdo de patentes nacionais e/ou internacionais 2 ISEP N pate.nteé 1

submetidas

Realizacdo de protocolos de investigacao com
Universidades/unidades de I&D estrangeiras - estancias de 2 Uo N.2 protocolos =10
investigacdo e realizacao de projetos em cooperacao

Publicacio de artigos indexados na Web of Science (WoS) 2,3 Uo N.2 publicacoes =850
Publicacdo de artigos em revistas 1nd03<adas em diversas 2.3 UO N publicacoes 1200
plataformas (Scopus e outras indexacoes)
Publicacio de livros ou capitulos de livros com ISBN 2,3 uo N.2 publicacoes =200
Reahzaqgo de encontros cientificos de ambito nacional e 9.3 Uuo N2 eventos -100
internacional
Concretizacdo gle programas e d~e projetos na drea do 3.4 SP/UO Ne participantes -150
empreendedorismo e da inovacdo
Operacionalizacdo do programa de Aceleracio de N.2 prototipos

< . 3,4 SP o 9
Prototipos e Provas de Conceito desenvolvidos
Realizacao de iniciativas de capacitacdo em Propriedade 3.4 Sp Ne projetos s

Industrial
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O Eixo “Internacionalizacao” integra, nesta fase de planeamento, um total de 64

atividades (8% do total do plano), distribuidas por cinco Linhas de Desenvolvimento:
Y Politica de internacionalizacdo
- 12 atividades 19%
y Integracdo em redes internacionais
- 14 atividades 22%
y  Projecdo da lusofonia
- 8 atividades 13%
Y Mobilidade
- 19 atividades 30%
y  Captacdo de Estudantes internacionais

- 11 atividades 17%

Objetivos Estratégicos 2023 (sintese)

1. Definir uma estratégia de internacionalizacdo que consolide e potencie a presenca

internacional do P.PORTO

2. Consolidar e alargar a presenca em redes internacionais (europeias e extra-Europa) de

investigacdo e de ensino
3. Promover a internacionalizacdo no mundo lusofono

4. Incrementar a mobilidade de estudantes, de docentes e investigadores e de pessoal ndo

docente

5. Divulgar internacionalmente a oferta formativa e intensificar as estratégias de captacao dos

melhores estudantes
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Sintese agregada de atividades

Objetivo

Atividade Estratégicos Unidade Indicador Meta
0 i Q
Lideranca de projetos internacionais 1 uo ‘\I'. prf)]etos =5
liderados
Sess.oes abertas a cqmumdade gobrg a atividade dos | Sp/UO N9 participantes =200
Gabinetes de Relacoes Internacionais
Welcome Sessions a estudantes estrangeiros 1,4 uo N.¢ atividades 12
. . . . Lo N.? docentes e
Welcome Sessionsa docentes e investigadores internacionais 1,4 uo L ] =50
investigadores
Estabelecimento de protocolos interinstitucionais 1,2 SP/UO N.? protocolos =150
Forte envolvimento na Universidade Europeia ATHENA 2 SP/UO N.? iniciativas =14
Implementacao dos projetos Erasmus+ 2 uo Tx cumprimento  100%
Participacdo em redes internacionais 2 SP/UO N.¢ participacoes =60
Organizacao de Cogferenc&as, Slmp031~os,.Jornada.s e 9.3.5 Sp/UO N2 participantes =200
outros eventos de divulgacdo e captacio internacionais
Estabelecimento de relacoes institucionais com os paises 5 Sp/UO N.2 acoes 13
da CPLP 2 realizadas N
ESE
Apresentacao de producdes artisticas de projecdo internacional 1,3 ESMAE N.2 producoes =10
ESMAD
213?551131?325 internacional de docentes, nio docentes e 4 SP/UO/SAS N2 flUxos 700
Sessdes de QWulgaan de oportunidades de mobilidade de 4 Sp/UO N2 5055508 19
docentes, nao docentes e estudantes
Lancamento do procedimento de traducao de Sp
mstrumcilto_s e recursos de comunicagao e swtemgs de L5 ISCAP TX execuciio ~70%
informacdo institucional para a lingua inglesa do Site do PSMAE
P.PORTO
Divulgacao Qa oferta formativa em diferentes linguas e 14,5 Uo N2 acdes 15
suportes variados
Propostas de novas duplas titulacoes 1.5 ISEP N.2 propostas 2
0 -
Disponibilizacdo de programas/cursos internacionais 1,5 ISEP N CLAHSOS 3
/programas

Disponibilizacio de unidades curriculares lecionadas em Ixeursos com UG

1 ¢ ‘ ‘ ‘ 4,5 ISEP lecionadas 25%

lingua inglesa

em inglés

|571
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O Eixo “Pessoas” integra, nesta fase de planeamento, um total de 121 atividades (15% do

total do plano), distribuidas por seis Linhas de Desenvolvimento:

Y Estudantes e A/umni
y  Empoderamento e empregabilidade
- 31 atividades 26%
Y Participacdo e responsabilidade social
- 34 atividades 28%
Y Inclusao, equidade e diversidade

- 14 atividades 11%

y  Docentes e Nao Docentes

»  Progressao na carreira

- 20 atividades 17%
Y Qualificacdo/Formacio

- 17 atividades 14%
y Avaliacdo de desempenho

- 5 atividades 4%
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Objetivos Estratégicos 2023 (sintese)

1. Reforcar o desenvolvimento de competéncias especificas e transversais dos Estudantes,

fomentando a participacao, o empreendedorismo e a ligacdo com o mundo do trabalho;

2. Promover o conhecimento, numa otica de empoderamento, transferéncia e empregabilidade

dos Alumnt

3. Potenciar programas de participacao dos Estudantes em atividades associativas, culturais,

desportivas;

4. Potenciar o envolvimento dos A/umni na comunidade P.PORTO, reforcando a participacdo

enquanto conselheiros, coprodutores e mentores;

5. Consolidar um P.PORTO de todos e para todos os Estudantes, que promova a inclusdo, a

equidade e a diversidade;

6. Criar redes locais, nacionais e internacionais de A/umni num incentivo a atracdo e ao

fortalecimento dos lacos com 0 P.PORTO;

7. Promover o rejuvenescimento do corpo docente e operacionalizar uma politica de progressao

na carreira;

8. Promover o rejuvenescimento do corpo ndo docente e operacionalizar uma politica de

reconhecimento do mérito e de valorizacio na carreira;

9. Potenciar o reconhecimento de uma atividade docente de qualidade e estabelecer

mecanismos de inovacao e de melhoria continua na sua formacao;

10. Implementar itinerdrios formativos orientados para a qualificacdo profissional e o

desenvolvimento da carreira;
11. Revisitar a avaliacao de desempenho docente;

12. Redefinir os objetivos no ambito do sistema de avalia¢do do desempenho dos trabalhadores

nao docente.
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Sintese agregada de atividades

Y Estudantes e A/lumni

Atividade Es(t)lgljtee’;‘if((:)os Unidade Indicador Meta

Concretl.zacao do programa de Promocao do Sucesso 1 Sp/UO N© atividades 3

Académico e de prevencao do Abandono Escolar

Concrggzacao do Programa MEDI - (Programa P.PORTO + 12 SP/UO N© atividades 10

Inclusivo | Integra-te | Supera-te [Projeta o teu Talento)

(,'Fl‘cl(;.‘cl() d~e estdgios 1nternf)s numa otica de apoio a 12 SAS N. estgios 5

valorizac¢do do Talento e Conhecimento

Implementacdo de estratégias ativas de ligacdo continua

com o mercado de trabalho ao longo do CE (e.g. Rondas de 1,2 uo N.2 acoes =200

Pitchs, Compaby Dating; Open Days com as empresas)

Promocdo de estdgios de verao 1,2 SP/UO N.2 estdgios =200

Lo . N.2 cursos/
Realizacao de cursos e de eventos sobre soft skills 1.2 uo ; =25
eventos

(,)rgar_nzag:aq_de_ iniciativas sob_r_e errgxeendedoms:.mo e 1.2.4.5 Sp/UO NL© iniciativas 40

carreira profissional com participacdo de A/umni

erf%%r?(e)ntagao do programa e atualizacio do Portal emprego L4 sp Tx realizaciio 100

Realizacdo da Feira de Emprego e do Mercado de 0 o=

Oportunidades Virtual (MOv) L4 SP N participantes =250

Acompanhamento e monitorizacao da aplicacdo dos

e§tatutos especiais P.PORTO e Qutros regu@amentos 3 Sp/UO Tx realizaciio 100%

diretamente ligados com a pratica desportiva dos

estudantes

Atribuicdo de apoios as Associacoes de Estudantes, Grupos . 0 _

Artisticos e outras formas de coletividade ou individual culturais 3 SPIUO N.% apoios =20

Realizacio de reunides, dinamizacdo de espacos de didlogo e - o

eventos com a presenca da FAP, da FNAEESP e do CNJ 3,5 SP N encontros 4

Realizacio de reunides regulares com Associacoes de

Estudantes, Grupos Artisticos e outras formas de coletividade 3.5 SP/SAS/UO N.2 reunioes =12

ou individual culturais

Dinamizacdo do Orcamento Participativo 3,5 UO/SAS N.% iniciativas =4

ﬁ(j:g}ljl;jl;jcnto dos novos Estudantes com participacio de 5.4.5 Sp/UO NC atividades 9
Tx realizacdo 100

Redefinicao e expansio do Programa de Mentorias do 345 p programa

P.PORTO - programa de mentorias A/umni-Estudante S : N.2 mentores 20

Alumni N
Implementacao do programa Cartdo A/tumniP.PORTO com a 4 sp N.2 parcerias 10

criacdo de parcerias e incentivos para 0s Alumni

|60|
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Criacao de rede/associacao Alumni 4,6 SP/UO N.2redes 2
Realizacao de eventos, programas e outras iniciativas com a

participacao dos A/umnienquanto conselheiros, coprodutores 4,6 SP/UO/SAS  N.atividades =30
e mentores
y  Docentes e Nao Docentes

Atividade Obje,t Vo Unidade Indicador Meta

Estratégicos

Abertura de concursos internos de promocio de 7 Uo % PC/Pcarreira =20%
professores coordenadores e de coordenadores principais % PCP/PC ~5%
Ab.ertur'c} de Lonc_ursos para a contratacio de professores 7 Uo N CONCUISOS -15
adjuntos de carreira

Abertyra de concurso 1;ara a promogao e reallgagao de 3 Sp/UO N CONCUISOS 290
novos contratos de trabalho para ndo docentes

Atribuicao de prémios de mérito para além dos legalmente

previstos, numa politica de valorizacdo e de bem-estar 8 Sp Tx realizacao 100%
profissionais

Elaboracdo e implementacao de~Planos de Formacao para 9.10 SP/SAS/UO  Tx realizacio 100%
docentes e para trabalhadores ndo docentes

Pos-graduacao em Pedagogia no Ensino Superior 9 ESE N.2 inscritos =20
Criacao fie um Plano de Valorizacdo dos trabalhadores ndao 3 sp Tx realizaciio 100%
docentes

Elabqra(;%o e aprova(;‘o}o do wregulamento 1r‘1tem(‘J para a‘ 9 sp Tx realizaciio 100%
valorizacdo do percurso dos trabalhadores aposentados

Participacdo de docenpeg e de trabalhadores ndo docentes 9.10 SP/UO/SAS N FIUxOS 470
nos programas de mobilidade Eramus

Criacao de um Laboratdrio de Experimentacao como

elemento ativador do ecossistema de inovacdo da 4 SP Tx realizacdo 100%
Administracdo Publica

RCVIS‘dO.dO Regulamento dq A\:aha(;ao de Desempenho Docente 1" Sp/UO Tx realizaciio 100%
e respetivas grelhas de Avaliacio de Desempenho Docente

Redefinicao dos objetivos no ambito do sistema de avaliacdo 19 sp Tx realizaciio 100%

do desempenho dos trabalhadores nao docentes
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O Eixo “Projecao do conhecimento e ligacio a Comunidade” integra, nesta fase de
planeamento, um total de 61 atividades (7% do total do plano), distribuidas por quatro
Linhas de Desenvolvimento:
) Projecdo institucional
- 15 atividades 25%
Y Politica de transferéncia de conhecimento
- 15 atividades 25%
> Ligacao com o setor privado
- 19 atividades 31%
»  Ligacao com o setor publico

- 12 atividades 19%

Objetivos Estratégicos 2023 (sintese)

1. Reforcar a presenca e a visdo estratégicas do P.PORTO no ambito da defini¢ao de politicas
publicas orientadas para o posicionamento nacional e internacional e cooperacdo com a

sociedade;

2. Definir e implementar estratégicas capazes de transferir e aplicar o conhecimento, com vista

a0 desenvolvimento economico e social;

3. Fortalecer a ligacdo ao mundo empresarial e industrial envolvente, numa otica de maior

proximidade entre o conhecimento, desenvolvimento, inovacao e o mercado de trabalho;
4. Incrementar a rede de parcerias com instituicdes publicas e sociais;

5. Potenciar a participacdo na comunidade numa perspetiva de responsabilidade social.
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Sintese agregada de atividades

Objetivo

Atividade . Unidade Indicador Meta
Estratégicos
[r)‘u}am{zra‘(;ao‘e %en.tql)%llzaFa() do P.PORTO nas atividades 1.2.3.4 Sp N2 atividades 19
das entidades participadas
Revisdo e operacionalizacdo do Regulamento de . ST o
Prestacio de Servicos ao Exterior do P.PORTO ! SPIUO Txrealizacao 100%
Implementacao de Polos Locais de Conhecimento do . T o . -
P.PORTO e sua implementacao junto da CIM-TS e AMP 1,24 SPIUO N-#polos -
Criacdo de um Conselho Estratégico Empresarial do , . JRTS o
P PORTO 1,3,4 SP Tx realizacdo 100%
Elaboracdo de Plano de Reforco de Ligacao do P.PORTO
com a Economia através do Conselho Estratégico 1,3,4 Sp Tx realizacao 100%
Empresarial
Reallza.ga.lo de atividades formativas na e para 12,5 UO N2 atividades 2900
comunidade
S QT Ao A I % projetos de
Pr()let()f (‘le [&D&I desenvolvidos em parceria com 3 ISEP 1&D&d 50%
empresas .
¢/parceria
Reallzaszqo de~ novos protoco.l(?s/ parcerias de (.:o.l‘ilborag.'ap 14 SP/UO/ N.¢ protocolos 2200
com instituicoes publicas, privadas, empresariais e sociais SAS
Criagdo de parcerias e/ou participacdo em redes com N.2 parcerias
. . T . 3,4 SP/UO 7
entidades empresariais ou sociais, publicas ou privadas /redes
E)fec_u(;a}o de p_rOJetqs com entidades empresariais ou sociais, 3.4 Sp/UO N.2 projetos 100
publicas ou privadas
Atividades de voluntariado 5 SP/UO/SAS  N.2 voluntdrios =200
Dlnarr}lzft(;ao da unidade “Missao, equidade, diversidade e 5 Sp/UO N2 atividades 5
inclusao
Definicao e implementacao do Plano de Atividades da
Unidade de Missao Interdisciplinar de Promo¢ao da Saude 5 SP/UO/SAS  N.2 atividades 3

do Estudante no Ensino Superior | SER+SAUDAVEL

63]
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O Eixo “Cultura, Desporto e Bem-Estar” integra, nesta fase de planeamento, um total

de 92 atividades (11% do total do plano), distribuidas por trés Linhas de Desenvolvimento:

Y Cultura e producoes artisticas

- 43 atividades 47%
Y Desporto
- 5 atividades 5%

Y Saude e Bem-Estar

- 44 atividades 48%

Objetivos Estratégicos 2023 (sintese)
1. Consolidar e desenvolver a interacio e a comunicacdo culturais dentro do P.PORTO;
2. Promover a visibilidade do P.PORTO no exterior;

3. Desenvolver estratégias de promocdo e de desenvolvimento desportivo na comunidade

P.PORTO;

4. Colaborar com a comunidade envolvente, promovendo valores de cidadania, pela participacdo

coletiva e social em atividades desportivas;
5. Implementar medidas que favorecam o bem-estar;

6. Desenvolver atividades que promovam a felicidade organizacional, a convivéncia e o sentido

de pertenca

7. Realizar atividades de promocio da educacdo para a saude e estilos de vida sauddvel
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Sintese agregada de atividades

Objetivo

Atividade g Unidade Indicador Meta
Estratégicos
Consolidac¢ao da estrutura do Centro de Cultura dos A : 0 A i _
SP/P.PORTO, em estreita articulacdo com as UO 1,2 SPIUO N.% de iniciativas =10
R . e o
Criacdo e lideranca dp W Qrkmg Group Bibliotheca da 12 Sp Tx concretizacio  100%
Athena European University
o ol e et om (Ao 1o . SP/ISCAP
P s ot SR N <10
) ) ESTH/ESMAD
Producao cultural e artistica (divulgacio a comunidade SPASCAP
externa) 2 ESE/ESMAE N.2 atividades =100
ESTH/ESMAD

Crla(,iao qe refies e/ou parcerias culturais e artisticas 9 Sp/UO N.2 protocolos -10
(coorganizacio e/ou divulgacio)
Coorgamz.agao c}e ev'er’lt(.)s desportivos no ambito das 3 sp N eventos 9
competicoes universitarias do CNU
Organizacao de eventos para a comunidade P.PORTO de . SP/ESE/ESS 0 e . e
promogao da atividade fisica 3,4 ESMAE/SAS N eventos =20
l\fleQ}da}s que perrr}lta_m a concﬂla(;e_lo d.a.\flda 5 Sp/UO N medidas 10
profissional, académica, pessoal e familiar
Programas de promocao da saude e do bem-estar 56,7 SP/ESE N.? programas 215

8 promog > [SS/SAS - Prog -

08 a TInids 3913 ~ 3
Implementacdo de uma Ln‘lda(}e (_le ?dude dos SAS 5. 6.7 SAS/ESS Tx realizacio 100
protocolada com entidades parceiras
Disponibilizacdo de servi¢os na drea da saude 5,6,7 ISEP/ESE/ESS N.? atendimentos =500
Elaboracdo de Projeto Estratégico para criacdo de uma - DCA Ix realizagao 100
Creche 5 SP/SAS
N.2 parcerias 4
Atribuicao de novas instalagdes para a Casa do Pessoal,
com criacdo de zona de lazer e de convivio destinada a 56,7 SP Tx realizacao 100
colaboradores aposentados
Realizacao de atividades que promovem a convivéncia e
o sentido de pertenca (e.g. aniversdrios institucionais, 56,7 SP/UO/SAS N.2 atividades =30
celebracoes de Natal, caminhada, acolhimento...)
Redefinir o modelo de confec¢do nas Unidades
Alimentares, em linha com as melhores politicas e tendo 7 SAS Tx concretizacdo  100%
em vista a melhor contribui¢do economica dos SAS
Participacio do P.PORTO em eventos desportivos
nacionais e internacionais no ambito do Desporto no 1 SP/UO N.2 participacoes =10
Ensino Superior
ara 3 ac - 0

Implementacdo do conceito Menu 4.0 em todas as 7 UO/SAS N. 4

Unidades Alimentares

implementacoes
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Contributo para o Desenvolvimento Sustentavel

Num enquadramento para o desenvolvimento sustentavel, pretende-se que as acoes e as
iniciativas realizadas no ambito do PA&O 2023 promovam a necessdria
consciencializacdo da Comunidade P.PORTO com vista ao contributo efetivo para atingir
0s 17 ODS e, assim, cooperar para o crescimento equilibrado, a ponderacao dos riscos e
das oportunidades ambientais associados as alteracoes climadticas, a gestdo eficiente dos

recursos e a preservacao da biodiversidade.

Apresenta-se, na Figura 8, a distribuicdo percentual do contributo do PA&O 2023 por ODS.
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Figura 8 - Distribuicdo percentual do PA&O 2023 em fung¢do do contributo para o alcangar dos ODS

Da leitura do gréfico, fica claro que o P.PORTO envidard esfor¢os para um contributo efetivo

no alcancar dos varios ODS, numa distribuicdo em consonancia com as suas areas de missao.
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Alinhamento com a Avaliacao Institucional

Num enquadramento da gestdo estratégica global institucional e da melhoria continua, as
acoes e atividades inscritas no PA&O 2023 estdo associadas aos 7 Eixos de Acdo Estratégica e
orientadas segundo os 13 referenciais definidos pela Agéncia de Avaliacio e Acreditacdo do
Ensino Superior (A3ES). Assim, numa Otica mais transversal ou direcionada, o PA&O 2023
contribuira, através de atividades isoladas ou em conjunto, para o desenvolvimento dos

diferentes referenciais da A3ES.

O alinhamento das atividades com os 13 referenciais € determinante para que exista um visivel
e integral compromisso nas atividades didrias com a estratégia, com a politica, com 0s

objetivos definidos e com o processo de melhoria continua.

Tendo em vista o aprofundamento do grau de desenvolvimento do sistema interno de garantia
da qualidade, assim designado pela A3ES, foi realizado um esforco neste exercicio de
planeamento para demonstrar que os referencias inerentes ao processo de avaliacdo
institucional estao disseminados e assumidos organicamente e funcionalmente no P.PORTO.
Deste modo, se ao nivel da gestao estratégia existe um conjunto de documentos base, como
sejam, desde logo, o Plano Estratégico, o Manual da Qualidade e o Quadro de Avaliacao e
Responsabilizacdo - que definem as opcoes estratégicas, especificam as metas a atingir, as
acoes a realizar, as metodologias a usar, os elementos de monitorizacdo, a calendarizacao, a
definicao de responsabilidades e as competéncias dos diferentes Orgaos, servicos e agentes
(internos e externos) -, ao nivel da operacionalizacio da gestao estratégica — concretizacio

efetiva e quotidiana - emerge o Plano de Atividades.

O mapa de alinhamento com os referenciais, demonstrado na Figura 9, determina uma visao
clara e objetiva, para o ano de 2023, da expressdo que cada referencial tem nas atividades
programadas, em termos de contributo percentual, sendo que ao longo do ano serd realizado
um exercicio que permita medir o grau de impacto de cada atividade/eixo, tendo em vista
determinar, no ambito do relatorio de atividades, duas dimensoes estruturantes para o ciclo
de revisdo anual do sistema integrado de gestdo do P.PORTO: dimensdo de realizacdo e
dimensdo de resultado. Na mesma linha, os vdrios instrumentos de monitorizacao, em funcdo
da meta definida, serdo essenciais para a reflexdo sobre os desvios verificados e para as opcoes
subsequentes, bem como para o processo de melhoria continua global do sistema integrado

de gestao.



Referencial 3 -
Ensino, aprendizagem
e avaliagao centrados
no estudante

43%

Referencial 1-
Adogao de politica
para agarantiada

qualidade

Referencial 5—
Monitorizagao conti-

100%

nua e revisao perié-
dicados cursos

29%

Referencial 4 -
Admissao de estu-
dantes, progressao,
reconhecimento e

29%

Referencial 2 -
Concegdo e aprovagao
daoferta formativa

Referencial 6 -

Investigagdo e
desenvolvimento 29%
Investigagao orientada

Referencial 7 -
Colaboragao
interinstitucional e
coma comunidade

86%

43%

Referencial 9 —
Recursos humanos

100%

Referencial 13 -
Caracter ciclico da
garantia externa da
qualidade

Referencial 8 -
Internacionalizacao

Referencial 11—
Gestdo dainformagao

14%

100% 2%

Referencial 10-
Recursos materiais e
Servicos

Referencial 12 -
Informacao puiblica

100%

100%

o Governacao e Ensino e Formacao e Investigacao, Desenvolvimento e Inovacao o Internacionalizacao o Pessoas

O Projecao do conhecimento e ligagcao a Comunidade O Cultura, Desporto e Bem-Estar

Figura 9 — Mapa de alinhamento das atividades com os Referenciais da A3LS
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PESSOAS

As pessoas sdo parte fundamental da engrenagem de funcionamento do P.PORTO.
A instituicdo € formada e estd organizada pelas pessoas, que juntas formam uma equipa
de trabalho, a qual ¢ fundamental, nomeadamente pelas pontes que cria entre as

necessidades das pessoas e as da propria instituicao.

Tendo como referéncia os dados oficiais, o numero de trabalhadores em funcoes a 31
de dezembro de 2022 ndo sofreu alteracoes relevantes, Tabela 9. A alteracdo mais
significativa foi ao nivel do numero de docentes, tendo-se verificado um aumento de
70 docentes, traduzido num acréscimo de 19 unidades equivalentes a tempo integral
(ETI). No caso dos trabalhadores administrativos e técnicos verificou-se um aumento
de 7 trabalhadores. O numero de investigadores manteve-se relativamente estavel,

tendo ocorrido apenas a diminuicao de 1 investigador.

Tabela 9 - Variacdo do numero global de trabalhadores por fun¢ao

FUN(;i\O 2021 2022 A 2023 A
De Governo 13 13 0 13 0
Docente 1701 17 70

Investigador 34 33 -1 35 6
?gg;@iramos ¢ 427 434 7 481 47
TOTAL GERAL 2175 2251 76 533 53

O P.PORTO possui um vasto e qualificado conjunto de docentes e investigadores, que se
apoiam em técnicas inovadoras para implementar metodologias ativas, de proximidade

aos contextos reais de trabalho, em sinergia com todos o0s stakeholders.

A linha de tendéncia de aumento do numero de docentes, e consequentemente do
numero de ETI, acompanha e adequa-se ao aumento do numero de estudantes inscritos
nas diferentes UO, Tabelas 10 e 11. O aumento do numero de ETI nos docentes decorrente
da previsdo de lugares no mapa de pessoal no ambito dos processos de promocao

interna, bem como a abertura de alguns novos lugares para reforco de dreas e
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rejuvenescimento do corpo docente. Importa, ainda, evidenciar o reforco do numero de
lugares para fazer face aos projetos em curso (PRR - Impulso; Sucesso Académico, entre
outros), destacando-se, desde logo, os 30 lugares previstos nos Servicos da Presidéncia e
que serdo distribuidos para as Escolas. O numero de Investigadores do P.PORTO

manteve-se estavel durante o ano 2022, Tabela 12.

Tabela 10 - Variacdo do niumero de docentes por UO

ESE 159 174 15
ESHT 65 65 0

ESMAD 84 100 16
ESMAE 128 142 14
ESS 367 393 26
ESTG 127 151 24
ISCAP 230 231 1

ISEP 541 514 -27
TOTAL GERAL 1701 177 70

Tabela 11 - Variacao do numero ETI docentes por UO

ESE 10374 1096 586 13382 24,22
ESHT 3951 4116 165 6152 2036
ESMAD 5296 5891 595 5991 1
ESMAE 8799 95,65 7,66 129555 339
ESS 166,09 173,26 717 194,26 21
ESTG 84,68 9514 1046 105,14 10
ISCAP 179,28 18262 334 190,03 741
ISEP 42085 390,49 -3036 419 28,51
Sp — - - 30 30
TOTAL GERAL 113510 146,83 173 132323 176,4

Tabela 12 - Variagdo do numero de trabalhadores da carreira de investigador

Investigador 34 33 -1 39 6

Nota: Inclui 2 Investigadores dos Servigos da Presidéncia
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TRABALHADORES ADMINISTRATIVOS E TECNICOS

O P.PORTO possui um qualificado conjunto de trabalhadores administrativos e técnicos,
constituido por mais de 400 trabalhadores e que tem vindo a oscilar de acordo com as
necessidades de recrutamento e da inevitdvel saida de trabalhadores por aposentacao,

mobilidade e outras situacdes contratuais, Tabelas 13 e 14.

Tabela 13 - Variagcdo do nimero de administrativos e técnicos por Unidade Organica

ESE 27 27 0 37 10
ESHT 0 4 0
ESMAD 6 6 0 7 1
ESMAE 26 26 0 28 2
ESS 43 47 4 56 9
ESTG 15 19 4 28 9
ISCAP 59 57 -2 62 5
ISEP 15 19 4 124 5
SAS 19 19 0 19 0
SP 13 10 -3 16 6
TOTAL GERAL 427 434 7 481 a7

Tabela 14 - Variagdo do numero de administrativos e técnicos por categoria

Assistente Operacional 57 48 -3 57 9
Encarregado Operacional 2 1 -1 1 0
Assistente Técnico 93 86 -7 93 7
Coordenador Técnico 8 9 1 9 0
Técnico Superior 223 223 0 238 15
Direcao Superior de 12 Grau 1 0 -1 0 0
Direcao Superior de 22 Grau 1 0 -1 0 0
Direcao Intermédia de 12 Grau 9 3 9 0
Direcao Intermédia de 2.2 Grau 4 4 0 5 1
— P 5
Eggéi(i)nltr;tsermedla de 3°Grau 1 17 6 >3 5
Informaticos 27 37 19 46 9

TOTAL GERAL 427 434 16 481 a7
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ORCAMENTO

ENQUADRAMENTO DA ESTRUTURA FINANCEIRADO P.PORTO

O modelo or¢camental, que teve inicio em 2009, conta com trés orcamentos, do ponto de
vista dos reportes as diversas entidades: um para o ISEP, outro para os SAS e outro que

reune as restantes Unidades Organicas e os Servicos da Presidéncia.

O orcamento global é organizado em dotacoes afetas a cada Unidade Organica, sendo
por cada uma delas organizado e executado nos termos dos Estatutos do Instituto e

segundo as rubricas do SNC-AP.

Em 2022, iniciou-se um novo ciclo no que concerne ao modelo de funcionamento entre
a Presidéncia e as Escolas, no estrito cumprimento pelos Estatutos do Politécnico. Assim,
sem prejuizo do regime especifico do ISEP e dos SAS, as restantes sete Escolas
executaram a sua dotacdo orcamental nos termos de um regime de autonomia
administrativa, detido desde a aprovacao dos atuais Estatutos, sendo que, tendo em
consideracao o Programa de Acao do Presidente 2022-2026, este regime foi reforcado
com uma larga delegacao de competéncias, tendo em vista um modelo mais homogéneo

e equilibrado.

Tabela 15 - Enquadramento da Estrutura Financeira do P.PORTO

P.PORTO

SP - Servicos da Presidéncia

ISCAP - Instituto Superior Contabilidade e
Administracao do Porto

ESE - Escola Superior de Educacao ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto

ESMAE - Escola Superior de MUsica, Artes e Espetaculo

ESTG - Escola Superior de Tecnologia e Gestao

ESS - Escola Superior de Salde

ESHT - Escola Superior de Hotelaria e Turismo SAS - Servicos de Acao Social

ESMAD - Escola Superior de Media Artes e Design
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METODOLOGIA

No ambito do processo para a elaboracdo do Orcamento para 2023, foi encetado um
conjunto de trabalhos preparatorios e articulados entre todas as Unidades Organicas e
Servicos. Assim, aquando da preparacdo do plano e orcamento, a Presidéncia
disponibilizou o Documento Orientador do Plano de Or¢amento onde constavam as
regras e procedimentos gerais a adotar para a construcao de um documento articulado e
uniforme. Foram, ainda, disponibilizadas varias matrizes (em formato Excel e Word) que
permitiram a cada Unidade Organica realizar uma tarefa com mecanismos de controlo e
de apoio adequados. Atendendo a estrutura financeira (trés entidades com autonomia
financeira), apds a distribuicio orcamental das dotacdes com origem no Orcamento de
Estado e de propinas, emolumentos e receitas previsionais dos CTeSP, foram preparadas
todas as pecas necessdrias para uma correta e atempada submissdo da proposta de

orcamento ao Ministério das Financas.

Para além das linhas de orientacdo a observar que constavam no Documento Orientador
e das regras da Circular n.? 1407-A da DGO, cada entidade retomou o trabalho de

previsdo aberto e no respeito pela autonomia estatutdria do Politécnico.

ApOs a elaboracdo das propostas, os orcamentos das sete escolas que nao detém
autonomia financeira foram agregados ao dos Servicos da Presidéncia. Assim, o
Politécnico do Porto apresentou trés orcamentos — Politécnico do Porto (Servicos da
Presidéncia, ISCAP; ESE; ESMAE; ESTG; ESS; ESHT; ESMAD; ESTG); Instituto Superior de

Engenharia do Porto; e Servicos de Acdo Social.

As propostas de orcamento foram submetidas durante o més de agosto.

PRESSUPOSTOS
Foram considerados os seguintes pressupostos:

Na elaboracdo do orcamento para 2023, ndo foi considerada a utilizacdo de saldos,

independentemente da sua origem;
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As atividades e os projetos cofinanciados foram inscritos na fonte de financiamento da
Unido Europeia (UE) e respetiva contrapartida ptblica nacional, desde que comunicados

pelo servico dador;

A previsao da receita propria foi precedida da previsao do crescimento daquelas receitas,
a qual foi baseada numa andlise cuidadosa, tendo em atencdo a conjuntura

macroeconomica prevista para 2023 e a evolucao dos respetivos fatores determinantes;

As verbas inscritas no orcamento incluem as dotacdes orcamentais respeitantes aos

encargos de 2023 relativos a compromissos plurianuais;

Aquando da submissao do projeto do orcamento a DGO, através do modulo PO - Projetos

de Orcamento, dos Servicos online, foram enviados os seguintes documentos:
Y Mapa OP - 01 (Projetos OE dos Servicos e fundos autonomos);

» Mapa de pessoal por Unidade/Escola;

Yy ANEXO Il Fundamentac¢do do orcamento de despesas com pessoal;

Yy ANEXO ILA Evolucdo dos movimentos de pessoal;

y  ANEXO IX Memoria Justificativa do Projeto de Orcamento e Instrucoes;

» ANEXO X Iniciativas de Eficiéncia e Controlo Orcamental;

» ANEXO XI Declaracao de conformidade do Projeto de Or¢camento;

Y Balanco Previsional (2023);

Y Demonstracio de resultados previsional (2023).

MODELO DE FINANCIAMENTO

O financiamento da atividade deverd analisar-se em duas componentes que se refletem
no orcamento de funcionamento: o financiamento direto do Estado, através do
Orcamento de Estado (OE), e as receitas proprias fundamentalmente constituidas pela

comparticipacao das familias, através das propinas, por receitas provenientes de



PAG0 CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO
EEEEEEEEEEER 1771

prestacdo de servicos e do financiamento obtido em projetos de investigacao e de

internacionalizacao.

No financiamento via OE, tem sido sucessivamente adiada a aplicacdo da Lei do
Financiamento do Ensino Superior, através de uma formula que considerasse, em termos
globais, o numero de estudantes previsional e os rdcios docente/estudante e nao
docente/docente. Ano apos ano ndo tem sido possivel definir uma linha de
financiamento pelo OE que determine, como fator central, a rede atual do sistema de
ensino superior publico. Contudo, na distribuicdo do OE para o ano de 2023 foi possivel
vislumbrar, de forma clara e objetiva, algumas distorcoes do modelo de distribuicao atual
(orcamento com base no histérico), uma vez que o Ministério divulgou esse exercicio no
ambito da distribuicdo orcamental. No caso do Politécnico do Porto, no ano de 2022, a
dotacao foi de 50,3 ME quando deveria ter sido, se aplicada a formula, de 60,9 ME. Na
proposta de OE para o ano 2023, o Ministério determinou que as instituicoes de ensino
superior teriam um aumento da dotacdo base de 3,7% (idéntico ao valor de inflacao
estimado pelo Ministério das Financas para o ano 2022 e em cumprimento do contrato
de legislatura). Este aumento foi distribuido nio de forma homogénea, mas foi, pela
primeira vez ha muitos anos, realizada uma correcdo parcial dos desequilibrios

orcamentais entre [ES, a saber:

Y 2,5% da dotacdo base a todas as 34 IES (para fazer face ao aumento de custos de

pessoal e de outros bens e servicos);

y 1% da dotacdo base atribuido as 15 [ES que se encontram abaixo do valor que

corresponderia pela metodologia corretiva adotada para o financiamento;

y 0,2% da dotacdo base a todas as IES para atualizacdo do valor de compensacao da

reducao e congelamento das propinas.

Assim, 0 P.PORTO viu o seu orcamento corrigido, tendo em conta o subfinanciamento de
10 milhoes, em 1,6 ME. Desta forma, de uma dotacao inicial de OE no ano 2022 de 50,3
ME, o P.PORTO passou no ano de 2023 para 55,8 ME.
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ORCAMENTO - ANALISE

Tabela 16 - Orcamento | Otica da Contabilidade Publica — 2022-2023

uo P.PORTO
RCE 2022 ORC. INICIAL 2023 ORC. INICIAL var. %
04 Taxas, multas e outras penalidades 15966 934 18959339 19
0401 Taxas 15851734 18918 949 19
0402 Multas e outras penalidades 115200 40390 -65
05 Rendimentos de propriedades 14 472 6583 -55
06 Transferéncias correntes 56 876149 61974 201 9
0601 Soc.s e quase-soc.s nao financ. 8000 10000 25
060¢ Sociedades financeiras 427000 650000 52
0603 Administracao Central 52801871 56 974 291 8
0607 Instituicdes sem fins lucrativos 143 000 3500 -98
0606 Seguranca social 0 0 -
06089 Resto do Mundo 3496278 4336410 24
07 Vendas de bens e serv s correntes 131547 1181857 -10
0701 Vendas de bens 1547 6101 -61
0702 Servicos 1300000 1175756 -10
08 Outras Receitas correntes 2494575 1850473 -26
10 Transferéncias de Capital 1665084 4243329 155
1003 Administracao Central 1257583 313568 148
1009 Resto do Mundo 407101 1129761 178
12 Passivos Financeiros 33023 9714 -7
15 Reposicoes nao abats Pagam.s 0 0 -
Total da Receita 78365708 88225496 13
01 Despesas com o Pessoal 66 640934 71067475 6,6
0101 Remunerac0es certas e perm.s 53861309 57682450 7
0102 Abanos variaveis ou eventuais 376789 206198 -45
0103 Seguranca Social 12402 836 13178787 6
02 Aquisicao de bens e servicos 7179176 8633409 20
0201 Aquisicao de bens 554 463 797190 44
0202 Aquisicao de servicos 6624713 7836219 18
03 Juros e outros encargos 0 100 -
04 Transferéncias correntes 3525878 5185576 47
06 Qutras despesas correntes 149273 344227 131
07 Aquisicao de hens de capital 837424 2984 995 256
Total da Despesa 78332685 88215782 12,6

78]
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As receitas do P.PORTO para o ano de 2023 ascendem a 88 225 496 Euros e as despesas

a 88 215 782 Euros, sendo o saldo positivo decorrente da transferéncia a efetuar de

“Passivos Financeiros” no valor de 9 714 Euros.

A distribuicao orcamental pelas diversas Unidades do Politécnico do Porto € possivel

visualizar no Anexo 2 do presente documento.

A estrutura orcamental de 2023 ¢é caracterizada por uma forte componente nas

atividades de ensino (94,5%), seguida pelas dimensdes de investigacio e

desenvolvimento (3,8%, face a 3% do ano anterior) e de acdo social (1,7%), Tabela 17.

Tabela 17 - Orcamento | Despesa - Detalhe por Atividade

ATIVIDADES VALOR %
194 ENSINO SUPERIOR POLITECNICO 83383069 94,5%
202.16D EM DIVERSAS AREAS DAS CIENCIAS 3367982 38%
266. ACAO SOCIAL NO ENSINO SUPERIOR 1464731 17%
Total da Despesa 88215782 100%

P 194

ENSINO SUPERIOR
POLITECNICO

202 ’
1§D EM DIVERSAS AREAS
DAS CIENCIAS

P> 266
ACAO SOCIAL NO ENSINO
SUPERIOR

F]g[!]’ﬂ LU - UICdInentio | 1espesd - 1eldine por Auviddae

791
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O P.PORTO estima alocar, no ano de 2023, 84 079 843€ a despesas de funcionamento
(95,31%) e 4 135 939€ a investimento (4,69%), Tabela 18.

No que se refere as despesas, importa destacar o peso das despesas com pessoal. Esta
componente corresponde ao agrupamento das despesas com maior dimensdo no
orcamento, sendo, em 2023, previsivelmente de 79,64%. A segunda componente com

mais significado € a aquisicdo de bens e de servicos, que se prevé que represente 9,78%.

O orcamento para o ano de 2023 revela que 69,07% do financiamento tem origem nas

transferéncias correntes.

Relativamente a componente de receitas proprias, a rubrica de “Taxas, Multas e Outras
Penalidades” é a mais importante no orcamento, cifrando-se, previsivelmente, em
21,49% do total orcamentado, seguindo-se a rubrica de “Transferéncias de Capital”, com

cerca de 4,81%.

Tabela 18 - Orcamento | Funcionamento Vs. Investimento 202.3

RECEITA OR(C 2023 DESPESA ORG2023

VALOR % VALOR %
FUNCIONAMENTO 82947999 94,02% FUNCIONAMENTO 84079 843 95,31%
Taxas, multas e outras penalidades 18959 339 21,49% Despesas com o Pessoal 70257 921 79,64%
Rendimentos de propriedades 6583 0,01% Aquisicao de bens e servicos 8627 847 9,78%
Transferéncias correntes 60940033 65,07% Juros e outros encargos 100 0,00%
Vendas de bens e servicos correntes 1181857 134% Transferéncias correntes 4849754 5,50%
Outras Receitas correntes 1850473 210% Outras despesas correntes 344227 0,39%
Passivos Financeiros 9714 0,01% 0,00%
INVESTIMENTO 5277 497 598% INVESTIMENTO 4135939 4,69%
Transferéncias correntes 1034168 117% Despesas com o Pessoal 809554 0,92%
Transferéncias de Capital 4243329 4,81% Aquisicao de bens e servicos 5568 0,01%
Transferéncias correntes 335822 0,38%
0,00% Aguisicao de bens de capital 2984 995 338%

TotaldaReceita 88225496 100,00% Total da Despesa 88215782 100,00%
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Para o ano de 2023, as atividades de funcionamento serdo financiadas pelas receitas
gerais do Estado em 65,07%, enquanto as receitas proprias representam 17,82%, como se
verifica na Tabela 19 e na Figura 10. As restantes atividades serdo financiadas em 17,11%
por outras receitas, decorrentes, essencialmente, de receitas de projetos (fontes de

financiamento 4).

Tabela 19 - Orcamento Receita (Funcionamento) | Detalhe por Fonte Financiamento

FONTE DE FINANCIAMENTO VALOR %
FF 311—OETE5tado Receitas de Impostos (RI) ndo afetas a cc 81880 6507%
projetos cofinanciados

FF .513—Rece|ta Prépria (RP) nao afeta a projetos £ o840 17.82%
cofinanciados - Com outras origens

RESTANTES FONTES DE FINANCIAMENTO 14676101 1711%
Total da Despesa 85779815  100,00%

> FF31-0E
Estado Receitas de Impostos
(RI) ndo afetas a projetos cofinanciados

FF513
Receita Prépria (RP) ndo afeta a projetos
cofinanciados - Com outras origens

» Restantes Fontes de Financiamento

Figura 11 - Orcamento Receita (Funcionamento) | Detalhe por Fonte de Financiamento

|81]
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Para o ano de 2023, as atividades inscritas no orcamento de receita de investimento
centram-se no programa PRR - Impulso, uma vez que os restantes investimentos,
incluindo os restantes projetos do PRR, designadamente PRR - Residéncias de
Estudantes, ndo foram orcamentados por indicacio da DGO | MF, sendo que outros estio

nas fontes de financiamento de projetos e no orcamento de funcionamento.

Importa, contudo, evidenciar que estao previstos varios investimento no ano de 2023, no
ambito do Plano Plurianual de Investimentos do P.PORTO, sendo alguns realizados
através de financiamento comunitdrio e jd contratualizados, bem como receitas proprias

provenientes de saldos transitados.

Tabela 20 - Orcamento Receita (Funcionamento) | Detalhe por Fonte Financiamento

FONTE DE FINANCIAMENTO VALOR %
FF 513 — Plano de Recuperacao e Resiliéncia 2445681 100%
Total da Despesa 2 445681 100,00%

D> FF311-0E
Estado Receitas de Impostos
(RI) ndo afetas a projetos cofinanciados

FF513
Receita Prdpria (RP) ndo afeta a projetos

cofinanciados - Com outras origens

’ Restantes Fontes de Financiamento

Figura 12 - Orcamento Receita (Investimento) | Detalhe por Fonte de Financiamento
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NOTAFINAL

O presente documento constitui-se como o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano
civil de 2023, incluindo as atividades propostas pelos Servicos da Presidéncia, pelas
diferentes Escolas e pelos Servicos de Acdo Social, integradas numa perspetiva de

definicao e alinhamento com as prioridades estratégicas do P.PORTO.

ApoOs aprovacao da presente proposta de PA&O para 2023 pelo Conselho Geral do
P.PORTO, as atividades aqui propostas serdo objeto de um processo de monitorizacao,
baseado num exercicio no ambito do sistema integrado de gestdo, que permite
acompanhar as acoes do PA&O 2023 e, concomitantemente, realizar uma analise dos
resultados entretanto obtidos, face as metas definidas. O conhecimento dos resultados
da monitorizacdo permite avaliar, a todo o momento, a oportunidade destas atividades e

a eventual necessidade de reformulacdo ou mesmo substituicao das mesmas.
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Anexo1-ATIVIDADES DO PA&0 PARA 2023

Linha de Desenvolvimento

Objetivos Estratégicos

L1 Comunicagao

Atividade

|85]

Unidade

11Fomentar a
transformacao da cultura
organizacional através de
um modelo de lideranca
que desenvolva uma
comunicagao interna
participativa, favoreca a
gestao da mudancga por
meio dainovacdao

organizacional

Acoes de formacgao com juris de processos concursais de candidatura

SP/UO

Preparagao e dinamizagao de sessoes de esclarecimento nas UO sobre a
nova plataforma da A3ES e a legislacao aplicavel a acreditagao dos CE no

3%ciclo de avaliacao

SP

Preparacao e dinamizar de sess0es de esclarecimento para as UO sobre o

processo de elaboracgao e candidatura de CTeSP

SP

Realizacao periddica de reunides da presidéncia com estruturas
intermeédias da Escola para reflexao em tarno de opcoes estratégicas de

desenvolvimento

ESE

Garantia, em cumprimento do quadro legal e das capacidades financeiras
da Escola, de condigbes de reconhecimento e progressao na carreira aos

elementos da comunidade escolar

ESE

Garantia, considerando as capacidades financeiras da Escola, do

cumprimento das exigéncias legais quanto a corpo docente praprio

ESE

Organizacao e Desenvolvimento e de atividades de melhoria da
comunicacdo interna entre érgao de lideranca superiores (P, CTC, CP; CE e
AE) e intermédios (D.C e outros) com toda a comunidade da escola

(Docentes, Nao Docentes e Estudantes)

ESMAD

Intermediartes - Media Artes e Interacao. Atividade artistica e cientifica.
Conjunto de atividades transdisciplinares que promovem a fusao das

artes com as tecnologias através do cruzamento disciplinar

ESMAD

MAD Gamejam. Evento Internacional de criacao de jogos digitais - A
competicao MAD Game Jam, desafia varias equipas a criarem, em 48
horas seguidas, videojogos sobre uma temadtica que s vao conhecer no

proprio dia

ESMAD
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IRI - Imagens do Real Imaginado. Ciclo de conferéncias, dedicado a

. ) ESMAD
fotografia, ao cinema e a multimédia
Opera Real - Projeto multidisciplinar e interescolar de colaboracao entre a
ESMAE e ESMAD com a participagao de estudantes e docentes de varios | ESMAD
ciclos de estudo
Conselho Alargado ESMAE
Realizacao da reunido aberta a comunidade ISEP ISEP
Realizacao de reunides entre 0s Servicos ISEP
Cruzamentos - Ensino das Artes em Cabo Verde ESMAD
Recuperacao de brinquedos ¢ticos utilizando a Realidade Aumentada
ESMAD
como veiculo de interacao no museu Casa-Museu de Vilar
Estruturacao e implementacao do Modelo de Governagao, com definicao
SP
de competéncias e agentes
Realizacao de uma reuniao geral por Unidade para prestacao de contas e
SP
auscultacao - "Conversas com o Presidente”
Realizacao de uma reuniao geral por Unidade para prestacao de contas e
SP
auscultacao - "Conversas com o Presidente”
Consolidacao da estrutura de comunicacao dos SP/P.PORTO, em estreita c
P
articulagao com as UO
Criacao de equipas online para partilha e disponibilizacao de informacao c
P
com GQA-GEP; GSI, GGFT, DA das escolas
1.2 Criar mecanismos Criacao e operacionalizacao de equipas online para partilha e
facilitadores de disponibilizacao de informacao do GOA e GEP com o Gahinete de Gestao | SP
comunicagao, interacao e | Académica e o Gahinete de Comunicagao e Imagem
estao na comunidade
9 o Estahilizacao do processo de rebranding da marca P.PORTO,
P.PORTO . .
harmonizando e alinhando, sempre que necessario, os diferentes SP/UO
processos e instrumentos de comunicacao
Implementacao do modelo de coordenacao integrado da comunicacdo
institucional, promotor da coesao interna e notoriedade externa da SP/UO

instituicao
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Proposta de criacao de tutoriais relativos a procedimentos no amhito de

SP
candidaturas e procedimentos académico
Realizacao de reunides com as estruturas sindicais representativas do -
pessoal docente e investigador
Articulagao com o Senhor Presidente do Conselho Geral 0 agendamento -
de assuntos emergentes e de relevo estratégico
Criacao do Conselho de Presidentes, de natureza informal, como conselho
de execucao da estratégia, de avaliacao e de articulagao permanente com | SP
0s Presidentes das UO
Realizacao de reunides do Conselho de Presidentes SP
Realizacao de reunides em cada uma das UO, aproximando o Conselho de
SP
Gestao das Escolas, prestando contas e realizando auscultacao
Utilizacao das redes saciais como forma de comunicacao ISEP
Concecao da Newsletter ISEP interna e respetiva divulgacao ISEP
Desenvolvimenta de uma APP interna junto dos trabalhadores, tendo em
SP
vista a melhoria da comunicacao
Desenvolvimenta de melhorias no sistema SAS 360 SP/SAS
Acompanhamento e garantia da atualizagao de plataformas de rankings c
P
nacionais e internacionais
Apoio a elaboragao do Plano Atividades, integrado no ciclo anual de gestao c
, P
1.3 Projetar a marca do da Presidéncia
P.PORTO e de todas as
) , Apoio a elaboracao do Plano Estratégico, integrado no ciclo anual de
suas UO, ao nivel nacional Sp
. . gestao estratégica da Presidéncia
e internacional, nos
dominios da suamissdo, | Apoio a elaboracao do Relatdrio de Atividades, integrado no ciclo anual de c
P
numa atuacao orientada | gestao da Presidéncia
ara os Objetivos de
P ) Atualizacao da base de dados P.PORTO DATA SP
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) Atualizacdo e manutencao de ferramentas informaticas (Excel) de -
monitorizacao do planeamento anual de atividades do P.PORTO
Concretizacdo daloja PPORTO, em modelo online e fisico, hem coma
SP/UO

renovar alinha de merchandising institucional

|87]
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Coordenacdo das representacges institucionais P.PORTO de ambito

desportivo, no contexto nacional e internacional

SP

Criagao da app e portal de noticias P.PORTO

SP/UO

Desenvolvimento de ferramenta informdtica (Excel) de monitorizacao do

Plano Estratégico

SP

Desenvolvimenta de recursos e materiais necessarios a divulgacdo das
estruturas e atividades a realizar nos diferentes eixos da missao

institucionalem PT e EN

SP/UO

Elaboracao de documentos de reporte anuais, integrados no processo do

Concurso Nacional de Acesso (Vagas, Candidaturas e Colocados)

SP

Elaboracao de documentos de reporte trimestrais e anuais do Plano de

Atividades

SP

Implementacao de um programa de organizagao de eventos de impacto

no aumento do reconhecimento e notoriedade da marca P.PORTO

SP/UO

Manter atualizado e disponivel o site do SharePoint do Plano Atividades,

como ferramenta pivot para a implementacao do praprio plano

SP

Realizacao da12fase do canal PPORTO TV, canal de difusao generalizada

das atividades desenvolvidas nas diferentes dreas da missao institucional

SP

Realizacao da 12 fase do projeto PPORTO Metaverse, enquanto

plataforma inovadora de interacao e de comunicacao com a Comunidade

SP

Realizagdo de estudos técnicos salicitados de acordo com as

necessidades do ciclo de gestao anual da Presidéncia

SP

Realizacao de protocolos ou convénios com instituicoes de ensino
superior, federacoes, associacoes e clubes desportivos e outras

instituicoes sociais, aprofundando a vertente institucional do P.PORTO

SP

Realizacao do tratamento estatistico e divulgacao dos resultados do

inquérito anual aos diplomados

SP

Garantia das condigcdes materiais e processuais de suporte ao

desenvolvimento de projetos de investigacao, nacionais e internacionais

ESE

Garantia das condicdes materiais e processuais de suporte ao
desenvalvimento de projetos de prestacao de servicos e de extensao,

nacionais e internacionais

ESE
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Dupla Titulagao da Licenciatura em Gestao de Atividades Turisticas (da

ESHT PPORTO) com a Universidade de Angers (ESTHUA - Franca)

ESHT

Projeto Athena — Participacao na fundacdo da estratégia de comunicacdo,
identidade visual e disseminacao da marca P. Porto através das atividades

desenvolvidas no Work Package 5 (Branding)

ESMAD

Otimizacdo do site (portugués/inglés) e criacdo de e-hook de atividades

culturais

ESMAE

Reforcar a marca ESS e 0 papel da ESS no Porto, no Pais, Nacional e
Internacionalmente: Reforcar as redes de parceria internacional de
cooperacao; aumentar as atividades nas redes Saciais da ESS; realizar

congressos e eventas de dinamica internacional

ESS

Reforco do desenvolvimento de conteddos e estratégia digital

ESS

Participacao em eventos publicos com impacto regional ou nacional

ISEP

Realizacao de eventos sobre temas de interesse para a sociedade e com

a participacao de personalidades com destaque na sociedade

ISEP

Divulgacao da campanha 'Agir Local, Pensar Global

ISEP

Participacao no Dia Europeu sem uma Morte na Estrada

ISEP

Realizacdo de eventos de Promocao da Seguranca Rodovidria (Desafio a

comunidade do ISEP e demostracao pratica)

ISEP

Participacao na organizacao do Concurso PANGEA

ISEP

Participacao na organizacao do Concurso ATHENA

ISEP

L2. Tecnologias da Informacao e da Comunicacao

2.4 Garantira
disponibilizacao de
infraestruturas de
comunicacao e de
sistermas informaticos de
suporte as atividades do

P.PORTO

Adicao de novos e/ou substituicao de médulos no/do Domus que
integram/exploram as novas companentes tecnoldgicas adotadas no

P.PORTO

SP

Aquisicao e implementagao de um sistema (hardware e software) para

gestao integrada de assiduidade e de acessos a dreas restritas

SP/UO

Atualizacao da solugao de seguranca de perimetro assente em Firewall de

todas as UO (exceto residéncias SAS)

SP
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Criacao de drea na intranet com questoes criticas / FAQ's em matéria de

SP
seguranca e prote¢ao de dados
Definicdo de Politica de Seguranca de Informagao SP
Definicao de Procedimento para gestao de ativos e riscos de -
ciberseguranca
Desenvolvimento de mecanismas de interoperabilidade entre os sistermas
de informagao em uso no P.PORTO e sistemas de informacao de SP
entidades terceiras (e.g. AMA, TIP, DGES)
Daotar 0 PPORTO de novas componentes tecnoldgicas que promovem um
desenvolvimento, uma evolucdo, uma manutencao e uma gestao de

SP
sistemas de informacao (e.g. Domus) mais moderna, atual e capaz
(projetos SAMA em curso)
Dotar 0 PPORTO de um sistema de informacao de suporte a atividade de
investigacao (CRIS) no contexto do projeto SAMA (12 versdo do sistema) e |SP
sua (parcial) integracdo com o Domus
Elaboracao de politicas e procedimentos para alojamento e manutencao
de servicos/aplicacoes de suporte ao funcionamento das UO e/ou a SP
Investigacdo e/ou a atividades de outra indole
Elaboracao de relatdrio de andlise de maturidade no Quadro de Avaliacao

SP
de Capacidades de Ciberseguranca do CNCS
Elaboracao de um Plano de Recuperagao de Desastre SP
Frequéncia de acdes de formacao de nivel técnico pelos funcionarios do

SP
STIC
Implementagao do Plano de Recuperacao de Desastre (anteriormente c

P
elaborado)
Levantamento e identificacao de necessidades de desenvolvimento e
melhorias ao nivel da plataforma DOMUS, no que respeita as atividades do | SP
GGA
Manutencdo do Domus com vista a assegurar 0 bom funcionamento das c
P

atividades por este suportadas atualmente
Modernizagao das infraestruturas de comunicacoes existente nas
residéncias de estudantes e sua compatibilizagao com restante SP/SAS

infraestrutura
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Organizacdo de acoes de formagao orientada a funcionarios de outros

SP
servicos sobre Domus e Office 365
Organizacdo de acdes de formacao técnica em cibersegurancajunto das -
equipas de IT/Desenvolvimento
Participacao ativa em reuniges de grupos/féruns nacionais e
internacionais de debate/trabalho sobre mltiplos e variados tépicos SP
relacionados com transformacao digitale as TIC
Realizacao de reunioes no ambito da Comissao Estratégica para as -
Tecnologias da Informacao e Comunicacao (CETIC)
Realizacao de reunides no ambito da Comissao Técnica para as -
Tecnologias da Informacao e Comunicacao (CTTIC)
Realizacdo de sessdes de sensibilizacdo/formacdo sobre tratamento e
protecao de dados pessoais (e.g. RGPD, Lei 58/2019) especialmente SR
orientadas a diferentes publicos-alvo dentro da comunidade P.PORTO
(e.g: servicos, UQ)
Reestruturacao da infraestrutura da rede de comunicacoes do PORTIC de
forma a melhor responder as necessidades emergentes dos grupos de SP
investigacao alocados
Renovacao do Sistema de Virtualizacao e de Backups em uso no Data -
Center do P.PORTO
Revisdo e reforco das medidas de (ciber)seguranca implementadas em
conformidade com principios e recomendacoes do CNCS e dos resultados | SP
de avaliacao de entidades parceiras (e.g. Microsoft)
Modernizacao dos equipamentos informaticos disponiveis, em particular, -
nos gahinetes dos docentes
Promogao da manutencao do edificado do Campus 2 / ESMAD (Janelas, ECMIAD
portas, eliminacao de humidade, parque de estacionamento e CCTV)
Realizacado da sinalética do edificado do Campus 2/ ESMAD em

ESMAD
articulacao como IPP
Implementacao de Politicas de Seguranca ESTG
Desenho e implementacao de Sistema de Monitorizagao IT —

(monitorizacao proativa)

911
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Melhoria das infraestruturas de rede de dados ISCAP
Substituicao da central telefonica por equipamento VOIP — Equipamenta
préprio ou integrado no sistema dos SC/IPP + Aquisicao de telefones ISCAP
VOIP
Continuacao do processo de implementacao de laboratorios virtuais -
Laboratorio de Informatica, marketing ou outro com aplicacoes ISCAP
informatica, cujo acesso é remoto
Desenvalvimento de aplicages de suporte a processos de gestao, como, <CAP
por exemplo, a gestao de estagios
Preparacao do equipamento existente para implementacao em diversos
projetos, promovendo o potencial pedagdgico do centro de realidade ISCAP
virtual do ISCAP
Continuacao de desenvolvimento de documentacao que permita aos
utilizadores terem a informagao atualizada sobre servicos informaticos ISEP
disponibilizados e a sua correta forma de utilizagao
L3. Sustentabilidade
3.5 Garantir a sustentabilidade financeira, promovendo um modelo de
SP
gestao integrado
Realizacao de um estudo comparado, entre o IPP e outras IES, dos
custos/emolumentos praticados relativamente a pedidos de SP
reconhecimento de grau
3.5 Garantira
" Desenvolvimento de instrumentas de planeamento plurianual de
sustentabilidade ESTG
: . atividades nos dominios de intervencao da ESTG
financeira, promovendo
um modelo de gestao Prestacao de servicos especializados ao exterior nas areas de c
ISEP
integrado competéncia do ISEP
Execucao de projetos de investigacao ISEP
Disponihilizacao de cursos de pos-graduacao e outros cursos formativos | ISEP
Implementacao do encerramento das instalacdes durante duas semanas c
ISEP

emagosto
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Monitorizagao de consumos de energia ISEP
Monitorizagao de consumos de dgua ISEP
Colocacdo de painéis fotovoltaicos para autoconsumao ISEP

Procurar ativamente tadas as oportunidades de financiamento externas,
nomeadamente as associadas a programas comunitarios, que permitam | ESMAD

suportar as atividades da ESMAD / P.PORTO

Avaliacao da oportunidade de suportar atividades através de patrocinios
ou de mecenato em colaboracao com entidades externas, ESMAD

nomeadamente empresas, numa relacao de interesse mutuo

Garantia de uma distribuicao equilibrada do orcamento entre as unidades

organicas, privilegiando critérios de cumprimento dos objetivos

ESMAD
estratégicaos, a eficiéncia procedimentos administrativas, processos de
ensino, investigacao e captacao de receitas
Aperfeicoamento do modelo de distribuicao interna do Orcamento entre
SP
Presidéncia do P.PORTO e as UO
Elaborar um Plano Orcamental Plurianual para cada UO SP
Elaborar um Plano Plurianual de Investimento Estratégicos SP
Dinamizar a captacao de recursos junto de Mecenas SP
Definicdo do Madela de Controlo Interno (financeiro) para o P.PORTO SP
Apoio na gestao operacional do projeto UBike SP
Criacao do plano de acao para a sustentahilidade do P.PORTO SP
3.6 Definire Elaboracao do 'estado arte' de todas as estruturas passiveis de
operacionalizar a reaproveitamento de dgua (uso eficiente da dgua) e propor concretamente | SP

contribuicao do PPORTO | medidas que possam ser aplicadas a curto e médio prazo

ara 0 cumprimento dos
P Hmpri Elaboracao do 'estado da arte do P.PORTO' sobre as diversas iniciativas

et SP/UO
Oyeiipset associados 0DS, a disponihilizar no microsite do P.PORTO

Desenvolvimento

sl No ambito dos critérios de adjudicacao que promovam a circularidade nas

compras publicas, revisitar junto do GA todos os cadernos de encargos,
SP
critérios e/ou informacoes relevantes sobre a circularidade das compras

(compras ecoldgicas) sempre que possivel
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Realizacao de atividades conjuntas direcionadas para a utilizagao do

) SP/UO
parque da Asprela envolvendo outras IES e 0 Municipio do Porto
Realizacao de sinergias conjuntas com UO e preparacao de um guia de G
Boas Praticas Ambientais PPORTO
Realizacao de sinergias conjuntas com UO do
reconhecimento/certificacdo de programas no ambito da Gestao G
Ambiental (ex: programa eco-escolas, coracdo verde, eco-universities,
campus sustentavel)
Projeto Eco-Escolas ESHT
Definicdo, coordenacao e implementacao do projeto Eco-Escolas ESMAD
Consolidar a politica de qualidade e de sustentahilidade organizacional:
reforcar a estratégia da sustentabilidade ambiental, envolvendo toda a
ESS
comunidade ESS; rever estratégia que dinamize a divulgacao de
orientacoes e procedimentos internos
Interacao com a sociedade - Participacao e Intervencao Econdmica, Social
ESTG
e Ambiental
Novo modelo do plano de atividades ISEP
Estabelecimento de parcerias com entidades publicas de referéncia, tendo
SP
em vista a realizacao de debates e conferéncias
L4. Sistema Integrado de Gestao
Elaboracao de propostas de requlamentos e outros documentos c
P
enquadradores da pratica desportiva no P.PORTO
Elaboracao do plano de manutencao especifica dos espagos e c
- P
4.7 Assegurar a cONCecao | equipamentos desportivos
e implementacao de um
Implementacao do plano de manutencao especifica dos espacos e
sistema integrado de SP
equipamentos desportivos
gestaono P.PORTO
Levantamento e avaliacao dos requisitos da certificagao sobre c
P
Responsabhilidade Social
Revisao do Regulamento de Cursos Nao Conferentes de Grau do IPP SP

94|



PA&0 CONSOLIDADO 2023 | POLITECNICO DO PORTO

Colaboracao na conce¢ao do sistema integrado de gestao do P.PORTO ESTG
Participacao da comissao local nas reunides do SIQIPP ISEP
Monitorizagao do novo Regulamento Organico dos SP e SAS SP/SAS
Definicao do Modelo de Contabilidade de Gestao do P.PORTO SP/SAS
Implementacao do sistema de gestao de responsabilidade social e/ou -
conciliagao entre a vida profissional, familiar e pessoal
Definicdo de matriz de prestacao de contas (financeiro) SP/SAS
Atendimento presencial aos utentes - implementacao do sistema de -
tickets
Gestao de pedidos de Recanhecimento de Grau SP
Gestao dos pedidos dos utentes (requerimentos e e-mails de candidatos, -
estudantes e SA)
Gestdo dos processos de emissao de documentos (certidaes, -
declaracges, cartas de cursos, diplomas)
Implementacao do Manual SIGQ no P.PORTO e preparacao para PG
submissao do SIGQ a A3ES

ST 2P EmEnET Planificagao e submissao da avaliacao Institucional SP/UO

um sistema integrado de

gestao da qualidade Preparagao da documentacao de suporte a Criagao do Sistema Integrado G
de Gestao Qualidade, em articulagao com a Comissao SIGaQ
Preparagao e Monitorizacao do SGQ do PPORTO e SAS com vista a -
renovacao da certificacao pela1S0: 9001 de 2015
Revisao/atualizacdo de Regulamentos, Editais e outros documentos SP
Garantia das condicOes materiais e processuais de suporte ao -
desenvalvimento do sistema interno de garantia de qualidade
Incrementacao de um sistema de qualidade partilhado entre UO ESMAD
Consolidar a politica de qualidade e de sustentahilidade organizacional: —
alargar o ambito da certificacao da 9001 a investigacao
Acoes de formacao com os servicos académicos das escolas SP/UO
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49 Promover a
simplificacao e a
digitalizacao dos
processos inerentes aos
varios eixos de missao do

P.PORTO

Digitalizacao de processos no ambito do £rasmus Without Paper(EWP) | SP/UO
Adequacao/desenvolvimento de ferramentas de registo de
presenca/assiduidade no Domus, de suporte a atividade da ESE, em SP/UO
articulagao com os servicos de informatica do IPP
Adequacao/desenvolvimento de ferramentas de suporte a atividade da
ESE na entrega de Relatorio e gestdo fluxa informacao relativa a
) SP/UO

realizacao de provas publicas, em articulacao com os servigos de
informatica do IPP
Aperfeicoamento da funcionalidade Domus de alteracao,/reposicao de Sl
aulas, em articulacao com os servi¢os de informatica do IPP
Implementacado de um sistema de gestao de equipamentos e espacos

ESMAD
através de dispositivos compativeis com QR Code
Promocao da digitalizacao de processos do sistema de gestao da

ESTG
qualidade daESTG
Desmaterializacao e deshurocratizacao dos processos ISEP
Revisitar a organizacao e o funcionamento dos servicos, otimizando e

ESS
melhorando o seu desempenho
Sistema onmicanal de atendimento do cliente SP
Estabelecimento de protocolo com a AMA para disponibilizacao de

SP
servicos comaiAP
Estabelecimento de protocolo e ligacao com a DGES tendo em vista a

SP/SAS
interaperabilidade com o SICABE
Elaboracdo do Roadmap de melhorias e simplificacdo do ERP-Primavera | SP/SAS
Implementagao de melhorias pré-diagnosticadas no ERP-Primavera com

SP/SAS
impacto no sistema de controlo interno
Implementagao de um sistema de Bl de apoio a drea financeira e recursos

SP/SAS

humanos

LS. Infraestruturas e Equipamentos
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510 Edificar, requalificar,
modernizar e gerir
eficientemente
infraestruturas e
equipamentos do

P.PORTO

Substituicao dos sistemas de iluminagao dos espagos desportivos tendo

em vista a otimizagao e eficiéncia, com a consequente reducdo energética | SP
e comimpacto positiva no conforto e bem-estar dos utilizadores
Implementacao das iniciativas de construcao de novos espagos e de -
requalificacdo previstos no Ambito do PRR
Garantia das condigOes para apresentar candidatura a programa de apoio -
a eficiéncia energética de edificios publicos
Adocao de iluminacao LED nos espacos interiores ESMAD
Instalacao de painéis fotovoltaicos nos telhados da escola ESMAD
Acompanhamento da Requalificacao do Campus da ESMAE ESMAD
Empreendimento dos esfor¢os necessarios para a implementacao da 12

ESTG
fase de construcao das instalacoes definitivas da ESTG
Implementacao de Sistema de Inventario ESTG
Implementacao de novo equipamento técnico nos auditdrios e outros

ISCAP
espacos - Atualizacao dos recursos técnicos disponiveis
Requalificar instalacoes e continuar a melhorar 0s equipamentos para

ESS
aulas, clinica e investigacao
Elaboracao do projeto para a construcao de 3 novas residéncias SP/SAS
Elaboracao de estudos com vista a criacao de uma Comunidade c

P

Energética Renovavel
Realizacdo de acdes com vista a renovagao e refor¢o da frota automovel

SP/SAS
do PPORTO com veiculos elétricos
Programa de reabilitacao do edificado do Campus 2 (ESHT e ESMAD) SP
Elaboracao do projeto de expansao do edificado do ISEP SP
Elaboracao do projeto de expansao do edificado do ISCAP SP
Elaboracao do projeto de reabilitacdo e expansao do edificado da ESMAE | SP
Construcao da empreitada de expansao da ESTGF - Fase 1 SP
Elaboracao do projeto de expansao do edificado do ESE SP
Rever e implementar sistemas de controlo inteligentes de edificios SP/SAS
Empreitada de construcao de 1 nova residéncia - Coelho Neto SP/SAS
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|98

Realizacdo de intervencOes em espacos de 4 residéncias para melhoria

das condi¢oes de conforto e bem-estar

SAS

Implementacao em 4 Unidades Alimentares um branding atualizado

SAS

Implementacao em todas as Unidades Alimentares, em articulagao com
as Associagoes de Estudantes, do Plano de Utilizacao dos espacos como

elementos integradores

SAS

Implementacao em 4 Unidades Alimentares de espacos adaptados para

0s estudantes que trazem a sua refeicao de casa

SAS

Implementacao em todas as Unidades Alimentares, em articulacao com
as Associacoes de Estudantes, do Plano de Utilizagao dos espacos como

elementos integradores

SAS

Elaboracao de parcerias para alojamento estudantil

SAS

L6. Qualidade, diversidade e atratividade da oferta formativa

6.11 Consolidar a oferta

formativa existente,

fortalecendo a qualidade,

adiversidade, a
atratividade e a

multiculturalidade

Apoio ao processo de renovacao da acreditacao dos 24 CE a decorrer

relativos ao 2.2 ciclo de avaliacao da A3ES

SP

Apoio o processo de elaboracao do Relatdrio de Autoavaliacao dos CE a
decorrerno12ano do 3.2 ciclo de avaliacao e, se aplicavel, submeté-los na

plataforma da A3ES

SP

Concretizacao do processo de registo dos planos de estudos, novos e

alterados junto da DGES e consequente publicacao em DR

SP

Elaborar plano de divulgacao e promocao da atratividade da oferta

formativa do P.PORTO

SP/UO

Melhoria do desempenho dos mecanismos internos de garantia da
qualidade, através darevisao das ferramentas de recolha de dados

existentes e/ou criacao de novas

SP

Atividade formativa no ambito de 9 cursos de licenciatura (dois deles

também com edicdo em hordrio pds-laboral)

ESE

Atividade formativa no ambito de 14 cursos de mestrado

ESE

Atividade formativa no ambito de 3 cursos TeSP

ESE
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Organizacao da PLP (Prova de Lingua Portuguesa) - Mestrados

ESE
Profissionalizantes
Acompanhamento de Doutoramento em Educacao (Parceria entre a ESE -
eaUs(C)
Sessao de Esclarecimento sobre Processo de Candidatura aos Mestrados -
Profissionalizantes em Ensino e Apresentacao dos Mestrados
Rever a pgs-graduagao em estratégias digitais e redes sociais na hotelaria -
e turismo
Extensao de CTeSP ESHT
Seminario dedicado a Boas Praticas na Gestao de Operacdes Hoteleiras | ESHT
Seminario dedicado a préticas de marketing e comercializacao nas

ESHT
empresas hoteleiras
Seminario sobre Gestao das pessoas e Lideranca em Hotelaria ESHT
Seminario sobre tecnologias aplicadas na hotelaria ESHT
Seminario sobre tematicas importantes para a atividade hoteleira e

ESHT
decarrentes da evolucao do setor do turismo
Seminario sobre processos e testermunhos de investigacao por Alumni do c

ESHT
curso.
Seminario sobre Controlo de Gestao e Reporting ESHT
Seminario sobre Projetos de Investimento em Turismo ESHT
Seminarios sobre Gestao de RH na Hotelaria e Turismo ESHT
Sessdo de Apresentacao dos Planos de Comunicagao de um Evento c

ESHT
Vinico
Seminario sobre Estratégias de Marketing na Restauracao ESHT
Seminario sobre Instrumentos de Comunicagao na Hotelaria ESHT
Programa de Doutoramento em Criacao Artistica ESMAD
Implementar 0s novos curricula aprovados pelas A3ES dos cursos

ESMAD
avaliados.
Producdo artistica em contexto letivo (musica, teatro e danca) ESMAE
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Realizacao de sessoes de esclarecimento, contribuindo para uma decisao
vocacional e mais informada dos jovens da Tamega e Sousa assim como

estimular a sua vontade de ingressar no ensino superior

ESTG

Reforco da Estratégia de Comunicacao interna e externa a nivel digital

ISCAP

Processa de renovacao de avaliacao/acreditacao dos cursos do 32 ciclo

de avaliacao

ISCAP

Curso Técnico Superior Profissional em Apoio a Decisdo

ISCAP

Licenciatura em Assessaria e Traducdo (diurno)

ISCAP

Mestrado Assessaria de Administracao

ISCAP

Processos de acreditacao A3ES dos cursos

ISEP

Processos de renovacao da avaliagao dos cursos pela EUR-ACE

ISEP

6.12 Potenciar a
diversidade da oferta
formativae o
alargamentao a novos
publicos, adequada as
necessidades sociais,

econdmicas e culturais

Apoio ao processo de pedido de acreditacao prévia dos S CE submetidos

(3 emfevereiro de 2022 e 6 em outubro de 2022) ainda sem decisoes

SP

Compilagao da oferta formativa no ambito das Pds-Graduacoes e
promover a sua revisao em funcao do Regulamento de Cursos Nao

Conferentes de Grau do IPP (Despacho n.2 95/2016)

SP

Disponibilizagao da oferta formativa do P.PORTO em municipio do distrito

do Porto com reduzida oferta no ambito do Ensino Superior

SP

Elaborar plano de desenvolvimento estratégico do portfolio formativo de

cada UQ e globalmente do P.PORTO

SP/UO

Participacao em atividades de divulgacao e promogao da oferta formativa

SP

Realizagao de sessdes de esclarecimento sobre processos de

candidatura e pré-requisitos em escolas secundarias e profissionais

SP

Realizacdo de sessoes de esclarecimento sobre provas especialmente
adequadas destinadas a avaliar a capacidade para a frequéncia do ensino

superior dos Maiores de 23 anos

SP

Elaboracao de plano de estudos e FUC de Pds-graduacao em Pedagogia

no Ensino Superior

ESE
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Formacao na Saciedade Portuguesa de Psicologia Clinica: Curso de

Especializagao em Psicoterapia Psicodinamica e no Curso do ESE

Especializacao na Técnica Projetiva de Rorschach-Exner

Criagao de novos cursos de pos-graduacao ESHT

Semindrio subordinado ao tema "Orcamentacdo’ ESHT

Ana Zero, Cursos Livres e Pgs-graduagdes ESMAD

Semana Aberta ESMAD

Plug-in ESMAD

Integracao e participacao de docentes da ESMAD no Projeto Athena e

nomeadamente no apoio ao desenvolvimento dos trabalhos realizados
ESMAD

nos "work packages" dedicados a Educacao, Branding e

Internacionalizacao

Dinamizacao de Cursos Livres Teatro e MUsica ESMAE

Reforcar a oferta formativa ao nivel dos Mestrados e CTeSP ESS

Promocao da oferta formativa da ESTG junto de potenciais candidatos ESTG

Criacao e disponibilizagao de formacoes nao conferentes de grau no -
EST

ambito dos departamentos da ESTG

Visitas a Camaras Municipais - Apresentacao da PEA e dos seus cursos;

potencial realizacao de protocolos institucionais. Objetivo: Matosinhos, ISCAP

Porto, Maig, V. N. Gaia, Valongo, Gondomar

Visitas a empresas, ordens profissionais e associagoes empresariais -

Apresentacao da PEA e dos seus cursos; potencial realizacao de -_
ISCAP

protocolos institucionais. Objetivo: Realizacao de mais 1 protocolo

institucional por cada curso longa duracao

Criacao de Newsletter PEA - Apresentacao de novidades do universo PEA. -_
ISCAP

Objetivo: Envio mensal

Internacionalizacao PEA - Site em Inglés, protocolos com entidades -
ISCAP

internacionais, oferta PG CDN em Inglés. Objetivo: internacionalizar PEA

Marketing - Realizar campanhas mailing direcionadas de acordo com cada -
ISCAP

curso PEA. Objetivo: Divulgar PEA e cursos PEA
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Marketing digital - Realizar videos apresentacdo individual varias PG's e

ISCAP
videos por dreas conhecimento. Objetivo: Divulgar PEA e cursos PEA
Realizacao dos dias abertos ISEP
Processo de criagao do Mestrado Profissionalizante em ensino de Teatro
- 4 encontros de trabalho com colegas docentes da ESMAE e da ESE - IPP | ESE
e outros profissionais ligadas e interessados nesta drea
L7.Concegao e promogao de acreditagao de novos cursos
Apoio ao processo de apresentacao de propostas de novos ciclos de
estudo (CE) conferentes de grau e, se aplicavel, submeté-las na Sp
plataforma da A3ES
Apoio ao processao de apresentacao de propostas de novos CTeSP e
SP
submeté-las na plataforma da DGES
Apoio ao processo de pedido de acreditacao prévia dos 9 CE submetidos
SP
713 Potenciar o (3 em fevereiro de 2022 e 6 em outubro de 2022) ainda sem decistes
alargamento da oferta Reforco da oferta formativa ao nivel dos das licenciaturas PRR:
L . ESS
formativa, ajustando-aas |incrementar o n2 de licenciaturas aprovadas no &mbito do PRR
necessidades do
Processo de acreditacao NCE: Mestrado Business Intelligence and
mercado de trabalho, ISCAP
Analytics - obtencao da acreditagao do CE pela A3ES e registo na DGES
particularmente em dreas
emergentes (STEAM Processo de acreditacao NCE: Mestrado Gestao e Direcao Comercial - -_
' ISCAP
Satde, e outras que obtencao da acreditacao do CE pela A3ES e registo na DGES
venham a definir-se) Processo de acreditacdo NCE: Mestrado Profissionalizante Controlo de
Gestao e Financas - obtencao da acreditagao do CE pela A3ES e registo na | ISCAP
DGES
Processo de acreditacao NCE: Mestrado em Praticas Empresariais e
Jurfdicas da Economia Social - obtencao da acreditacao do CE pela A3ES e |ISCAP
registo na DGES
Proposta de novas ofertas formativas ISEP
Promocao de formacdo de curta e média duracao SP/UO
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714 Potenciar a formacao | Semindrio sobre pesquisa de informacao cientifica ESHT
global, pelo
desenvolvimento de
competéncias Promocao de Cursos Livres (Lingua Inglesa e Alema) ESHT
transversais e
multiculturais
Participacdo no Programa Doutoral em Criacdo Artistica ESMAE
715 Criar oferta formativa
5 Sl @ 5 s 2 Criagao de condicdes para ministrar Doutoramentos que visem
: desenvolvimento do conhecimento e investigacao em Ciéncias e ESS
natureza aplicada
Tecnologias da Saude
L8. Aprendizagem ao longo da vida e (re) qualificacdo de percursos académicos e profissionais
Criacao da estrutura Language Hub, com a oferta de cursos livres em
SP/UO
linguas
Elaboracao e implementacao do plano de formacao continua da ESE ESE
Gestao de projetos digitais em turismo ESHT
816 Promover a Websites em Wordpress ESHT
realizacao de cursos de — .
Redes Sociais para turismo ESHT
curta duracdo e/oude
certificacdo de Estratégias de marketing digital ESHT
microcredenciais, Campanhas de marketing digital ESHT
fomentando a
B | Excel Aplicado a Gestao | ESHT
(re)qualificacdo e a criacao
de percursos académicos | Excel Aplicado a Gestao Il ESHT
@ profissionais ajustados e vres (impulso jovern e impulso adulto) ESMAD
Desenvolver a oferta de formacao continua Upskilling e Reskilling: alargar
ESS
0 ambito da divulgacdo da formacao ndo conferente de grau
|dentificacao de necessidades de formacao de curta duracao, em parceria
ESTG

com as entidades empresariais e politicas da regiao do Tamega e Sousa
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Realizacao de cursos de curta duracao, em parceria com as entidades

) ) ESTG
empresariais e politicas daregiao do Tamega e Sousa
Reformulacao oferta formativa de curta duracao - Criacao de oferta
formativa de curta duragao mais apelativa e articulada com a oferta de ISCAP
longa duracao. Objetivo: 15 novos cursos
Criagao oferta formativa em regime e-learning sincrono e assincrono -
webinars e e-workshops em parceria com a Unidade de e-Learning e ISCAP
Inovacao Pedagdgica da IPP. Objetivo: 3 novos cursos
Realizacao de Seminarios de especializacao - Sessoes de PG com
ISCAP
convidados especiais. Objetivo: 3 por curso
Lancamento Ebook PG CDN - Lancamento Ebook com participacao dos
varios formadares, parceiros e alguns alunos. Objetivo: Divulgar PG CDN e | ISCAP
PEA
Formacao ToastMasters - Formacao em Comunicacao para alunos da PG
CDN e aberta a alunos de outros cursos PEA. Objetivo: Aumentar ISCAP
beneficios para alunos cursos PEA e divulgar ToastMasters e PEA
Summer Executive School - Criar oferta de cursos para executivas e lazer
em linguainglesa, eventualmente em parceria com ESHT. Objetivo: ISCAP
internacionalizar PEA
Cursos PRR - Realizar cursos de varios tipos com suporte pelo PRR
(custos com formadares, bolsas, logistica). Objetivo: contribuir para o ISCAP
Impulso-Jovem com 100 diplomados por ano
Pds-Graduacao em Business Analytics ISCAP
MBA Executivo ISCAP
| Seminario sobre IRC - Sensihilizacao dos alunos de Simulacao -
ISCAP
Empresarial para o tema em anélise
Disponihilizacao de cursos de curta duracdo e/ou a distancia ISEP
Sales Summit - conferéncia sobre vendas, com académicos, especialistas,
alunos e profissionais de vendas com o objetivo principal de discutirem -_
ISCAP

problemas, tendéncias e oportunidades inerentes a funcao vendas,

considerando diferentes contextos
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LS. Fomento de praticas inovadaras, desenvolvimento de competéncias pedagdgicas e sucesso academico

917 Estimular praticas de
ensino e de
aprendizagem
inovadoras,
desenvolvendo
competéncias
pedagogicas com vista ao
suCesso académico e

profissional

Apaio a criacao e consecucao de projetos nacionais e internacionais

ligados a inovagao pedagogica >
Concretizacdo do programa de Incentivo a inovagao pedagogica SP
Desenvalvimento das infraestruturas digitais do Centro de Inovacao

Pedagdgica >
Desenvalvimento das comunidades de pratica SP/UO
Desenvalvimento das infraestruturas fisicas do Centro de Inovacao

Pedagadgica >
Dinamizacao de iniciativas académicas e cientificas de Inovacao

Pedagadgica >
Mapeamento de praticas pedagdgico-didaticas do P.PORTO SP
Promocao de acoes inclusivas SP/UO
Realizacao de formacao pedagogica de curta e média duracao SP/UO
Prémio exceléncia - melhor aluno do curso ESE
Acolhimento dos estudantes ESE
Projeto de tutoria entre pares ESE
Seminario de trabalhos académicos dos estudantes da ESE ESE
Aulas abertas no ambito de mestrados e licenciaturas ESE
Seminario "Projetos pedagodgicos na Educacao de Infancia: Perspetivas
internacionais" =
Semindrio - A Inclusao de tecnologias e as metodologias ativas ESE

IV Jornadas online de Conhecimento, Usos e Interfaces do Portugués ESE

Il Encontro Nacional Da formagao linguistica as praticas educativas na

Educacao de Infancia e no Ensino Basico =
Apresentacao do projeto "Vozes de Esperanca’, da associagao

"Encontrar+Se" =
VIl Forum de Estdgios de Educacdo Social, com exposicao de posters e -

convidados externos
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Realizacdo de Mesas-redondas abertas a comunidade escolar ESE
Semindrio - Dia Nacional da Educacdo de Surdos ESE
Seminario - LGBTQIA+ e Feminismo na Surdez ESE
Workshop sobre elaboracdo do CV académico e da carta de motivagao ESE
Seminario de apresentacao das UC de Opgao do 32ano ESE
Visitas de Estudo e aulas de campo ESE
Seminario com a equipa dinamizadora do projeto "Migracoes e

Interculturalidade Conhecer para Intervir em Sala de Aula", do Ministério da | ESE
Educacao

Organizacao de Semindrios na drea das Artes Visuais ESE
Exposicoes de trabalhos de estudantes no ambito dos cursos de Artes

Visuais =
Apresentacao publica de trabalhos finais das UC de drama Apresentacao

publica de trabalhos finais das UC de drama =
Realizacao do IX Semindrio de Administracao Educacional ESE
Workshop Fake news ESHT
Workshop Organizacao do estudo e gestao do tempo (negociacao) ESHT
Workshop Organizacao do estudo e gestao do tempo (negociacao) ESHT
Warkshop Organizacao de trabalhos académicos ESHT
Workshop Construcao de CV/entrevistas ESHT
Oficina Escrita académica ESHT
MAT'ESHT Zero ESHT
Sessao de Apresentacao dos Projetos realizados para o Centro de

Interpretacao e Promocao do Vinho Verde =
Organizacao de Workshops/Aulas abertas (3) no ambito da promocao da .
inovacdo pedagogica e praticas colaborativas

Forum/seminario promovido pelo CP? Pelo IPP (Férum do Futuro?) ESMAD
Desenvolvimento de programas de formagao que estimulem a —

Comunidade ESTG a ser empreendedora
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Desenvalvimento de atividades, no ambito dos cursos, que promovam a

abertura a comunidade (aula abertas, visitas de estudo, estdgios .)

ESTG

Dinamizacao, em articulacao com o CIP do P.PORTO, uma oferta
formativa de amhito pedagdgico, que promova adocao de praticas

pedagogicas ativas e inovadaras

ESTG

Participacdo em agOes de formacao sobre inovagao pedagogica e

aplicagao ao trabalho em desenvolvimento

ISEP

Realizacao de workshaps/semindrios sobre inovacao pedagdgica

ISEP

L10. Politica de Investigacdo

10.18 Definir uma politica
deinvestigacac e

estratégias operativas

Apoio a publicagdes cientificas em Open Access

SP/UO

Conclusao do estuda hibliométrico do P.PORTO no periodo 2007-2021,

com vista a caracterizacao da I&D e oportunidades de melhoria

SP

Criacdo do Conselho de Etica do P.PORTO

SP/UO

Criacao do Conselho Estratégico da Investigacao P.PORTO

SP/UO

Identificacao de indicadores de qualidade da investigacao

SP/UO

Realizacao de um webinar para apresentacao publica do estudo

hibliométrico e as suas principais canclusoes

SP/UO

Reconhecimento do mérito investigativo, através do Concurso PAPRE

SP/UO

Criagao do Conselho Estratégico da Investigagao P.PORTO

SP

Reunides uniMAD, Presidéncia da ESMAD

ESMAD

Participacao em redes internacionais na area de 16D

ISEP

Participacdo em redes europeias de conhecimento, onde se definem

politicas de cooperacao

ISEP

Requalificacdo do espaco designado de PORTIC

SP

L11. Consolidagdo dos centros de I&D e nova submissdo ao processo de avaliacao e financiamento de unidades de

I&D
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1119 Consolidar e
incrementar a atividade
dos centros de 1&D,
potenciando a sua

avaliacao e financiamenta

Apoio a candidaturas de projetos

SP/UO

Apaio as unidades de 1D do P.PORTO na candidatura a programas
competitivos, de natureza inter e multidisciplinar para responder a

desafios societais (transicdes ecoldgicas e digitais)

SP/UO

Aguisicao dos equipamentos necessarios para reforcar a investigagao

com vista arealizacdo de doutoramentos residentes no PPORTO

SP

Conclusao das obras de requalificacao dos espacos de investigagao no
PORTIC previstas para 2023

SP

Consolidacao da estrutura de servigos de apoio a projetos

SP

Identificacao das calls, proceder a sua divulgacao junto das Unidades de
15D

SP/UO

Realizacao da 12 edicao do "DIADOS MESTRADOS PPORTO"

SP/UO

Realizacao da 12 edicao do "P.PORTO em Festa pela Ciéncia"

SP/UO

Realizacao da 2.2 edicao "TRAIL VIRTUAL DA CIENCIA P.PORTQ"

SP/UO

Realizacao de um encontro internacional da ciéncia com Instituicoes de
Ensino Superior estrangeiras para promover o alargamento da rede de

investigacao internacional

SP

Reunides com duas Associacoes [CEMEA (Centre d'Entrainement aux
Méthodes de Education Active) e KASAPT], no sentido de construir

possiveis redes e parcerias

ESE

Promocao e apoio & submissao de candidaturas de projetos de I§D&]

ESHT

Fomento de publicagdes de artigos comimpacto

ESHT

Reunides uniMAD, Medidas de apoio a producao e divulgagao cientifica

ESMAD

Luso Galaico — Bienal do Cartaz

ESMAD

Programa de Apoio a Atividades de Investigagao Cientifica: Publicacao de

Artigos/ Capftulos de Livros/ Livros

ESMAD

Programa de Apoio a Atividades de Investigacao Cientifica: Projetos

estruturados com indicadores espectaveis de producao claros

ESMAD

Programa de Apoio a Atividades de Investigacao Cientifica: Formacao

Avancada para Docentes a Tempo Integral

ESMAD

Apoio a candidatura das unidades 16D ao novo ciclo avaliativa da FCT

ESS
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Submissao de novos projetos cujas fontes de financiamento tenham

ESS
origem diversificada
Reforco do suporte a programas e projetos - Fomento de formacao sobre
como instruir candidaturas a programas europeus e portugueses de I1&D. | ISCAP
Apoiar candidaturas consideradas relevantes para a missao do CEQS
Criacao da Comissao de Etica - Criacao de Comissao de Etica que emita
parecer sempre gue 0 mesmo é solicitado pelos investigadores, de forma CAp
a cumprirem os requisitos de muitas revistas de investigacao de elevada
qualidade
Publicacao de artigos em livros técnico-cientificos, revistas ou <Ep
conferéncias com ISSN ou ISBN com revisao
Publicacao de artigos em revistas indexadas ISEP
Publicacao de capitulos em livros técnico-cientificos com ISBN ISEP
Publicacao de livros técnico-cientificos com ISBN ISEP
Submissao de patentes nacionais e/ou internacionais e dar continuidade
ISEP
A0S processos em curso
Organizacao de semindrios de divulgacao cientifica ISEP
Submissao de candidaturas a programas de financiamento, de ambito
ISEP
nacional e internacional
Procura de linhas de financiamento para dar continuidade a projetos c
ISEP
concluidos e para desenvolvimento de novas ideias
Participacao em sessdes de divulgagao de novos programas de c
ISEP
financiamento, com foco, em particular, no Horizon Europe
L12. Desenvolvimento de investigacao e inovagao
Apoio a centros de investigacao do PPORTO no processo de avaliacao de G
P/U
12.20 Reforcar a Unidades de I&D pela FCT
investigacdo e ainovacdo | Ejahoracao do Regulamento do concurso de atribuicao de bolsas de SP/U0
P/U

investigacao P.PORTO CAIXA
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Identificacao de oportunidades de captagao internacional de

SP
investigadares de prestigio
Implementacao de um programa de promogao da cultura organizacional e
ativacao do ecossistema de inovacao no PORTIC, transversal a toda a SP
organizagao
Lancamento do concurso de bolsas de investigacao P.PORTO CAIXA SP/UO
Promacao de candidaturas conjuntas dos SP no ambito da neutralidade
carbonica envolvendo outros parceiros estratégicos da regiao, SP
nomeadamente Municipios
Revisao do Regulamento e da grelha de avaliacao dos docentes do
P.PORTO, de modo a incentivar o aumento do n.2 de investigadores SP/UO
integrados
Publicacao de artigos, livros ou capitulos de livros ESE
Acolhimento de investigadores internacionais em estagios de

ESE
investigacao de doutoramento e pds-doutoramento
Seminario sobre Migracoes e Acolhimento de Refugiados, com

ESE
apresentacao do livro do Hugo Monteiro "Migracdes e Hospitalidades"
Forum Interno do inED ESE
Congresso Nacional sobre Desafios, Investigacao e Praticas Pedagdgicas

ESE
em Educacao Basica
Projeto em Comunidades de Pratica relacionadas com o ensina de inglés c

ESE
no1° CEB
Organizacao de numeros tematicos de revistas ESE
Implementagao dos projetos Erasmus+em curso da ESE ESE
Implementagao dos projetos com financiamento nacional em curso na c

ESE
ESE
Seminario Internacional - Investigacao em Artes ESE
Publicagao regular darevista Sensos-e ESE
IV Encontro sobre Morfaossintaxe da LGP e de outras linguas de sinais

ESE

(LGPMSyntax-2023)
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Apaio a participacao de docentes nos centros de IGD de Turismo UNIAG e

ESHT
CTUR
Dia da ESMAD ESMAD
DRIVE - Design Related Investigation ESMAD
IRI- Imagens do Real Imaginado / Conferéncia de Fotografia, Cinema e

ESMAD
Mutimeédia
Intermediartes [conferéncia/simposium com chamada de artigos] ESMAD
Festival de Internacional de Guitarra de Santa Tirso [Novo madelo com
New Medig, Arte, Educacao e Inavagao. Investigacao e Producao ESMAD
Artistica/Cientifical
FERREIRA S A: Investigacao e Inovacao Aplicada; Protocolos com

ESMAD
Empresas para a Investigacao e Inovacao Aplicada (Renovacao 2023)
Parceria com a CM Vidigueira, em contexto deslocalizado e de incidéncia
territorial/regional, de levantamento e valorizacao do patriménio cultural, | ESMAD
das técnicas artesanais e de partilha social
Residéncia na Serra da Arga, em contexto de atelier (Jodo Nunes) no
ambito do design industrial e promovendo a investigacao projetual em ESMAD
torno dos valores identitarios e patrimanio cultural da regiao
Organizacao da Conferéncia Internacional SLATE ESMAD
Organizacao da Conferéncia Internacional ICPEC ESMAD
Criacao de um espaco na Portic para a uniMAD / ESMAD ESMAD
Participacao no projeto SIZA3CITY, financiado pela FCT e a propdsito da
elaboracao de um site que divulgue os resultados da investigacao em ESMAD
curso
Reforco do apoio a investigacao e aos investigadores: reforcar o programa cc

E
Forma
Implementacao de iniciativas que promovam a investigagao e a inovacao: o

E
recrutamento de investigadores e bolseiros
Desenvolvimento de projetos e/ou nticleos de 1§D em copromogao ESTG
Promocao e incentivo dos docentes arealizacao de trabalhos cientificos,

ESTG

com publicacdo indexada (revista, livros, atas.)
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Promocao da criacao das parcerias necessarias e assegurar 0 adequado

ISCAP
acompanhamento em termos administrativas e financeiros
Preparagao e implementacao de projetos de investigacao nacionais e <CAP
internacionais
Criagao do manual do investigador - O manual serd um instrumento de
esclarecimentos e ajuda ao investigador, nomeadamente no que concerne CAp
aos procedimentos a sequir nas diversas situacoes que derivem da
relacao como CEOS
Elaboracao de propostas que envolvam mais do que um grupo de <Ep
investigacao
Realizacao de projetos para a industria e centros de investigacao ISEP
Organizacao de eventos na drea da investigacao ISEP
Desenvolvimento de protocolos de cooperacao com as universidades de
Piraeus, Corunha e Santiago de Compostela - Receber investigadores
ISCAP
estrangeiros para fazerem estancias de investigacao no CEOS, sob a
tutoria e cooperagao dos nossos investigadores
Estancias de investigacao de investigadores estrangeiros - Desenvolver
ISCAP
protocolos de cooperacao para a investigacdo e participacao em projetos
L13. Empreendedorismo, transferéncia de conhecimento e de tecnologia
Concretizacao do programa DF Shenkar 11th Jamweek SP/UO
Concretizacao do programa educativo de promogao da Inovagao e c
P
1821 Promover o Empreendedorismo
empreendedorismo, a Concretizacdo do programa PdP - Product Development Project SP/UO
transferéncia de
Concretizacao do projetos europeus com financiamentao proprio centrados
conhecimento e de SP/UO
na missao da PDF
tecnologia para 0s
setores empresarial e Dinamizagao de um programa de Aceleracao de negocios SP
social, pablicoe privado  [imosimentacao do Blended Intensive Programme (BIP) ATHENA SP/UO
Implementacao do ME310 Porto - Pds-Graduacao em Inovagao de
SP/UO

Produto e Servico
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Implementacao do Programa Coaching Training Fusion Point Barcelona -

SP/UO
Mobilidade EMASMUS+
Implementacao do programa de Prestacao de Servicos / Projetos com a G
Industria da PDF
Implementar a15.2 edi¢ao do Poliempreende SP
Operacionalizacdo do programa de Aceleracdo de Protatipos e Provas de -
Conceito
Operacionalizacao do programa Spring Bootcamp na PDF SP/UO
Operacionalizacao do programa Summer Bootcamp na PDF SP/UO
Realizacao de iniciativas de capacitacao em Propriedade Industrial SP
Submissao de candidaturas de projetos de I§D em copromocao com o
setor dainddstria ou dos servicos ou dos cuidados de salde e SP/UO
hospitalidade
Submissao de candidaturas de projetos de 1§D no ambito de parcerias T
com entidades empresariais ou sociais, publicas ou privadas
Projetos Parto Editora: Gestao Flexivel do Curriculo; Lideranca Educativa .
Gestao de Rela¢Oes na sala de aula
Apresentacao e exposicao de projetos do Mestrado em Design em

ESMAD
parceria com instituicoes e empresas
Realizacao de estagios no ambito do Mestrado em Design, Sistemas e ECMIAD
Media Interativos e Comunicacao Audiovisual
Planeamento da colaboracao da ESMAD com a Unidade de Extensao ECMIAD
Parto Design Factory
Ciclos de debates e palestras nas areas de Teatro, Danca e MUsica ESMAE
Realizacao de conferéncias ESMAE
Preparacao de conferéncia para 2024 ESMAE
Continuacao dos trabalhos no ambito do projeto StreetArtCEl - Rotas do —
Graffiti e Street Art no Porto e Norte de Portugal
Continuidade da Colaboracao no projeto Google Arts and Culture, com CAp

criacao de exposicoes virtuais
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Criagao de emprego cientifico para alunas e recém-graduados de

licenciatura e mestrado do ISCAP, através da atribuicdo de Bolsas de ISCAP
Integracdo na Investigacao (Bll) e Bolsas de Investigacao (BI)
Prototipo da incubadora digital - Iniciar o primeiro ciclo anual de incubagao CAp
para avaliar e efetuar melhorias com vista a criagao do modelo final
Inicio do processo de indexacdo da revista RCEJ - Efetuar gradualmente, CAp
candidaturas a bases de dados de qualidade incremental
Dia do Investigador - Dinamizar um Dia dedicado ao investigador, com
iniciativas de cariz formal e informal, de forma a potenciar partilha de ideias | ISCAP
e networking
Execucao de projetos de transferéncia de tecnologia com a industria com
ISEP
financiamento privado
Execucao de projetos em copromogao com empresas ISEP
L14. Palitica de internacionalizacao
Lideranca de projetos internacionais SP/UO
Participacao do P.Porto em eventos desportivas nacionais e internacionais
SP
no ambito do Desporto no Ensino Superior
SessOes Abertas a comunidade sobre o que se tem feito e o que se vai
ESMAD
14.22 Definir uma fazer no seio do GRI
estratégia de Welcome Session a estudantes estrangeiros ESMAD
internacionalizacao que
Visitas e Atividades com Estudantes de Erasmus ESMAD
consolide e patencie a
presen(;a internacional do péglﬂa V\/eb dO GRIESMAD ESMAD
PIRORTO Athena TV ESMAD
Continuacao de participagao ativa em projetos de maobilidade internacional cc
E
tais como: ERASMUS; International Credit Mablity; IACOBUS, entre outros
Estabelecimento de protocolos interinstitucionais ao abrigo do Programa
ISEP

Erasmus+
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Estabelecimento de protocolos interinstitucionais no ambito da mobilidade

ISEP
internacional
Estabelecimento de contactos com instituicoes de ensino superior, fora do
espaco europeu, para oferta de mobilidade ao abrigo dos programas ICM e | ISEP
Erasmus+
Rececao a comitivas internacionais de visita ao ISEP ISEP
L15. Insercao em Redes Internacionais
Forte envolvimento na Universidade Europeia ATHENA SP/UO
Identificacao e reforco da participacao em redes europeias e y
SP/UO
extraeuropeias onde 0 P.PORTO possa ter uma participacao ativa
Implementacao dos projetos Erasmus+em curso da ESE ESE
Participacao em redes internacionais de GRI (e.g, NETT) ESE
Participacao em redes internacionais de instituicdes universitarias (e.g,
ESE
RIEV)
Organizacao da INWe23 - InterNetWorking Conference - Intercultural Week | ESE
1528 oSBT eI Bl e Reunido com elementos Haute Ecole "Robert Schuman” (Bélgica) ESE
apresencaem redes
. o , ELIA ESMAD
internacionais (europeias
e extra-Europa) de CARPE ESMAD
investigacao e de ensino —— —
Participacao nas atividades da ELIA, 0002, AEC e CMUSE ESMAD
Inicio do ERASMUS Mundus: Euro Asian Joint Master Degree, sendo a ESS
parte ativa do consarcio; Continuagao da participacao de Redes ESS
Internacionais, tais como ENOTHE, ENPHE e ERG
Fomento e criacao de parcerias internacionais no ambito das dinamicas
ESTG
do empreendedorismo e inovagao
Integracao em associa¢Oes internacionais de ensino da engenharia ISEP
Participacdo em atividades promavidas pelas associacoes internacionais
ISEP

de ensino da engenharia
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L16. Internacionalizagao no mundo lusofono

Estabelecimento de ligacdo com outros paises da CPLP (para além de

) SP/UO
Portugal e Brasil), nomeadamente com paises africanos
Incremento da ligagao com o Brasil, nomeadamente com as Instituicoes
de Ensino Superior e suas redes, Ministério da Educacdo, Fundagdes de G
Amparo a Pesquisa e outras entidades de apoio ao Ensino Superior,
Pesquisa, Inovagao e Extensao
Jornada de formacao de Portugués Lingua e Culturana ESE ESE
Opera Real - Dramturgia e Composicao original da ESMAE ESMAE
16.24 Promover a
. o Preparacao da Opera - Canto da Ocidental Praia de Vitorino de Almerida -
internacionalizacao no
) a ser apresentada em 2024 (comemoracdo dos 500 anos do nascimento | ESMAE
mundo luséfono
de Lufs de Camdes)
Manutencao da participacao ativa na RACS (Rede Académica das Ciéncias
da Salide na Lusofonia) e RETS (Rede Internacional de Educacdo de ESS
Técnicos em Satide)
Semana de Orientacao do 12 Semestre - Preparacao académica, social e
ISCAP
cultural dos estudantes de mobilidade do 12 semestre 22-23
Rececado de varios docentes e outros representantes de universidades -
ISCAP
Almoco de boas-vindas
L17. Mobilidade de estudantes, docentes e investigadores, pessoal nao docente
Incentivo a mobilidade de estudantes, docentes, investigadores e nao
docente para instituicoes de outros paises e vice-versa, com base em G
P/U
Programas de Mobilidade do Erasmus+, IACOBUS, projetos e outros
17.25 Incrementar a
programas de mobilidade e internacionalizacao
mobilidade de estudantes,
docentes e (Atividades de) Acolhimento e acompanhamento dos estudantes em c
ESE
investigadores, pessoal | Mobilidade (IN e OUT)
ndo docente (Atividades de) Acolhimento e acompanhamento dos docentes e pessoal .
ESE
nao docente em mohilidade (IN e OUT)
Implementacao do Programa eBuddies ESE
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Sessoes de divulgagao de oportunidades de mobilidade para estudantes | ESE
Acolhimento de investigadores e docentes internacionais ESE
Estabelecimento/renovacao de protocolos interinstitucionais ao abrigo do -
Programa Erasmus+ ou de mobilidade internacional (ICM)
Realizagao de um curso BIP (Blended Intensive Programme) ESE
Intercambio - Madrid - no ambito da licenciatura em TILGP ESE
Farmacao Erasmus + - Sustainble Inclusion ESE
Simpdsio da American Association of Teachers of Spanish & Portuguese | ESE
Mobilidades internacionais de docentes, pessoal nao docente e
ESHT
estudantes
Erasmus + ESMAD
Bolsas BIP ESMAD
Reforco da divulgagao das mobilidades in e out de estudantes, docentes e cec
pessoal nao docente
Prova de proficiéncia linguistica para candidatos a mobilidade -
Organizacao de uma prova de afericao do nivel de inglés, para efeitos de | ISCAP
candidatura ERASMUS
Semana Internacional 2023 - Organizacao de uma semana de atividades
académicas e de networking, com enfoque na internacionalizagao ISCAP
domestica
Semana Internacional 2023 - Organizacao de uma semana de atividades
académicas e de networking, com enfoque nainternacionalizacao ISCAP
domestica
Realizacdo de sessoes de divulgacdo/esclarecimentos sobre mobilidade c
ISEP
para estudantes, docentes, nao docentes e investigadores
L18. Captacao de estudantes internacionais
18.26 Divulgar Lancamento do procedimento de traducdo de todos os instrumentos e
internacionalmente a recursos de comunicacao e sistemas de informacao institucional para a SP/UO

oferta formativa e

linguainglesa
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intensificar as estratégias |Participacdo em atividades de divulgagao e promocao da oferta formativa |SP
de captagao dos ,
Pres Open House Days (online) ESMAD
melhores estudantes
Palestras GRI ESMAD
Summer School ESMAD
Newsletter e Redes Saciais ESMAD
Divulgacao dos Mestrados da ESS junto de redes internacionais ESS
Propostas de novas duplas titulacdes e monitorizagao das duplas
ISEP
titulagdes existentes
Participacao em feiras internacionais de ensina superior e follow up dos
ISEP
contactos realizados
Disponibilizacao de programas,/cursos internacionais ISEP
Disponibilizacao de unidades curriculares emlinguainglesa ISEP
L19. [0s nossos Docentes] Rejuvenescimento e progressao na carreira
Abertura de concursos para estabilidade do corpo docente ESHT
Promocao de trés concursos para Prof. Coordenador de acordo com DR -
ESMAD
12/2021
Conclusao de um concurso para Prof. Adjunto na drea do Design Industrial | ESMAD
Conclusao de um concurso para Prof. Adjunto na area do Design da A
ESMAD
19.27 Promover o Comumcagéo
rejuvenescimento do .
Promocao da criagao de estagios internos de apoio ao CPR ESMAD
corpo docente e
operacionalizar uma Bolseiras de investigagao apoiados por FCT (érea de Som) e pela Unimad / CeMAD
politica de progressao na ESMAD
carreira Concursos Internos de Professores Coordenadores - Teatro e MUsica ESMAE
Concurso Internacional de Professor Coordenador - Flauta de Bisel ESMAE
Concurso Internacional de Professor Adjunto - Andlise
ESMAE
Musical/Composicao
Consolidacdo do corpo Docente, designadamente através de concursos e £cs

promocoes na carreira: abrir Concursos para Professores Coordenadores,
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Professores Coordenadores Principais, Professores Adjuntas,

Investigadores Doutorados e Investigadores Auxiliares

Promocao do desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores

docentes

ESTG

L20. [0s nossos Docentes] Qualificacdo/formacao

Formacao IPP - Necessidades Adicionais de Suporte no Ensino Superior

ESE

Funcionamento do curso de Pos-graduacao em Pedagogia no Ensino

20.28 Potenciar o Superior

ESE

ECanECIMEnte i uma Acdes de Formacao Pedagdgica

atividade docente de

ESMAD

qualidade e estabelecer Promocao de acoes de formacao pedagdgica para 0s docentes em

. ' - | conjunto com o IPP - Centro de inovacao Pedagadgica
mecanismos de inovagao

ESMAD

e de melhoria continua na | Realizacao de diversos workshops para docentes sobre tecnologias de

suaformacao EaD e inovacao pedagodgica

ISCAP

Elaboracao e aprovacao do regulamento interno para a valorizagao do

percurso dos trabalhadores aposentados

SP

L21.[0s nossos Docentes] Avaliacdo de desempenho

2129 Reveraavaliacao | Criacao de novas grelhas de Avaliagcao de Desempenho Docente

SP

de desempenho docente
P ' | Revisao do Regulamento de Avaliacao de Desempenho Docente

harmonizando e

SP

atualizando as dimensoes . A
Processo do sistema de avaliagao de desempenho dos docentes

e 0s itens considerados

ISEP

L22.[0s nossos Nao Docentes] Rejuvenescimento e progressdo na carreira

5230 Promover o Abertura de concurso para Técnico Superior

ESMAD

rejuvenescimento do Progressges na Carreira para Técnico Superior

ESMAE
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corpo nao docente e Novos contratos de pessoal nao docente ESMAE

operacionalizar uma — . , ;
P Consolidagao do corpo Nao Docente, designadamente através de

oliticade _ . . -
P CoNcursos e promogoes na carreira: abrir Concursos para Pessoal Nao ESS

reconhecimento do
Docente

meérito e de valarizacdo na

. Promoca nvolvimen | e profissional laborador
el omogao do desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores —
nao docentes

Atribuicao de prémios de mérito para além dos legalmente previstos,

SP
numa politica de valorizacao e de bem-estar profissionais
Criacao de um Plano de Valorizacao dos funciondrios nao docentes SP
Realizacao de reunides com estruturas sindicais representativas do
SP
pessoal nao docente
L23.[0s nossos Nao Docentes] Qualificacdo/formacao
Formacao para o GGA com a equipa RECON SP
Incentivo a participacao nos programas de mobhilidade Eramus SP
Sessoes de formagao para 0 GGA com a equipa DOMUS SP
Promocao de aces de formacao para funcionarios nao-docentes ESMAD
Dinamizacao de formacao vocacionada para os procedimentos
Sl Il EmEmiET administrativos em geral e de Contratacao Publica e SNC- AP, em ESTG
oS e particular, e de Seguranca no Trabalho
orientados para a
e o Oferta formativa especifica dos recursos da biblioteca a comunidade
qualificagao profissional e ISCAP
. ISCAPIANA
0 desenvolvimento da
carreira Disponibilizagao de formagao graduada e ndo graduada para os docentes c
ISEP
e para os trabalhadores nao docentes
Implementacao de Programa de apoio aos doutoramentos ISEP
Elaboracao e gestdo do plano de formacao dos trabalhadores néo
ISEP
docentes
Elaboracdo e implementacao de um Plano de Formagao SP
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Criacao de um Laboratdrio de Experimentagao como elemento ativador do -
ecossistema de inovacao da Administragao Publica

L24.[0s nossos Nao Docentes] Avaliacao de desempenho e objetivos estratégicos

2432 Revisitar e Processo do sistema de avaliacao de desempenho dos trabalhadores nao <Ep

melhorar o sistema de docentes

avaliacao do desempenho

do corpo nao docente,

: - Redefinicao dos objetivos no ambito do sistema de avaliacao do
mantendo a articulagao Sp

i desempenho dos trabalhadores nao docentes
com os objetivos

estratégicos

L25. [0s nossos Estudantes] Qualificacao especifica e transversal, empoderamento, empreendedorismo e

empregahilidade

Dinamizacao de Mesas Redondas de Empregabhilidade SP

Implementacao de estratégias ativas de ligacao continua com o mercado
de trabalho ao longo do ciclo de estudos Rondas de Pitchs, Compaby SP

Dating; Open Days com as empresas

2533 Reforcar o Implementagao de estratégias ativas que permitam acompanhar e apoiar
desenvolvimento de 0 percurso académico - programa desenvolvimento de competéncias SP

competéncias especificas | transversais, Workshops de desenvolvimento pessoal e social

e transversais dos

Promacao de estagios de verdo SP
Estudantes, fomentando
a participacdo, 0 ESHT Wonderland ESHT
empreendedorismoea [ Encontro de Gestores Hoteleiros ESHT
ligacao com o mundo do

Encontro de Restauracao ESHT
trabalho

Visita a Empresas de Hotelaria e Restauracao / Feira Técnica ESHT

Curso de Alimentacao Sauddvel (50 horas) ESHT

Concurso de criacao / resolucdo de problemas em contexto real de c
ESHT
mercado
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Desenvolvimentao de estratégias de apoio a empregabilidade e

empreendedorismo dirigidos aos Estudantes e aos Alumni: Divulgar as

ESS
ofertas de emprego em plataforma propria; seminarios preparatorios para
avida ativa; relagao empresarial
Programa Pré-Alumni - Desenvolver competéncias transversais (em
particular promotoras de empregabilidade) nos atuais estudantes do CAp
ISCAP, promovendo um perfil de empregabilidade/ carreira de exceléncia
quando alumni
Estabelecimento de parcerias com empresas para apoio na integracao
dos estudantes no mercado de trabalho e na promogao de agoes sociais | ISEP
junto de estudantes carenciados
Disponihilizacao de atendimento individual sobre gestao de carreira ISEP
Organizacao de Semindrio sobre Empreendedorismo ISEP
Acompanhamento de estudantes e projetos ISEP Start ISEP
Apoio na Organizacao do Concurso de Empreendedorismo da AEISEP ISEP
Organizacao do ISEP.challenge ISEP
Realizacao de seminarios com a participacao de alumni ISEP
Realizacao de visitas de estudo ISEP
Realizacao de seminarios sobre soft skills e carreira ISEP
L26.[0s nossos Estudantes] Participacao ativa e responsabilidade social
Acoes de capacitacao no ambito da alimentacao sustentavel e diminuicao
26.34 Potenciar ) SP/SAS
do desperdicio alimentar
programas de
participacao dos Acompanhamento e monitorizacdo da aplicacdo dos estatutos especiais
Estudantes em atividades | P-PORTO e outros regulamentos diretamente ligados com a prética SP
associativas, culturais, desportiva dos seus estudantes
desportivas e de Apoio as atividades desportivas das AE (ex. cedéncia dos espacos .
P

voluntariado, numa

desportivos no ambito das competicdes da FADU (CAP))
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perspetiva de

responsabilidade social

Colaboragao com as AE do PPORTO na promogao de atividade fisica,

bem-estar e salide (ex. rececao aos novas alunos, Erasmus, Impasicao SP
das insignias, e outras atividades académicas)
Participacao do P.PORTO em eventos desportivos nacionais e -
internacionais no ambito do Desporto no Ensino Superior
Promacao de estagios de estudantes no GGA no ambito do FAES SP/SAS
Realizacao de reunices regulares com as Associactes de Estudantes SP
Atribuicao de apoios as Associacoes de Estudantes, Grupos Artisticas e

SP
outras formas de caletividade ou individual culturais
Realizacao de reunides, dinamizacao de espacos de didalogo e eventos

SP
comapresenca da FAP, da FNAEESP e do CNJ
Dinamizacao do grupo de teatro T_ESE ESSE
Acdes no ambito do Projeto Ecoescolas, com participagao ativa da

ESHT
comunidade educativa da ESHT
Recolha de produtos alimentares e vestuario ESHT
Eco-Escola ESMAD
0 mar comeca aqui ESMAD
Limpeza praia + separacao residuos ESMAD
Mercado de economia partilhada ESMAE
Capacitacao digital da populacdo do Tamega e Sousa, COm recurso a -

EST
voluntariado (Capacid@de Digital)
Engenharia Solidaria "Somos Agentes Transformadores” ISEP
Dinamizacao do programa "Embaixadores ISEP" ISEP
Dinamizacao do programa de Mentoria ISEP
Desenvalvimento de programas de Tutoria entre estudante com

ISEP
NEE/Professor e Estudante Com NEE/ Estudante tutor
Apoio ao percurso académico e apostar em praticas que estimulem o
sentimenta de pertenca a comunidade ESS, com especial atencao paraa

ESS

prevencao do abandono, a promocao do sucesso e o favorecimento do

desenvolvimento pessoal e social
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Realizacao de reunides com as Associaces de Estudantes e outros
SAS
grupos academicos para avaliar as politicas de acao social

Disponibilizacao de espacos para dinamizacao de atividades estudantis SAS

L27.[0s nossos Estudantes] Inclusao, equidade e diversidade

Concretizacao do programa de Promocao do Sucesso Académico e de G
prevencao do Abandono Escalar

Concretizacao do Programa MEDI - (Programa P.PORTO + Inclusivo | o
Integra-te | Supera-te |Projeta o teu Talento)

Implementacao de uma dinamica de conferéncias organizadas em
2735 Consolidar um SP/UO
exclusivo pelo P.PORTO, dinamizando a marca P.PORTO e o0s seus Alumni

P.PORTO de todos e para

todos os Estudantes, que Acolhimento dos estudantes ESE

promova ainclusao, a Lancamento do processo de nomeacao dos representantes das turmas

' . . ESE

equidade e a diversidade | s estudantes nos diversos cursos/anos
OPESE 2023 - Orcamento Participativo da ESE ESE
Dinamizacao de atividades para integracao dos estudantes do 1.2 ano ESTG
Criacao de estdgios internos numa otica de apoio a valorizagao do Talento chs

e Conhecimento

L28. [0s nossos Diplomados (Alumni)] Incentivos a atracdo e ao fortalecimento dos lagos com o P.PORTO

Implementacao de uma politica de comunicacao com os Alumni,
divulgando agoes, atualizando os dados existentes, promovendo o SP

contacto dos Alumni com a comunidade P.PORTO
28.36 Criar redes locais,

nacionais e internacionais | 'Mplementacao do programa Cartao Alumni P.PORTO com a criacao de c
P
de Alumni parcerias e incentivos para os Alumni

Criacao de uma Associacao Alumni ESHT

Alumni / Evento de Partilha entre IPP e ESMAD ESMAD
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Publicacdo da Revista ICAReAlumni - Publicacdo de umarevista técnico-

cientificano campo dos Alumni, promovendo o ISCAP P.PORTO como

ISCAP
uma instituicao de referéncia internacional no campa profissional e
cientifico dos Alumni
Projeto Embaixadores Alumni ISCAP - Identificar embaixadores curso/ <CAP
ano/ geografias
L29. [0s nossos Diplomados (Alumni) ] Participacdo na Comunidade P.PORTO
Redefinicao e expansao do Programa de Mentorias do PPORTO -
SP
programa de mentorias Alumni-Estudante
ESMAD/IPP ESMAD
Organizacao e dinamizacdo de eventos no ambito dos Alumnida ESTG ESTG
Regresso a Casa - Alumni ISCAP - Aulas, workshops, pequenos cursos de
formacado, tertulias entre Alumni e atuais estudantes (em contexto ISCAP
curricular e extracurricular)
Prémio AlumniISCAP - P.PORTO 2022 - Organizacao de evento de
29.37 Potenciar o
reconhecimento do mérito de antigos estudantes do ISCAP e promocao | ISCAP
envolvimento dos Alumni
destes na comunidade profissional e académica envolvente
na comunidade P.PORTO,
reforcando a participacao | Conferéncia ICAReAlumni - Organizacao de conferéncia promotora de
enquanto conselheiros, | Partiha de conhecimento cientifico e profissional do campo dos Alumni; ISCAP
copradutores e mentares | Promover 0 ISCAP PPORTO como uma instituicao de referéncia
Encontro ALUMNI ISCAP - Organizacao do encontro dos antigos alunos do
ISCAP; Promover o networking entre Alumni; Potenciar a manutencao do -_
ISCAP
sentimento de pertenca ao ISCAP P.PORTO; reforcar a identidade ISCAP-
P.PORTO
Site Alumni ISCAP - Desenvolvimento e atualizacdo do site AlumniISCAP | ISCAP
"Alumni Edition": rubrica na revista"A Coluna" - Fortalecer a ligacao dos
Alumni ao GA e ao ISCAP através da publicacao de uma rubrica com ISCAP

tematicas Alumni
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Projeto Perfis Alumni: O ISCAP conta uma historia, conte-nos a sual -
Reportagem video a Alumni do ISCAP e sua divulgacdo na pagina Linkedin

esite

ISCAP

L30. [0s nossos Diplomados (Alumni) | Empoderamento, transferéncia de conhecimento e empregabilidade

30.38 Promaver o
conhecimento, numa
¢tica de empoderamento,
transferénciae
empregabilidade dos

Alumni

Implementacao do programa e atualizagao do Portal emprego PPORTO | SP
Realizacao da Feira de Emprego e do Mercado de Oportunidades Virtual -
(MOV)

Endpoints ESMAD
Promocao de acoes de formagao conjuntas com Alumni IPP ESMAD
Desenvalvimento da oferta de formacao continua Upskilling e Reskilling:

alargar o ambito da divulgacao da formacao nao conferente de grau ESS
dirigido aos Alumni

Alumni Summer School ISCAP - Apoiar a empregabilidade e o "
desenvolvimento de carreira dos Alumni ISCAP

Alumni ISCAP Winter Retreat: Rethinking Careers and Employability -

Apoiar a empregabhilidade e o desenvolvimento de carreira dos Alumni ISCAP
ISCAP

Formacao continua de Alumni - Promover a aprendizagem ao longo da

vida dos AlumniISCAP; Divulgacao de ofertas formativas do ISCAP, do ISCAP
P.PORTO e angariar condicoes especiais de participacao

Projeto AlumniMentoring@ISCAP - Apoiar os Alumni e Pré-Alumnina sua
integracao profissional e desenvolvimento de carreira através mentorias | ISCAP
pelos AlumniISCAP

HRin - Constituicao de servico de Diversidade e Inclusao prestado por

Alumni ISCAP - Prestar um servico de RH especializado de apoio e SCAP

intermediacao a insercao e ao desenvolvimento profissional de pessoas

com recursos e necessidades especificas
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L31. Projecao, afirmacao e lideranca

3139 Reforcar a presenca
e avisao estratégicas do
P.PORTO no ambito da
definicao de politicas
publicas orientadas para o
posicionamento nacional
e internacional e
cooperacdo com a

sociedade

Candidatura a coorganizagao de eventos desportivos no ambito das

SP
competicoes universitarias (FADU, EUSA e FISU)
Coorganizagao de eventos desportivos no ambito das competicdes -
universitarias do CNU de KARATE e GOLFE
Criagao de um Conselho Estratégico Empresarial do P.PORTO SP
Reunides do Conselho Estratégico Empresarial do P.PORTO SP
Participacao ativa nas reunides e iniciativas dinamizadas pelo CCISP SP
Realizacao de sessdes no ambito da atividade "Didlogo de Futuro com o
Ensino Superior', dinamizadas por personalidades de relevo a convitedo | ESE
Senhor Presidente do Conselho Geral
Participacao em equipas de trabalho designadas pelo Governo ESE
Formacao de profissionais de educacao de infancia (protocolo com CoLAb co
Pro-Child)
VIIENJIE - Encontro Nacional de Jovens Investigadores em Educacao ESE
Escola de Inverno doinED ESE
Jornadas dos Centros de Atividades e Capacitacdo para a Inclusao (CACI)  |ESE
Palestra dedicada aos processos de regulacao escolar e a avaliacao -
externa
Apoio a comunidade através da implementagao de diferentes projetos CAp
financiados na area da inclusao e sustentabilidade
Implementagao anual do PRR ISCAP
Realizacao de um debate anual, com parceiros de referéncia, sobre um -

tema estruturante para o ensino superior
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L32. Palitica de transferéncia e aplicacao do conhecimento

Criagao de um Canselho Estratégico Empresarial do P.PORTO SP

Operacionalizagao da aplicacao do Regulamento de Prestacao de Servicos
ao Exterior, tendo em vista a valorizagao e dignificacao da participagao SP

docente e incremento da transferéncia do conhecimento e tecnologia

Realizacao de atividades formativas com Camaras Municipais e

SP
Associagoes
Revisao do Regulamento de Prestacao de Servico Docente SP
Projetos Parto Editora: Gestao Flexivel do Curriculo; Lideranca Educativa
ESSE
Gestao de Rela¢Oes na sala de aula
Ciclo de Conferéncias "ESHT on Tour'23" ESHT
Organizacao de Visitas de Estudo ESHT
3240 Definire Desenvalver atividades formativas e de apoio a comunidade, de caracter
ESS
implementar estratégicas |técnico cientifico, no ambito da missao e das valéncias da ESS
capazes de transferir e
P Aumento do n2 de projetas cofinanciados em copromocao com o tecido
aplicar o conhecimento . :
P " |empresarial permitindo a transferéncia do conhecimento gerado no ESS
ist AL o
comvista ao ambito das atividades de 16D
desenvolvimento
arandiTice @ sedk] Aumento da atividade da clinica pedagogica atraves darealizagao de
protocolos, contratos e parcerias com instituicdes publicas e privadas; -
E
dinamizar a atividade da clinica refor¢ando a sua missao de prestacao de
servicos a comunidade ESS
Realizacdo de semindrios/waorkshops no ambito das competéncias dos -
EST

departamentos

Promocao da participacao ativa dos estudantes dos CE em atividades
extracurriculares (ex. CP, Conselho Eco-Escolas, NES, apoio a organizacdo |ESTG

de eventos,.)

Publicagao de revistas cientificas ISCAP

Elaboracao de Plano de Reforco de Ligacao do PPORTO com a Economia -
através do Conselho Estratégico Empresarial

Dinamizacao da unidade "Missao, equidade, diversidade e inclusao” SP/UO
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Definicao e implementacao do Plano de Atividades da Unidade de Missao
Interdisciplinar de Promocéao da Satde do Estudante no Ensino Superior |
SER+SAUDAVEL

SP/UQ/SAS

Atividades de voluntariado

SP/UQ/SAS

Dinamizagao e rentabilizacao do P.PORTO nas atividades das entidades

participadas

SP

Definicao de Polos Locais de Conhecimento do P.PORTO e sua

implementacao junto da CIM-TS e AMP

SP

L33. Ligagao com o mundo empresarial e industrial envolvente

ESMAD33.41Fortalecer a
ligacao ao mundo
empresarial e industrial
envolvente, numa dtica de
maior proximidade entre
0 conhecimento,
desenvolvimento,
inovacao e o mercado de

trabalho

Realizacao de atividades formativas conjuntas com o mundo empresarial

SP

Realizacao de parcerias com o mundo empresarial

SP

Plug-in

ESDMAD

Execucao de projetos de transferéncia de tecnologia com a industria com

financiamento privado

ISEP

Execugao de projetos em copromogao Com empresas

ISEP

Criacao um LabHub de inovacgao e transformacao digital em turismo e

hotelaria

ESHT

Ciclo de Conferéncias "ESHT on Tour'23"

ESHT

Organizacao de Seminarios Tematicos na area do Turismo e Lazer

ESHT

Organizacao de Visitas de Estudo

ESHT

Internship and Career Market Day

ESHT

Criacao de um Laboratdrio de Empreendedorismo

ESHT

Protocolos de colaboragao com empresas no ambito do Mestrados em

Design, Sistema e Media Interativos e Comunicag¢ao Audiovisual

ESMAD

Protocolos de colaboracao e estagio com empresas no ambito da
Licenciatura em Fotografia, Desenvolvimento Web, Cinema, Televisdo,

Multimédia entre outras areas

ESMAD
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Protocolos de colaboragao com instituicdes em contexto letivo e no

ambito das praticas pedagogicas aplicadas no curso de Licenciaturaem | ESMAD
Design
Participacdo e desenvolvimento de produtos derivados da industria
ESMAD
papeleira paraalnapa SA.
Desenvalvimento de programas de aproximacao ao Tecido Empresarial ESTG
Fomento darealizacao de trabalhos académicos em ambiente —
empresarial
Promocao e operacionalizacao de formacdes nao conferentes de grau
junto das instituicoes e empresas da regiao do Tamega e Sousa, em ESTG
colaboracao com entidades assaciativas e politicas da regiao
Dinamizacao de projetos em parceria com as entidades empresariais e
ESTG
politicas daregiao Tamega e Sousa
L34. Ligacao com autarquias e outras instituicoes publicas
ATHENA Career Day SP/UO
Realizacao de protocolos com Camaras Municipais e Associacoes SP
Monitorizagao Centros de Formagao ESE
Rotas da Educacao (AE do Viso; Afonso Sanches; Goncalo Mendes da c
ESE
Maia)
3442 Incrementar arede | Ciclo de Conferéncias "ESHT on Tour'23" ESHT
de parcerias com — — - .
P l Organizacao de Seminarios Tematicos na area do Turismo e Lazer ESHT
instituicoes publicas e
<oCiais Organizacao de semindrios com estudantes finalistas no ambito da corT
divulgacao de entidades de acolhimento de estagios
Protocolos de colaboragao com instituicdes no ambito dos Mestrados em A
ESMAD
Design, Sistema e Media Interativos e Comunicacao Audiovisual.
Projeto de Identidade Visual realizado pelos estudantes da Licenciatura
em Design para a instituicao Somas Williams — Associacao Portuguesa de | ESMAD

Sindrome de Williams
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Protocolo celebrado com a Area Metropolitana do Porto tendo por objetivo
0 Design e a producdo fotografica necessdria para a concecao dolivio de | ESMAD

celebracao dos 30 anos da AMP

Revisao e Refar¢o dos Protocolos existentes ESMAE

Organizacdo e acolhimento de conferéncias nacionais e internacionais ISCAP

L.35. Promocao da Cultura como elemento arganico do conhecimento no P.PORTO e na Sociedade

Concretizacao do madelo organico e funcional da Unidade de Servicos y
SP/UO
Especializados dos SP/P.PORTO - Centro de Cultura
Consolidacao da estrutura do Centro de Cultura dos SP/P.PORTO, em y
SP/UO
estreita articulacao comas U0
3543 Consalidare
Implementagao de uma programacao cultural e artistica anual que
desenvolver ainteracao e P ¢ LM programaco CLitur et Hatau
S : divulgue o trabalho de alunos e de docentes de cada UO em todo o SP/UO
a comunicacao culturais
dentro do universo do Universo P.PORTO
P.PORTO, promovendo Apresentacao de projetos artisticos educativos realizados pelos
acoes entre as diferentes | estudantes dos diferentes cursas de PG, Tesp, licenciatura e mestrado ESMAD
UO e as suas diversas ministrados na instituicao escolar nos espacos escolares e daregiao
areas cientificas
Producao artistica ESMAE
Interacao com a sociedade - Participacao e Intervencao Cultural ESTG
Apoio a comunidade através do desenvolvimenta do repositorio em -_
ISCAP
acesso livre de conteddos bibliograficos em Estudos Interculturais
Acompanhamento e participacao nos desenvolvimentos do portal EOSC, c
P
3544 Promover a divulgando e apoiando 0 uso dos Seus recursos
visibilidade do P PORTO Apoio a criacao de uma politica de Gestao de Dados de Investigacao e c
no exterior, estimulando divulgacao e apoio a aplicagao dos modelos FAIR e LOD
relacoes reciprocas que o
tornem simultaneamente Apoio a publicacdo/edicao cientffica, divulgando as boas préticas de
edicao e coordenando as platafarmas de edicao no ambito dos acordos SP
pramotor e ator no
transformativos
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panorama culturallocal,

nacional e internacional

Apoio as Bibliotecas P.PORTO, disponibilizando novas ferramentas e

SP
formacdo nas mesmas, garantido a operacionalidade dos varios sistemas
Concretizacao da 12 fase do canal PPORTO TV, tendo como objetivo a G
difusao generalizada da cultura na nossa Instituicao
Criacao e lideranca do Working Group Bibliotheca da Athena European -
University
Definicao do posicionamento da identidade da marca para o dominio da G
Cultura,no P.PORTO, bem como estratégia de comunicacao associada
Definicao do posicionamento da identidade da marca para o dominio da

SP
Cultura,no P.PORTO, bem como estratégia de comunicacao associada
Formalizacao e divulgagao de uma rede de parcerias que possibilitem o
acesso da comunidade P.PORTQO a programacao cultural dessas SP/UO
organizacoes e vice-versa
Gestao do arquivo até a sua passagem para outro servico (como

SP
consignado no Regulamento Organico)

Gestao e atualizacao PARC e Repositdrio PPORTO SP
Incrementa da politica editorial na producao de registos académicos,

registos artisticos e culturais, ampliando e realcando as etiquetas Politema | SP

e Polifonia

Parametrizacao do repositorio de dados no Dataverse SP
Luso Galaico — Bienal do Cartaz ESMAD
Ciclo de Cinema ESE
Ciclo de Leitura ESE
Taller de Lectura en espaniol: sessoes quinzenais durante o ano letivo c

ESE
2022-23,na Biblioteca da ESE
Teatro - Dia do Intérprete de LGP ESE
Protocolo em elaboracao entre a ESE e a Radio Transforma ESE
Visitas Guiadas a exposicoes ESE
Espetdculo teatral no palco do Teatro Flor de Infesta, cooperacao criativa
entre alunos de Educacao Social da ESE-IPP e Escola de Segunda ESE

Oportunidade Matosinhos
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Edicoes do nimero Zero ESE
Ciclo de almocos/jantares em colaboracao com confrarias gastronémicas i
e baquicas
Apoio aos grupos de Tunas do Campus 2 ESHT
Organizacdo de diferentes eventos no ambito da media artes e design,
designadamente, workshops, oficinas, conferéncias, festivais e
X ESMAD

exposicoes dirigidas, particularmente, a comunidade escolar interna
(ESMAD/Galeria Black Box) e externa (P Artes)
Organizacao da Exposicao Final de Finalistas dos cursos de Licenciatura

ESMAD
NUM espaco expasitivo exterior a escola
Organizacao do catdlogo e plataforma online da Exposicao Final de

ESMAD
Finalistas dos cursos de Licenciatura
Residéncias Artisticas no ambito do Mestrado em Comunicacao

ESMAD
Audiovisual
Apresentacao de filmes e exposicoes de fotografia no ambito do

ESMAD
Mestrado em Comunicacao Audiovisual
Festival Curtas — Desenvolvimento do Cartaz para a seccao My

ESMAD
Generation
Exposicao e promocao de trabalhos de alunos do curso de Design da

ESMAD
ESMAD no espaco CLINK, Parto, Rua Miguel Bombarda
Mostra de filmes do Festival de cinema "0 dia mais curto" ESMAD
Programagao Artistica de Grupos Emergentes (MUsica, Teatro e Danca) ESMAE
Estrutura Parceira de Programacao de Festivais/Eventos ESMAE
Concerto de Natal - Concerto Solidario aberto a Comunidade Local ISCAP
Realizacdo de acdes de divulgagao do espalio museoldgico do ISEP ISEP

L36. Promocao do Desporto como fator de desenvalvimento pessoal e social
36.45 Desenvolver Apoio as atividades curriculares e extracurriculares das diversas UO do
‘ SP

estratégias de promocao

P.PORTO
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e de desenvolvimento
desportiva na

comunidade P.PORTO

Organizacao de eventos para a comunidade P.PORTO para promover a

atividade desportiva

SP

36.46 Colaborar coma
comunidade envolvente,
promovendo valores de
cidadania, pela
participacao coletiva e
social em atividades

desportivas

Apaio as atividades de arganizacoes e parceiros do PPORTO

SP

Participacdo em diferentes eventas externos no ambito das artes,
designadamente, na Bienal de Cerveira, na Agéncia de Curta-Metragem,

CPF, entre muitos outros

ESMAD

Divulgacao de eventas relativos a promocao de salde e bem-estar e

estimular a participacao de toda a comunidade da ESS

ESS

L37. Promaogao da Saude e do Bem-Estar para a qualidade de vidano P.PORTO

37.47 Ativar medidas que
favarecam o bem-estar
vida profissional, familiar e

académica

Atribuicao de novas instalacoes para a Casa do Pessoal

SP

Criacao de zona de lazer e de convivio destinada a colaboradores

aposentados do P.PORTO (em colaboracdo com a Casa do Pessoal)

SP

Promocao de boas praticas do trabalho em seguranca e salde na era

digital (inserido na campanha europeia EU-OSHA)

SP

Psicologia Clinica e Psicaterapia no Centro de Intervencao
Psicopedagdgica da ESE (CIP ESE P.PORTO): acompanhamento a
estudantes e funcionarios da ESE; Servico de Psicologia e Psicoterapia

aberto a comunidade

ESE

Criacao e dinamizacao de um espaco de pramocao de Salde Fisica paraa
prética de exercicio/atividade fisica destinado a comunidade da ESS e IPP,
estabelecendo protacolos de colaboracao, nomeadamente com a Clinica

Pedagdgica e 0s Centros de Investigacao

ESS

Desenvalvimento e implementacao de boas praticas sobre salde e

ergonomia no posto de trabalho destinado a comunidade da ESS

ESS

Desenvolvimento de um programa de promogao da saude mental
direcionado a comunidade da ESS - tendo coma principio a melhoria das

relacoes e ambiente de trabalho, salide, inclusao e diversidade

ESS
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Criacao de condi¢des conducentes a articulagao entre a vida profissional e

ISCAP
pessoal
Implementacao de medidas que permitam a conciliagao da vida <Ep
profissional, académica, pessoal e familiar
Definicdo do Projeto de Creche SP/SAS
Criacao de Parcerias para a constituicao de uma Creche SP/SAS
Submissao de candidatura do projeto de Creche a Fundos Comunitdrios | SP/SAS
Definicao do conceito de Campus Living Lab - Plano de Acao SP/UO
Implementacao de uma Unidade de Saude dos SAS protocolada coma e
Clinica Pedagdgica da ESS
Aumentar aresposta de apoio médico através da rede do SNS SAS
Definicao do Plano de Atividades da Unidade de Missao Interdisciplinar de e
Promocao da Salide do Estudante no Ensino Superior | SER+SAUDAVEL
Promocao de atividades de saude e bem-estar junto da comunidade de _
estudantes alojados nas residéncias do P.PORTO
Revisao do regulamento do Fundo de Apoio e Emergéncia Social SAS
Reintroducao do Orcamento Participativo da Acao Social (OPAS) SAS
Realizacao de Aimogo de Natal com os Presidentes das UO SP/UO
Realizacao de Almago de Natal com os Funcionarios dos SP, SAS e G
Servicos Partilhados Campus 2
Dia da ESMAD ESMAD
37.48 Desenvolver
- Dinamizacao do programa "Embaixadores ISEP" ISEP
atividades que promovem
a felicidade Dinamizacao do programa de Mentoria ISEP
organizacional, a Grupo de Artes P.PORTO ESMAE
convivéncia e o sentido de
pertenca Caminhada ESMAE
Oficinas de Danca ESMAE
Promover atividades (passeios/caminhadas, entre outros) e eventos (dia
da ESS, magusto, festa de Natal, palestras sobre nutricao, como aumentar |ESS

aliteracia em salde, entre outros) dirigidos para a comunidade da ESS
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Celebracao do Natal ISEP
Realizacao do almoco com as trabalhadores nao docentes ISEP
Realizacao de sessoes de acolhimento aos novos estudantes ISEP
Organizacao de momentos de acolhimento e integragao aos estudantes <Ep
em mobilidade
Realizacao de eventos, no ambito da valorizacao social dos estudantes e _
A
Alumni, com apoio das AE
Apoiar arealizacao de eventos, articuladas com a AE/GA, em cada Escola | SAS
Dinamizacao de atividades desportivas regulares aumentando a oferta
SP
(ex. Espaco Fitness, Escola de Ténis)
Incentivo a acoes de voluntariado na comunidade P.PORTO SP
Promocao da Vigilancia da Saude do Trabalhador, disponibilizando y
SP/UO
rastreios a comunidade académica
Desenvalvimento e divulgacao de ementas equilibradas para alunos
ESMAD
deslocados
Aulas de Yoga e Pilates para a comunidade ESMAE
37.49 Desenvolver
atividades de promogao Desenvolver atividades na clinica pedagdgica que reforcem a sua posicao
- ., |dentro e fara da comunidade do P.PORTO e permitam incrementar a ESS
da educacao para a saude
e estilos de vida saudavel prestacdo de servigos
Dentro da comunidade da ESS, promover a realizacao de rastreios em
Satde (pardmetros auditivos, da visao, cardiacos, respiratérios, sangue, cc
E
entre outros) e o respetivo acompanhamento/encaminhamento das
pessoas
Disponihilizagao de consultas psicoldgicas, consultas vocacionais e c
ISEP
coaching psicoldgico
Disponibilizacao de consultas de nutricao ISEP
Implementacdo do conceito Menu 4.0 em todas as Unidades Alimentares | SAS
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Anexo 2 - ORCAMENTO POR UNIDADE | GTICA DA CONTABILIDADE PUBLICA - 2022 — 2023

uo PR SAS ISEP ISCAP ESE
RCE 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var.
ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | %
g:nzf‘i’égje?”'ta““”"as 53757110 6081427 13 400 5200 1200 865000 835000 -3 3680308 4662294 27 1245166 1447403 16
0401Taxas 5265710 6081427 16 200 2000 0O 860000 830000 -3 3680308 4657574 27 1245166 1444343 16
0402 Multas e outras 10000 - 200 5000 2400 5000 5000 O 0 4720 - 0 3060 -
penalidades
05 Rendimentos de 13072 5383 -59 400 200 -50 1000 1000 0 - -
propriedades
06 Transferéncias correntes 818850 10279874 27 1177073 1206500 3 24893320 26037172 5 710819 7723988 9 3964123 4191081 6
9601 Soc.s e quase-socC.s nao 8000 ) ) 0 0 - B B
financ.
0602 Sociedades financeiras 417000 650000 56 - 10000 0o - - -
0603 Administracio Central 5049663 6406376 22 1177073 1206500 3 23723320 25110116 6 710819 7581004 7 3964123 4191081 6
0607.Instltmg0es sem fins 143000 - ~ 0 o - B B
lucrativos
0606 Seguranca social - - 0 0 - - -
0609 Resto do Mundo 2301227 3223498 40 - 1160000 927056 -20 142984 - -
07 Vendas de bens e serv.s 686 470 more -84 234001 230831 -1 395000 526000 33 0 95343 - 0 19760 -
correntes
0701 Vendas de bens 10470 - 1 1 0 5000 6000 20 100 - -
0702 Servicos 676000 more -84 234000 230830 -1 390000 520000 33 950243 - 19760 -
08 Outras Receitas correntes 618539 645150 4 20000 22000 10 100 000 50000 -50 418332 297818 -29 205680 123552 -40
10 Transferéncias de Capital 609 441 2716712 346 0 0o - 1055643 1250958 19 0 152982 - 0 0o -
1003 Administracio Central 404229 1586951 293 - 853754 1250958 47 152982 - -
1009 Resto do Mundo 205 212 1129761 451 - 201889 0 - - -
12 Passivos Financeiros 33023 974 -Nn - 0 0 - - -
15 Reposicoes nao abat.s 0 B B B B B
Pagam.s
TotaldaReceita 15454545 19849372 28 1431874 1464731 2 27309963 28700130 5 1206759 12932425 15 5414969 5781796 7
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[138]

uo PR SAS ISEP ISCAP ESE
RCE 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var.
ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL |ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | %
01 Despesas com o Pessoal 4676406 6400614 369 501483 551147 99 | 25345388 26194794 34 10558676 10163396 -37 5126122 5254800 25
g:?;zem“"eragﬁe“e”ase 3734155 4404921 18 407086 447673 10 20636412 21303789 3 8384705 8995502 7 4150661 4251223 2
232;’:;‘;”05 variveis ou 70712 53546 -24 2000 2000 0O 1035 21205 1949 193766 24000 -88 29350 22597  -23
0103 Seguranca Social 871539 1942147 123 92397 101474 10 4707941 4869800 3 1980205 1143894 -42 9461 980980 4
gezn’l‘igzi:i@ debense 2724551 218623 22 S68612 800134 41 1324820 1698280 28 616083 1733441 181 215547 291356 35
0201 Aquisicdo de bens 198307 22487 -89 75744 32718 313 102 000 88500 -13 37184 93250 151 9627 23256 142
0202 Aquisicio de servicos 2526244 2096136 17 492868 487416 1 1222820 1609780 32 578 899 1640191 183 205920 268100 30
03 Juros e outros encargos - - 0 0 - 100 - -
04 Transferéncias correntes 7707536 8822493 14 - 437866 807056 84 32000 524988 1541 31300 227000 625
06 Outras despesas correntes 32817 17430  -47 6456 5406 -16 0 0 - 275000 - 42000 5140 -88
07 Aquisicao de bens de capital 280212 2480498 785 355323 108044 70 201889 o - 235500 - 3500 -
TotaldaDespesa ~ 15421522 19839658 286 | 1431874 1464731 23 | 27309963 28700130 51 11206759 12932425 154 | 5414969 5781796 68

NOTA:Na PR, para 0 ano de 2023 hd que considerar 5 093 497 € de Propinas recebidos a nivel central, mas que serao para transferir para o ISEP e uma transferéncia para 0s SAS (571 071€)
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E B EEEEEEEEERN |139|
uo ESMAE ESHT ESMAD ESTG ESS
RCE 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var. 2022 2023 var.
ORC INICIAL ORC INICIAL % ORCINICIAL | ORCINICIAL % ORCINICIAL | ORCINICIAL % ORC INICIAL ORC INICIAL % ORC INICIAL ORC INICIAL %
g:nzﬁ’é:je";“'tas eoutras 566502 621625 10 627591 800137 27 601968 823971 37 1176 476 1291784 10 1828 413 2390498 31
0401 Taxas 566 502 621625 10 627591 797137 27 601968 820971 36 1176 476 1291784 10 1828413 2373888 30
0402 Multas e outras 0 - 0 3000 - 0 3000 - 0 - 0 16610 -
penalidades
05 Rendimentos de ) ) B B )
propriedades
06 Transferéncias correntes 412317 4637367 12 937790 10459500 12 1397720 1562659 12 2896192 3140 467 8 7312680 7813761 7
9601 Soc.s e quase-socC.s nao ) 3000 ) B B 7000 -
financ.
0602 Sociedades financeiras - - - - -
0603 Administracao Central 4123117 4627085 12 937790 1042 400 n 1397720 1562659 12 2861141 3130540 9 7312680 7781098 6
0607.Inst|tmgoes sem fins B 500 ~ B B 3000 -
lucrativos
0606 Seguranca social - - - - -
0609 Resto do Mundo 10282 - - - 35051 9927 -72 22663 -
07 Vendas de bens e serv.s 0 o - 0 54294 - 0 35378 - 0 4167 - 0 105012 -
correntes
0701 Vendas de bens - - - - -
0702 Servicos - 54294 - 35378 - 4167 - 105012 -
08 Outras Receitas correntes - 322 464 221468 -31 22310 182055 -18 541131 240421  -56 45319 67969 50
10 Transferéncias de Capital 0 0 - 0 0 - 0 o - 0 1e2 677 - 0 0o -
1003 Administracao Central - - - 122677 - -
1009 Resto do Mundo - - - - _
12 Passivos Financeiros - - - - -
15 Reposicoes nao abat.s B B B B B
Pagam.s
Total da Receita 4689619 5258992 12 1887845 2121798 12 2222798 2604063 17 4613799 4799516 4 9186 412 10377240 13
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EEEEEEEEEEER [140]
uo ESMAE ESHT ESMAD ESTG ESS
RCE 2022 2023 var. 2022 2023 | var. 2022 2023 | var. 2022 2023 var. 2022 2023 var.
ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | % | ORCINICIAL | ORCINICIAL | %
01 Despesas com o Pessoal 4573200 4993811 92 1587430 1852501 167 2107385 2397303 138 3972194 4206549 59 8192650 9052560 105
g;?;zem“"era@escmase 3713195 4051663 9 1288807 1503995 17 1711489 1944748 14 3224022 3414090 6 6610777 7364886
232;3‘:;"05 varidveis ou 0 335 - 0 634 - 0 4220 - 0 - 79926 77661 -3
0103 Seguranca Social 860005 941813 10 298623 347872 16 395896 448335 13 748172 792459 6 1501947 1610013 7
gezr\’l\iggfi@ debense 116 419 265181 128 300415 264298 -12 12413 201959 80 431554 245942 -43 768762 1014195 32
0201 Aquisicao de bens 3700 234 -94 43900 73800 68 6101 8605 41 0 2900 - 77900 171440 120
0202 Aquisicdo de servicos 12719 264947 135 256515 190498 -26 106 312 193354 82 431554 243042 -44 690862 842755 22
03 Juros e outros encargos - - - - -
04 Transferéncias correntes - 1000 - 250 - 170051 347025 104 200000 120332 -40
06 Outras despesas correntes - 4000 - 3000 4551 52 40000 - 25000 32700 31
07 Aquisicao de bens de capital - - - - 157453 -
Total da Despesa 4689619 5258992 121 1887845 2121799 124 2222798 2604063 172 4613799 4799516 40 9186 412 10377240 130
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