


e descascissemos a cebola,
ao jeito de Gilnter Grass, a
primeira camada seria a da
mulher de exuberéincia na-
tural mas também austera,
alonga e ondulada cabeleira
ruiva, o olhar limpido. Tam-
bém a voz, enganosamente
fragil, dificultaria o retrato
de Rosério Gambéa, que
lidera desde 2010 uma das grandes insti-
tuigdes académicas da cidade, o Instituto
Politéenico do Porto. A funciondria da Presi-
déncia que nos traz cafés e a trata por “me-
nina”, enternecendo-a, tanthém manteria
& superficie a nossa leitura. Ou nio. Tudo
o que esta mulher faz, da cordialidade com
que interage com toda a gente com quem
se cruza, dos docentes aos estudantes, 4
profundidade do pensamento, é um traco da
personalidade cativante que se mostra nes-
ta entrevista: a forma como encara a vida, a
intransigente firmeza com que lidera uma
instituigfio cada vez mais forte, a visio van-
guardista da educagfio, o sentido humanista,
a necessidade de intervir publicamente ou
aforma como traz na pele esta cidade onde
se fixou e fez sua. Niio chegédmos ao mais
intimo dmago da cebola, nem quererfamos,
mas a riqueza das camadas que se foram
revelando chega e sobra.

Um dia contou-me que, no 26 de Abril de
1974, estava empoleirada numa drvore
do Largo do Carmo, em Lisboa. O pais
que imaginou, l4 do alto, era este onde
hoje vivemos?

Seguramente que nio. Eu tinha 17 anos,
e as minhas perspetivas do que podia ser 0
mundo eram naifs e pouco sélidas. O mun-
do foi evoluindo muito, e eu também, mas o
25 de Abril e todos os acontecimentos po-
liticos que se sucederam foram momentos
muito fortes de aprendizagem, em termos
de questdes que nos chegavam, como in-
terrogagdes, e nos obrigavam a debater.
Na altura, discutiamos e debatfamos mais
do que o que liamos. Havia muito pouca
fundamentacdo teérica sobre as coisas.

Mas o que eu queria perceber é se sentia,

naquele momento, “o dia inicial inteiro

e limpo” de Sophia... .
Estava na expectativa de algo...

Onde ficou essa expectativa?

Ficou sempre dentro de mim e das pes-
soas, niio s6 das que viveram aquela época
e aguele sonho, mas de toda a gente que
tem como formagfo e vocaciio o impulso
de querer fazer alguma coisa para mudar
o mundo. E esse mudar o mundo tem sem-
pre um horizonte, que pode ser utépico,
de igualdade. Claro que a minha nogio de
igualdade foi evoluindo, mas continuo a
bater-me por ideais de igualdade. Hoje, fala-
mos “todos diferentes, todos iguais”, o que
eu acho um slogan maravilhoso, mas, na
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altura, a minha no¢éo era muito ingénua.
Eu ouvia falar da sociedade sem classes
e achava que era perfeitamente possivel.
Haoje, sabemos que as coisas nfio sfio assim.

Revela-se uma impossibilidade?

Eu sempre tive o meu lugar de felicidade
na realizagdo com outros. Néo tenho uma
nogio muito individual de mim, nem da for-
ma como exer¢o os cargos por onde tenho
passado. As pessoas como eu tém sempre
um horizonte utépico de chamamento, na
base de uma evolugfio que permita uma
maior felicidade, e esta passa, necessaria-
mente, por condigdes de igualdade. Nio é
igualdade tdbua rasa, mas é a possibilida-
de de todos, independentemente das suas
opgdes pessoais, do seu lugar de nascenca,
da sua religiio, poderem ter as mesmas
condicdes de desenvolvimento, e que a pré-
pria estrutura social favorega e promova
essa visfio igualitria, o que néo acontece.

Ent&o,aubophéumnfomamm neces-
sdria, mesmo que saibamos ndo ser um
objetivo alcangavel?

Sim... Hé um fil6sofo de que gosto muito,
John Dewey, que diz: “Nés guiamo-nos
pelas estrelas, caminhamos segundo elas,
mas nilo para elas”. Ou seja, a utopia é um
horizonte de referéncia.

Sem esse horizonte nio hd rumo?

1 um ideal, mas tem de estar dentro de
nés. Nio basta as ideias politicas terem
um fundamento conceptual: tém de ter

um apelo emocional. Nio basta os ideais
serem discutidos pela razfio: tém de estar
no coragfo dos homens (foi Adela Cortina
quem disse isso). Essa forca motriz da
emogiio, do impulso agregador e do impul-
so igualitirio devia ser necesséria a todos.

Consegue encontrar esse ideal, ou essa
forga motriz, nas atuais classes dirigentes?
Nio sei bem se estd presente nas clas-
ses dirigentes. Ha um vazio desses ideais,
que é visivel, nio digo que em todas as
manifestacbes da nossa sociedade, mas em
algumas. E a principal causa disso é a edu-
cagio. Nio falo aqui apenas do sistema de
educagio formal. Educagfio é o ambiente
onde somos formados e criados, e o nosso
ambiente é demasiado pragmético, niio
o pragmatico eficaz ou construtivo, mas
o pragmatico utilitario e individualista.
Esses impulsos de natureza ética, de em-
Ppatia, como agora estd a acontecer nesta
campanha — “E se fosse eu?” —, tém de
estar presentes na formagciio das pesso-
as. A educagiio moral também se ensina.
Nio se ensina s6 a pensar, mas a interagir
com 0s outros. Essa falta de atencéio ao
desenvolvimento moral pode ferir, pro-
fundamente, a estrutura das sociedades,
e necessariamente estard presente nas
pessoas e, como tal, nos politicos.

Ou seja, sintomas de uma sociedade tec-
nocratica...

E uma sociedade tecnocritica e um
bocadinho niilista em termos de valores.

Nés passimos virias modas. A dos valo-
res absolutos, e falo aqui das perspetivas
excessivamente relativistas, em que quase
que os valores se podem equiparar uns
a0s outros, numa escala em que deixa de
haver valores mais e menos elevados... isso
tudo é um caminho para um certo niilismo.
Depois, aquela perspetiva competitiva, que
se acentuou muito — a competicio é algo
extraordinariamente valioso, mas quando
a competigdo se faz no aperfeicoamento
de cada um consigo préprio, competitivo,
e no aperfeicoamento de si dentro da sua

* comunidade, tornando a sua comunidade

cada vez melhor. O mesmo filésofo que
referi hd boeado (isto estd a ficar muito
filoséfico...) fala em “togetherness”: todos
em conjunto. Essa no¢fio perde-se quando
eu tenho alguém a quem digo “tu tens de
te safar, tens de competir, tens de ser tu o
brilhante”, e nfio se percebe que nio basta
ser um individuo brilhante: ¢ a minha es-
cola, a minha furma ou o meu grupo que
tem de ser brilhante. O brilhante sozinho
é muito pouco, muito triste, muito vazio,
muito pobre, muito soturno... e niio é feliz.

Na juventude, como tantos outros da sua
geragio, estava ligada 4 extrema-esquer-
da e era vendedora do “Luta Popular”.
Como se

Eu nunea fui militante nem inscrita no
MRPP. A minha passagem por l4 foi romén-
tica e muito leve, dentro daqueles ideais da
revolugio. Entregavam-me os jornais para
euvender, e eu, de facto, era ardina, & porta
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da estagfio do Rossio. Mas dificilmente eu
seria enquadrdvel ali. Uma das coisas que
sempre caracterizaram o meu percurso foi
uma certa rebeldia, nio no sentido revolu-
ciondrio, mas no sentido em que nunca me
dei bem com nenhum fundamentalismo
nem com nenhuma prisiio de ideias.

O coletivismo castrador...

O coletivismo que impede a liberdade
e a circulagiio de pensamento, em termos
individuais e coletivos. Tenho muita difi-
culdade em lidar com questdes fechadas.
Tenho muita dificuldade em que me digam
como é que devo pensar. E tenho muito
apreco pelo pensamento.disruptivo, pela
imaginagiio, pelo debate ptiblico. Por isso,
dificilmente eu seria militante de extrema-
-esquerda. Alids, é muito significativo que
eu nunea tenha sido militante de nenhum
partido politico.

Manuel Anténio Pina falava muito numa
questio g i asp , em de-
terminado momento da vida: perceber o
que pensaria de nés a pessoa que éramos
quando tinhamos 20 anos. O que pensaria
de siajovem Rosdrio Gambéa?

Julgo que a Rosdrio mais jovem ia ficar
muito surpreendida com a vastidio do meu
caminho... Eu ndo sou religiosa. Tenho
algum impulso religioso, mas no sentido
de uma religifio universal, abstrata, con-
ceptual. E mais uma ética universal do que
umna religifio. Mas costumo dizer que, de
facto, tenho de agradecer imenso 2 vida e
a Deus, a Deus nesse sentido, porque me
permitiu viver muitas vidas dentro da vida.
Jé fiz muitas coisas, e isso é 0 melhor que
alguém como eu leva, porque se eu desejei
para mim a interagfio com os outros, eu
tenho-a tido muito. Em termos de valores,
que julgo que é o que pergunta...

Também... e, j4 agora, se, além de surpre-
endida, essa jovemn se sentiria orgulhosa.
Sem querer parecer imodesta, acho
que a Rosdrio jovem se sentiria orgulhosa
da mulher que hoje sou. ! um bocadinho
aborrecido, mas eu julgo que sim.

Amassificagiio do ensino eraum dos de-
safios mais cruciais do Portugal d ocré
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todos os sentidos. Niio falo s6 nas
téncias para o mereado de trabalho, mas
na prépria nogéo de cidadania e de pessoa,
no sentido mais completo do termo. Agora,
a batalha est4 ganha? Nio. Mesmo ao ni-
vel do ensino superior, continuamos a ter
nimeros baixos, relativamente a Europa.
Também ao nivel do secundério temos ta-
xas de abandono e de insucesso que ainda

sfio representativas, temos uma populagéo -

adulta que nio tem a qualificagiio necessi-
ria (o programa “Novas Oportunidades”,
se tinha problemas, devia ter sido refor-
mulado e ndo interrompido), ainda temos
populacfio analfabeta... Houve um enorme
progresso, mas h4 muita coisa por fazer.

Perfilha a ideia de que temos a geragéo
mais qualificada de sempre? Se sim, por
que néo temos o pals mais desenvolvido
de sempre?

Comparativamente a décadas passadas,
temos, sem diivida, a geracfio mais qualifi-
cada de sempre. Niio temos é a capacidade
de essa geragiio ser absorvida pelo nosso
mercado e pela nossa estrutura social. Isso
porque o nosso modelo de desenvolvimen-
to social e econémico nio acompanhou a
saida desses profissionais. E ha também,
muitas vezes, alguma falta de articulaciio
entre as necessidades do pafs e o perfil
dos jovens que saem. O que é central em
nés é uma imensa falta de planeamento
estratégico, de uma visiio coerente que

estabilize nas politicas piblicas, que se ;

possa desenvolver em continuidade para o
pais e que permita que estes hiatos todos,
que sio muitos, possam ser resolvidos.
Temos, de facto, uma geracfio extraordi-
néria, e € muito triste que ela niio se possa
fixar cé. Se o pafs é um corpo vivo, o que
estd a drenar para o exterior é sangue.
I a safda de jovens que podem ser ne-
cessdrios ao desenvolvimento, os jovens
que viio ser as geragdes de amanhi, que
véo ter filhos, que viio transformar o pafs,
que véo criar e que, devido ao esforgo e as
crencas das geracdes anteriores, tém hoje
muito melhor preparaciio para fazerem o
pais melhor.

Esse éxodo é fr e parasi, enq
dvel por uma instituigio de en-

tico. A batalha est4 ganha?

Estd e niio est4. Est4 ganha, no sentido
de ter havido uma grande expansio do
ensino bisico, do secundario. No que diz
respeito ao pré-escolar, ainda estamos um
pouco atrasados, e essa é uma dimensio
que tem de ser contemplada. O que se
entende por educaciio basiea vai mudando
conforme a evolugfio das sociedades, e as

expectativas sociais sio cada vez maiores,

0.que é bom. Uma das coisas mais extraor-
dindrias que aconteceram no pais foi um
conjunto imenso de gente poder entrar na
escola, o que significou uma elevagfio muito
grande do nivel médio da populagiio, em

sino superior?

Sim, mas é também frustrante nos
meus papéis todos: como portuguesa, ci-
dadi, mie... O que a mim cabe, no meu tra-
balho, é fazer com que existam condicdes
para que eles fiquem, e ndo apenas por
ficar: que fiquem realizados e a produzir
qualquer coisa para bem do futuro e para
bem de nés todos.

O modelo do Politécnico é especial
adequado a esse esforgo?

O modelo do Politéenico j4 nio é o
modelo do Politécnico. Quando se fala
nesse modelo, pretende-se dizer que as

“Comparativamente a
décadas passadas, temos,
sem duvida, a geracio mais
qualificada de sempre. Nio
temos é a capacidade de
essa geracao ser absorvida
pelo nosso mercado e pela
nossa estrutura social. Isso
porque o nosso modelo de
desenvolvimento social e
econ6mico nao acompanhou
a saida desses profissionais.”

e oi 3
formagdes sdo profissionalizantes, mais
préticas, voltadas para o mercado de tra-
balho, mais operatérias. A maior parte
das institui¢ées de ensino superior, em
partieular naquilo que se chama abertura
A sociedade, a terceira missiio das institui-
¢oes, todas elas fazem isso. Um médico nio
é profissionalizante? Um engenheiro? Um
arquiteto? Mesmo as universidades mais
cléssicas, em Portugal (no estrangeiro, isso
comegou hd muito tempo), fizeram essa
deriva “politécnica”, entre aspas porque
as universidades nio copiaram nenhum
modelo politécnico, mas seguiram o seu
caminho natural. Hoje, o que compete a
uma institui¢io de ensino superior 6, de
diversas formas, fazer com que esta arti-
culagiio exista, e nio s6 no final do curso.
Quando se diz que h4 uma falha entre a
formagio e o mundo do trabalho, essa falha
nio se resolve acrescentando qualquer
coisa no fim do eurso — est4 na moda falar-
-se de empreendedorismo —, uma cadeira
qualquer em que as eriaturas vio apren-
der a ser empreendedoras. Essa falha s6
se resolve se toda a estrutura formativa
tiver uma comunicac¢io maior com a so-
ciedade civil ou 0 meio empresarial. O que
¢ fundamental é que cada instituicfio seja
capaz de descobrir este caminho de moto-
-préprio. Sou absolutamente a favor de que
as institui¢des de ensino superior sejam
diferentes e diversas. O pafs é demasiado
Pequeno para tanta coisa igual. Agora, a
diferenciacio deve ser encontrada dentro
da personalidade e do modo de estar da
instituicdo. Nio é a diferenciacfio absurda,

dizendo que o politécnico é mais pratico,
€ por ser mais prético eu vou proibir a
Faculdade de Engenharia, aqui ao lado,
que tem cursos parecidos ou iguais aos
do Instituto Superior de Engenharia, de
fazer um conjunto de coisas porque séo
politéenicas, por se relacionarem com as
empresas ou com o tecido regional.

Mas a percecio dessa diferenga persiste...
Essa diferenca é artificial e tem uma
razio histérica. Quando o ensino superior
técnico foi criado, na altura da reforma de
Veiga Simio, dirigia-se A formaciio de um
conjunto de profissionais que niio existiam
dentro das universidades. Falo de jorna-
listas, de enfermeiros, de um conjunto
de técnicos. Por isso, foi criado o ensino
politéenico. S6 que as universidades, haje,
e bem, também fazem essas formacées.
Mesmo ao nivel do que era o portefélio for-
mativo politécnico e o portefdlio formativo
universitario, a mistura est4 completa. (0]
que hé diferente é porque h4 instituicdes
diferentes umas das outras. E essa dife-
renciagio, quanto a mim, até devia ser
maior, ndo por um blogueio administrativo
e burocritico imposto, mas pelo préprio
percurso e posicionamento das institui-
¢des. E a tutela devia incentivar a diver-
sidade e néio a réplica. Uma diversidade
respeitando a voeacfio e a capacidade das
instituigdes. No Politéenico do Porto, nio
s6 nos orgulhamos dessa matriz pragmé-
tica como a aprofundamos e trabalhamos,
porgue eremos que ¢ uma das bases fun-
damentais da nossa identidade.
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O IPP foz 30 anos e acabou de reestrutu-
rar a oferta formativa. Isso cria grandes
expectativas?

A reforma foi progmmada hé anos, de
acordo com orientacoes que sairam do
nosso plano estratégico. Apercebemo-nos
de como a instituicdo pode posicionar-se
de uma forma mais competitiva, no bom
sentido, competindo consigo prépria e
valorizando-se cada vez mais no seio do
que ¢ o sistema de ensino superior, por-
tugués e internacional. Uma das coisas
que decidimos foi refor¢ar o nosso modelo
de ensino pragmético. Depois, também,
reforgar a qualidade do ensino e da in-
vestigagdo. Como? Pela concentragiio de
massa critica. N6s tinhamos um conjunto
de formagées dispersas. Tinhamos sete
escolas, ou faculdades, havia oferta for-
mativa replicada, disfuncional, e enten-
demos que seria muito mais proveitoso,
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a partir da defini¢fio de um conjunto de
clusters identificadores de cada escola
(das engenharias, da satide, da educacio,
das ciéncias empresariais...), reposicionar
a oferta formativa. Por isso, tudo o que é
ciéneias empresariais regressou a uma es-
cola, tudo o que era engenharia regressou
a essa escola, Simultaneamente, tinhamos
duas linhas de desenvolvimento dentro
do Politécnico, mas que entendemos que
deviamos reforcar, que era a formagio
superior em turismo e hotelaria, e trans-
formémos a escola da EsEiG nessa escola ,
e cridmos uma outra escola, essa sim nova,
de raiz, que estd nas mesmas instalagoes
(por isso 0 nosso campus de Vila do Conde
e Pévoa de Varzim fica muito refor¢ado),
que foi uma escola de media arts e de-
sign, com competéncias que ja tinhamos
e outras que safam das orientagdes do
plano estratégico. Assim, o Politécnico do

Porto tem a sua casa arrumada, tem oito
escolas, cada uma representa um cluster
de referéncia, onde a massa critica, em
vez de estar dispersa, est4 concentrada,
e é muito mais ficil qualificar os cursos e
a investigagdo afeta aos cursos, quando,
em vez de termos trés ou quatro docentes,
temos um corpo significativo dentro da
mesma drea de conhecimento.

E aimplementagio?

A seguir a reforma, tivemos de opera-
cionalizar. J4 pusemos ¢4 fora um conjunto
de despachos em que se diz como é que as
transigbes viio acontecer. Algumas transi-
¢des sfio muito violentas, porque hé cursos
que mudam completamente de escola e,
com eles, mudam os docentes.

Houve alguma contestagéio por parte de
alunos. A situagiio estd pacificada?
Houve, mas esta reforma foi muito com-
plexa e muito bem feita. Desde o primeiro
momento, além de pormos todas as escolas
a posicionar-se, toda a gente tinha acesso &
maior parte dos documentos estratégicos
e & produgfio de documentos. E foi uma
reforma informada, com documentos eu-
ropeus, com a especializacfio inteligente,
com todas as tendéncias importantes, com
08 fluxos dos alunos... tivemos tudo isso em
conta. Houve alguma contestacéio legitima,
que foi rapidamente sanada. Havia alunos
de um curso ou outro da ESMAE, que mu-
davam para Vila do Conde, o que levantou
algumas resisténcias, nés percebemos
essas resisténcias e, com eles, em conjunto,
cridmos comissdes para cada curso, pa-
ritdrias, de alunos e docentes, e todas as
ituacdes foram analisadas, definindo-se
qual era o timing em que iam mudar. HA
alunos que acabam aqui o curso, outros que
fazem aqui mais um ano, outros que vio
logo para Vila do Conde, outros que vém
logo para o Porto. Niio hé nenhum mode-
lo igual. Foi tudo definido em funcdo dos
alunos. E mesmo aos alunos que tém de se
deslocar nés vamos assegurar transporte,
correspondente ao tempo de encerramento
do seu ciclo de estudos. Houve outra pe-
quena contestagiio, residual, que nunca
foi sanada. Estavam 43 alunos 4 porta do
Rivoli, alguns nem sequer eram do 1ep,
mas tudo bem. Ai, houve, de facto, algum
mal-estar que acabou por deixar de ter eco,
mas que era impossivel resolver, porque
eram, fundamentalmente, alunos que eram
mesmo viseeralmente contra o processo, I
evidente que num processo destes, com 18
mil alunos, com a Direcfio da rap a apoiar a
reforma, com as associacées de estudantes,
tirando uma, que se absteve, a votarem
que sim, e, depois, com os grupos todos de
estudantes a trabalharem em cada curso...
melhor era impossivel. Conseguimos fazer
uma grande reforma, que, de certeza abso-
luta, posicionari o 1pp de uma forma muito
mais competitiva no futuro.

Que falta fazer para que os politécnicos
percam o estigma de irm#fio menor do en-
sino superior? Poderem conferir o grau
de doutor?

Conferir o grau de doutor; para mim,
€ uma coisa crucial, que deve ser atribuida
as instituicdes que demonstrem capacida-
de para o efeito, chamem-se elas o que se

b em. E a capacidade para o efeito
tem de ser definida pela agéncia de avalia-
¢éio. Quanto a mim, os eritérios até podem
ser mais exigentes, isto ¢, dentro daquela
drea do conhecimento em que a institui-
¢fo se candidata a dar o grau de doutor,
tem de demonstrar, de forma inequivoca,
que hi uma produgéio de conhecimento
significativa associada a essa drea. i o
primeiro critério fundamental: que tenha
um corpo docente qualificado e préprio,
dentro daquela érea do conhecimento,
alids, o corpo docente que também produz
esse mesmo conhecimento, Quando esses
quesitos estéio garantidos, a institui¢io
tem de ter o direito a conferir o grau,
chame-se ela o que se chamar. O que nés
temos visto em Portugal, em particular
nos tltimos anos, é alguma promiscuidade.
Ha institui¢bes que eram politécnicas,
em particular privadas, que de repente
passam a institui¢des universitérias por
decreto e, depois, passam a poder conferir
o grau de doutor. O que eu entendo é que
o grau de doutor é muito importante e
néio deve estar sujeito a uma mudanga de
designagiio feita por decreto e, se calhar,
nem sempre de uma forma muito publi-
ca. Deve estar associado a capacidade da
instituicfio. Os politéenicos podem ou ndo
conferir o grau de doutor. Asuniversidades
podem ou nilo conferir o grau de doutor,
sejam publicas ou privadas. Eu admito
que uma institui¢io possa conferir esse
grau numa drea em que é muito sélida e
nio possa noutras dreas. £ isso que deve
acontecer. Sou contra o sistema bindrio,
porque acho que é uma divisdio que nio
existe, mas julgo que esta questio do grau
de doutor, em particular no Politécnico do
Porto, é uma coisa que nos tolhe, e muito.
Temos um conjunto vastissimo de centros
de investigagfo, onde hd doutorandos a
trabalhar com os nossos doutores, a pes-
quisar naqueles centros de mvestlgagao,
e quando chegam ao fim...

« V0 a Espanha...

Niio, eu refiro jé o porqué de Espanha.
Eles viio tirar o tftulo & Universidade. O
que significa que o tftulo é da Universida-
de, ndo é do Politéenico, o patriménio da
investigaciio é da Universidade, ndo é do
Politécnico, e a maior parte das vezes, ou
quase 99% das vezes, os nossos investiga-
dores nem sequer podem ser reconhecidos
como orientadores. Nem sequer o seu tra-
balho, a sua propriedade intelectual lhes é
reconhecida. O Politécnico do Porto tem

feito vérios doutoramentos em parceria
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estégios e a dissemind-los ao longo de todo
o currfculo, e, por exemplo, a fazer coisas
maravilhosas, como no caso da Porto De-
sign Factory, onde temos parcerias com
as préprias empresas, que nos colocam
ideias inovadoras, e que os nossos alunos
desenvolvem e testam, e realizam produtos
em acompanhamento com as empresas.
E crescem numa estrutura que nio é disci-
plinar, mas multidiseiplinar. Um dos cursos
que temos na Factory é em parceria com
Stanford, e em Stanford j4 se fala de anti-
disciplinaridade, no sentido de construir-
mos o conheciniento em fungio do que
é necessdrio para um produto inovador.
Isto tem a ver com as metodologias que
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que existe dentro do Porto é um alimento
fundamental. Por exemplo, o crime em
relagio ao aeroporto foi isso, o impedir-
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Recentemente, tomou posigdo sobre a
polémica em torno da TAP, colocando-se

: aoledudopmldomdncimmdol’omo.

-nos de termos aqui esta centralidade e o
cortar de asas a um territério — niio & s6
a cidade — que se estava a afirmar.

E regionalista, encarando a reforma ad-
ministrativa como meio de restabelecer
equilibrios nacionalmente?

Sou. Independentemente de haver um
plano estratégico comum, a nivel nacional,
€ preciso pensar a sua concretizagfio em
fungdo dos contextos, que nio sio iguais
em todo o lado. E quem os conhece é quem

despido de sentido
estratégico nacional. Acredita que esta
luta serd consequente?

Eu acredito que vale a pena lutar e de-
nunciar as situagbes, porque mesmo que
nfio se ganhe uma batalha, deixa-se ficar
um rastilho e um caminho. Se esta luta
for perdida, é muito mau para o Porto.
Este Porto é a grande regifio. Como in-
térprete de outros intérpretes, o Dr. Rui
Moreira foi capaz de assumir esta voz, e
foi fundamental que ele a assumisse. Como

se centram mais no projeto e na ¢él

interdisciplinar do saber do que num per-
curso formativo de uma disciplina sobre
outra disciplina sobre outra disciplina.
Quando se trabalha em projeto, é possivel
continuar a dar os conhecimentos todos.
Eles aparecem é com uma releviincia so-
cial e com um sentido muito mais correto.

As instituigbes de Ensino Superior, parti-
cularmente o Instituto Politécnico do Porto
e alUniversidade do Porto, séio determi-
nantes para a afirmagéo de uma cidade
moderna e cosmopolita?

Sim. O Porto foi e é, na sua alma, uma
cidade de mercadores, de burgueses, que
sempre tiveram uma atitude contestatdria,
até em relacfio ao centralismo da capital.
Isto néio é mero bairrismo, nés nio nos
queixamos por lamiria, mas contra algum
centralismo que nio pensa o pais em fun-
¢fio das necessidades do territério, pois
pensa-o em fungdio de Lisboa. E que tem
sido um mal erénico ao longo de dezenas
de anos, para niio falar em centenas...

Podemos recuar a D. Manuel | e estd
14 tudo...

Sim, é a incapacidade de pensar o terri-
tério como um todo, avaliando os contex-
tos reais e niio decidindo num gabinete o
que sfo os contextos. A cidade do Porto
sempre teve consciéneia disto e sempre
teve vozes que se levantaram. Mas tam-
bém houve momentos em que a cidade
esmoreceu e ficou téo cinzenta e triste
como as suas pedras. Neste momento, i
um vigor nove. Julgo que os portuenses
recuperaram o orgulho em ser do Porto
e atestam esse orgulho, por exemplo, com
vérios sinais, e a forma mais interessante,
para mim, é o modo como as pessoas dcor-
rem ao Porto e ocupam o espago piiblico
e fazem do espago piiblico seu. Assumem
o Porto. Assumem essa reivindicaciio de
uma cidade que sabe o que é e o que quer e
que sempre foi, e agora arranja uma nova
forma de o afirmar, uma cidade de traba-
lho e inovadora. E o Porto é uma cidade
cosmopolita, porque uma cidade de co-
merciantes é cosmopolita, aberta ao outro
em transagfio comercial. E esta transagéio

a assumisse.”

“Eu acredito que vale a pena
lutar e denunciar as situacoes,
porque mesmo que nao se
ganhe uma batalha, deixa-se
ficar um rastilho e um caminho.
Se esta luta for perdida,

é muito mau para o Porto.
Como intérprete de outros
intérpretes, o Dr. Rui Moreira
foi capaz de assumir esta

voz, e foi fundamental que ele

Mas ndio é assim. O que acontece é que,
pela falta de transparéncia, entra-se num
Jjogo de didlogo que estd viciado. H4 um
conjunto de interesses e situagdes ocultos,
e quando nos chamam para o tabuleiro do
Jjogo, chamam-nos com cartas viciadas, ou
que nés nio conhecemos, ou entio para
uma mise-en-scéne, que é uma representa-
¢do formal de um ato democrético, quando
o caminho j4 foi tragado de outra forma.
Nio devia ser assim, em nenhum senti-
do. Faz parte de nés, como pessoas, nfio
desistirmos e exigirmos que o argumento
racional, fundamentado, tenha voz e con-
sequéncia na construgiio politica.

Dhoemnwmuadlo.mdmw

vidoum lo de cidadania vi
e emocional, que classifica assim: “E um
nervo que, quando estimulado, salta em
mim facilmente”. E esse nervo que de-
5 por plo, nas que
escreve para o “Jornal de Noticias™?
Julgo que sim. H4 um nervo que salta
quando a razfio prética e os melhores argu-
mentos niio sfio ouvidos, quando a demago-
gia se impde e trabalha sobre a ignorancia,
ocultando-a... Nas crénicas do Jn, fago um
exercicio pessoal, mas como presidente do
Politéenico do Porto, e nessa qualidade te-
nho de escrever de acordo com o respeito
e a dignidade do cargo. Sio textos em que
Jjulgo que se sente a autenticidade de uma

. vozindependente, que é a minha, e de uma

institui¢fio que é a minha, mas uma voz
que gosta de se levantar, mesmo quando as
causas sio impossiveis. Julgo que exergo
af o tal nervo emocional que todos temos.
Eu assumo-me como uma pessoa emotiva.
A emogio d4 algum vigor e algum tempero
i razdio. £ péssimo existir emociio sem
razfio, mas também é m4 uma razio fria,
isto &, sem estar mergulhada em rafzes
morais, ou éticas. As decisdes politicas,
de planeamento e da cidade nio podem

esté neles, e é preciso articular a voz dos
contextos com a dire¢iio do desfgnio nacio-
nal e com o designio europeu, ou o designio
mundial. Esta articulagfio s6 pode ser feita
se houver uma boa base de regionalizaciio,
que permita a construgiio e o desenvolvi-
mento de politicas locais. Quemn gere de
proximidade gere melhor e de uma manei-
ra mais eficaz. O que é muito drio,

ele sempre disse, havia outras vozes por
tris dele, até de autarcas do Centro e de

autarcas da Galiza, que niio Vigo. Mesmo

que esta batalha seja perdida, o que é pena,
o Porto saber4 encontrar outros caminhos
e, acima de tudo, foi capaz de se unir e
de demonstrar, nessa uniao, a razéo das
suas razdes. Isto € um caminho que se faz

também, é haver um sistema mais trans-
parente, mais auditado, mais justo e mais

coeso nas politicas regionais, de forma a -

que contemplem a diversidade dos atores
e contemplem as necessidades reais do
territério. E com prestacdio de contas, tal
como a transparéncia, a apresentacfioe a
discussiio de resultados, antes de novos
quadros serem langados e reprogramados...
Mas sou a favor da regionalizagfio, inde-
pendentemente da discusséo do modelo
em que ela deve ser implementada.

caminhando, e o poder central ter4 de ficar
necessariamente mais sensfvel a outro
modo de construir as politicas localment

ser te racionais, mas tém de estar
também mergulhadas em preocupagdes
morais e éticas. E o governo de uma casa,’
de uma instituigfio, de uma eidade ou de
um pais deve ter isso em conta. Nés somos
escolhidos para cuidar de alguma coisa, e
esta palavra, cuidar, tem muito significado:
o tomar conta sem diminuir a autonomia
do outro. Ainda que com milhdes de falhas,
0 que procuro fazer, numa reflexio conti-
nua sobre mim prépria, é exatamente isso.

.Ja u, por exemplo, sobre a crise

d“mdotﬁrmquustqnanum

Ter razéio chega para bater o tr:
lismo ou é preciso algo mais?

Infelizmente, sabemos que na maior par-
te das vezes, na vida, niio basta ter razio.
Se estivé numa dem ia dialé-
gica, em que o que ganha é o melhor argu-
mento, isso era possivel, porque nés debat(
amos, mostré razdes e ar

uma sociedade asfixiada pelo

Temo. O medo inibe-nos de comunicar
com o outro, de nos abrirmos. E tem con-
sequéncias pragméticas terriveis. Outro
dia, li depoimentos de um conjunto de

- empresdrios, a nivel europeu, que diziam

que o fechamentb das fronteiras podia ter
éncias absolutamente desastrosas

e o melhor argumento devia ganhar.

em termos econdémicos, mais devastadoras
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do que agquilo que se investe a apoiar os
refugiados. Depois, o medo tem conse-
quéncias politicas muito fortes. J4 niio falo
56 da ética, falo de situacdes de violéncia
que nés podemos estar a estimular. Quan-
do as pessoas sfio retidas, hd mais de dois
milhdes de refugiados retidos na Turquia,
e outros que, agora, viio comegar a entrar..

ROSARIO GAMBOA » ENTREVISTA

Diz-se que se vio distribuir os refugia-
dos, depois ji nfo se vio distribuir, depois

do nosso pais e dos outros paises estd a
ser construida. Qual a margem da nossa

uns fecham aqui, outros fecham acol4,
admitem-se situagdes de excegiio a torto
e a direito... Nio ha uma politica sélida
concertada entre todos. Esta Europa nio
foi capaz, por exemplo, de fazer face 4 cri-
se econémica, de colmatar a auséncia de

imento. £ uma Europa que niio soube

quando niio hi uma resposta razodvel para
as pessoas, € natural que elas se revoltem.
Nés vimos, hé anos, revoltas em Paris e
noutras cidades. Essas revoltas podem,
sim, significar um medo sério. E depois, o
que agui estd em causa é uma imensa falta
de coordenaciio das politicas europeias,
uma fragmentacfio enorme do que era a
construgio europeia...

Vamos por af: aintegragéio assenta numa
base de tolerincia e abertura, mas esse
medo gera intolerincia e fechamento.
Estaremos a assistir ao fim da oomq&o
europeia?

Espero que nio e julgo que alnda néo.
Assistimos, sim, ao fim de uma certa ideia
de Europa. O que domina a Europa, além
da incapacidade de resposta s questdes
politicas e uma falta de coesdo, é nio haver
a possibilidade de uma solucdo conjunta.

fazer face & falta de coesdio interna, mesmo
anivel de coesdo social. O desnivel e o cres-
cimento de populagdes no desemprego,
que vivem abaixo do limiar da pobreza, nio
foi resolvido durante estes anos todos. £
uma Europa que néio resolve o problema
politico, nfio resolve o problema econé-
mico, nfio resolve o problema financeiro
terrivel. E hd um diretério central que se
impde de uma maneira 4s vezes demasiado
abusiva em relag¢fio & autonomia das par-
tes. Temos uma Europa desagregada, que
esqueceu a sua dimensfo politica, mas que
também nio resolve as outras dimensdes,
e temos uma Europa que deixou de inte-
grar e de ouvir os diversos membros, que
decide centralmente. Depois hé sempre
aquela sensacio terrivel, que eu tenho,
que é aquilo que eu nio sei. Aquilo que
nés nio sabemos da forma como a politica

decisfio e qual o sentido da decisfio deles.
A Europa de Jacques Delors, de Robert
Schuman e de outros, com eerteza, nfio
era exatamente esta Europa.

Masceu em Penafiel, estudou em Lisboa e
no Porto, fixou-se no Porto, Qual é o terri-
tério que lhe corre nas veias?

Eu considero-me, hoje, uma portuense.
O territério é o territério da infineia, do
fundo do meu quintal. £ a paisagem. Nés
vinculamo-nos, inicialmente, s coisas que
foram nossas, em particular se a experiéncia
foi feliz. Mas a vinculagdo inieial é funda-
mental para a estabilidade de um indivi-
duo, e quando ela nfio é feliz é tréigica. Esta
vineulagiio inicial passa pelos cheiros, pelos
ambientes, e a minha vinculacfio inicial é ao
territério onde eu nasci. Mais do que dizer
que ¢é Penafiel, é a ribeira do Cavalum, era
a guinta, era o meu quintal, eram as sebes,
4s vezes, até, um monte de silvas...

E regressa ainda a esse territério, emo-
cionalmente ou de facto?

Regresso permanentemente. De uma
forma que é dificil de explicar e que, posto

dedicada a temas histéricos e |

praticamente em todas as dreas editoriais. Licenciado em Histéria pela F:
a “Jornal de Noticias Histéria”, revista de que & coordenador editorial. Esta nova publicagd
mais reconhecidas da gidade invicta, veio ocuparumhwqueemwwm nnpmommaporwgue&ode uma revista periédica multitemdtica,

Pedro Olavo Simdes nasceu hé 49 anos no Porto, onde reside. Fez-se jornalista em 1990, no “Jornal de Ni

", e af se tendo trabalhad
Idade de Letras da Universidad doPem ajudou a desenvolver
que ostenta uma das marcas

que a

digfio com a clareza que a torna apetecivel a todos os piblicos.

-] Edequedoeng

numa entrevista, pode até parecer desho-
cado, esse territério mais intimo é a minha
for¢a interior, é a minha religifio.

hwlhoi:adﬁ-umlmrdol‘omquou]a
O LUGAR, assim em maitdsculas, é capaz
deo

Sou: o Largo de S. Jofo da Foz.

Porqué?

Porque o largo da igreja de S. Jofio da
Foz é um espago de uma cidade que tem
algo ainda de rural, um espago onde o sa-
grado e a cidade convivem de uma forma
muito feliz, rodeado por colunas de um
templo, que sio plitanos.

Oqueéq {inico viver nesta cidade?
AgentedoPom Eu gosto da gente
do Porto.

Isso existe?

Existe. Nio hé um pensamento que
identifique, assim, o portuense, mas ha
uma alma portuense, que se sente nos au-

tocarros, no espago piiblico, na fala das -

pessoas, e nio ¢ o sotaque: eu acho que os
portuenses sfio gente franca, 4s vezes rude,
de cara lavada e que fala olhos nos olhos.

enferma a cidade?

* H4 ainda algumas ilhas de exclusfio.
I evidente que uma cidade tem muitas
potencialidades e tem, ainda, muitos de-
feitos. E terd sempre, porque a constru-
¢iio faz-se elevando a fasquia e, como tal,
reconhecendo-se outros problemas. Ainda
hé muitas ilhas de exclusfio, h situagdes
sociais, e bairros, e partes da cidade que
ainda estio degradadas, onde a integracio
ainda néo foi possivel, onde este lavar de
rosto que estd a acontecer em muitos lados
ainda nfio chegou. Eu tenho fé em que vai
chegar. A minha maior fé resulta de as
novas geragdes terem sido sempre me-
lhores e terem um nivel de exigéncia e de
aspiracéio muito maior que as que tinham
0s seus pais. K esse nivel de qualidade, de
conheecimento e de aspiragdes e exigéncias
que podem fazer a cidade melhor, porque
eles vio exigir isso.

E que p izaria para a cidad
e estiy ia na'Cadisia dobreal
dente da Camara?

12 dificil encontrar um rumo. Eu gostava
de dizer outra coisa, mais pela positiva.
Gostava que o Dr: Rui Moreira continuasse
a ser uma voz aglutinadora dos players
da cidade. Que continuasse a convocar a
cidade e o Norte para o designio comum,
planeado, em que cada parceiro da rede
fosse uma mais-valia para a rede e um foco
da rede auténomo, no sentido de termos
um Norte, um Grande Porto mais vivo,
mais coordenado, mais colaborativo, mais
interativo, mais eficaz. Esse caminho esté
af, e pedia-lhe para ele nunca se calar. ®
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